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1. Bevezetés

1.1. A beszamolo célja

A beszamolo célja, hogy a fenntartd, a nevel6testiilet és a sziilok szamara atfogo, szakmai szempontl
képet adjon A Jov6 Iskolaja 2025/2026-os tanévérdl. Az eredmények és nehézségek bemutatasa mellett
azt értékeli, mennyiben teljesiiltek a kitiizott célok, mely gyakorlatokra érdemes épiteni, és hol
sziikséges tovabbi fejlesztés.

1.2. A beszamol6 elkészitéséhez felhasznalt dokumentumok és adatok

A beszdmolo elkészitése soran az aldbbi dokumentumokat és adatforrasokat hasznaltuk fel:

a 2025/2026-0s tanév intézményi munkaterve;

a pedagogusok tanév végi beszamoloi;

a munkakozossegek és munkacsoportok beszdmoloi;

a tanév végi neveldtestiileti értékeld mithely emlékeztetdje;

a KIR tanul6i és pedagdgus-statisztikai;

az eKRETA statisztikai kimutatasai;

a 2026. évi orszagos kompetenciamérés gyorsvisszajelzo feliiletén elérhet6 intézményi adatok;
az intézményi és kiilsé mérések eredményei;

a nyolcadik évfolyam tovabbtanulasi és beiskolazasi adatai;

e az intézmény mikodéséhez kapcsolddo tovabbi nyilvantartasok és dsszesitések.

A kiilonb6z6 forrasok egylittes felhasznalasa lehetové teszi, hogy a beszamold ne kizarélag az adatok
vagy az egyéni tapasztalatok alapjan értékelje a tanévet, hanem ezek dsszefliggéseit is bemutassa.

1.3. A tanévet meghatarozo kérulmények

A 2025/2026-0s tanév az intézmény fejlédésében fontos mérfoldkd volt: ez volt az elsé olyan tanév,
amikor az iskola mar mind a nyolc évfolyamon miikddott. Egyben ez volt az els6 ballagasi éviink is.

Az intézmény teljes évfolyamszerkezetének Kkialakuldsaval a rendelkezésiinkre all6 épulet
kihasznaltsaga elérte a maximumat.

2. Az intézmény mukodeési feltételei

2.1. Tanuloi létszam és osszetétel

Létszamadat Tanév eleje Tanév vége Valtozas
Aktiv tanuldi jogviszonnyal rendelkezék 139 140 +1
Sziineteld tanul6i jogviszonnyal rendelkezdk 5 6 +1
Nyilvéntartott tanulok 6sszesen 144 146 +2
Also tagozatos tanulok 78 79 +1
Felso tagozatos tanulok 66 67 +1




Létszamadat Tanév eleje Tanév vége Valtozas

SNI-tanul6k 4 5 +1

BTMN-tanuldk 14 14 0

Tanév kdzbeni tanuldi mozgasok

Evfolyam |[Erkezett tanulok||Tavozott tanulok||Létszamvaltozas
1. évfolyam||1 0 +1

2. évfolyam||0 0 0

3. évfolyam||1 1 0

4. évfolyam||0 0 0

5. évfolyam||1 0 +1

6. évfolyam||0 0 0

7. evfolyam||1 1 0

8. evfolyam||0 0 0

Osszesen |4 2 +2

A tanuldi létszam valtozasainak hattere
A tanév kozben bekodvetkezett tanuldi valtozasok hatterében eltéroé okok alltak.

A harmadik évfolyamrdl egy tanuld az 0sz folyaman tavozott. A dontés hatterében egy, még az el6z6
tanévre visszanyuld konfliktus és az ebbdl fakado sziil6i elégedetlenség allhatott. Az iskola a helyzetet
tobb alkalommal igyekezett kezelni, a sziil6 altal elvart megoldast azonban szakmai szempontbol nem
tartottuk elfogadhatonak. Ugyanezen az évfolyamon egy masik tanuld csaladja kilféldre koltozott; az 6
tanul6i jogviszonya jelenleg sziinetel.

A hetedik évfolyamrol egy tanul6 sziiloi dontés alapjan tavozott. A sziilé megitélése szerint a tanuldt a
kozosség kirekesztette, és ebben nem kapott megfeleld segitséget. Az iskola helyzetértékelése ett6l eltér:
a tanuld kozosségi helyzetével folyamatosan foglalkoztunk, a csaladdal valé egyiittm{ikodés azonban
tobb évre visszamenden nehéz és eredménytelen volt.

A kovetkez6 tanévtdl a hatodik évfolyam Iétszama jelentésebben csokken. Négy tanuld hatosztalyos
gimnaziumban folytatja tanulmanyait, egy tanul6 csaladjaval kilfoldre koltozik, tovabbi egy tanuld
pedig sziil6i dontés alapjan tdvozik. Ez utdbbi esetben a tanuld magatartasi problémai mellett az
iskolaval valo egyiittmiikodés ellehetetlentiilése is szerepet jatszott: a sziil6 egy konkrét iigy kapcsan az
érintett pedagdgusokkal, az intézményvezetéssel és a fenntartdval is konfliktusba kertilt.

A tanul6i mozgasok egy része természetes élethelyzetbdl vagy tovabbtanulasi dontésbol adodott. A
konfliktusokhoz kapcsol6dd tavozdsok ugyanakkor azt is jelzik, hogy vannak olyan helyzetek,
amelyekben az iskola ¢és a csalad nevelési, egyiittmiikodési elvarasai tartdsan nem egyeztethetok ossze



2.2. Személyi feltételek

Létszamadat 'el'lz?eév Iéagr;év Valtozas
Alkalmazottak 0sszesen (pedagégus és nevel6-oktatd munkét

kzvetleniil segiték) 24 25 1
Pedagogus-munkakdrben foglalkoztatottak 22 21 -1
Nevel6-oktatd munkat kdzvetleniil segitok 2 3 +1
Teljes munkaiddben foglalkoztatottak 16 17 +1
Részmunkaiddben foglalkoztatottak 6 6 0
Oraadok 2 2 0
Aktiv jogviszonyl alkalmazottak 23 24 +1
Tartosan tavol 1évé alkalmazottak 1 0 -1
Technikai dolgozdk 6 6 0

A személyi feltételek valtozasai

A pedagdgusok korében tobb valtozas tortént. A szeptember végén, a matematikadrak ellatasara
félallasban alkalmazott, tanari képesitéssel nem rendelkezé munkatarssal néhany hét utan megsziintettiik
az egylttmiikodést, mert szakmai munkaja és beilleszkedése nem felelt meg az intézmény elvarasainak.
Egy kollégank jogviszonya marciusban egészségi koriilményekkel dsszefliggésben megsziint; potlasat
majustol egy gyorsan beilleszkedd, szakmailag megfeleld fiatal kollégaval biztositottuk.

A gyermekgondozas miatt tartdsan tavollévd kolléga visszatéréséhez az igényelt munkabeosztast nem
tudtuk biztositani, ezért jogviszonya kozos megegyezéssel megsziint. A pedagogiai asszisztens aprilisi
tavozasa utan rovid idon belil talaltunk olyan utddot, aki képzettségével, munkamoraljaval és
kommunikacidjaval egyarant magas szinvonalon képviseli az intézmény elvarasait.

A statisztikdban lathato tovabbi valtozas adminisztrativ: az iskolatitkart a KIR-ben iskolatitkarként
rogzitettiik. A technikai terlileten az iskola induldsa 6ta nalunk dolgozé takarit6 munkakorét és
munkaidejét bovitettik, igy a portai feladatokban is segit. A négy Uj konyhai dolgozé gyorsan
beilleszkedett, és megbizhatd tagja lett az iskolai kozdsségnek.

A személyi valtozasok rovid tavon tdbbletterhet jelentettek, de a megiresedett munkakdroket gyorsan
és eredményesen sikeriilt betdlteni; az 0j munkatarsak szakmailag és emberileg is erésitették az
intézményt.

A helyettesitések megoszlasa

A helyettesitési statisztika alapjan ezen a teriileten tovabbra is egyenetlen a nevelbtestiileten beliili
tehermegoszlas. A diagramon a negativ kilonbozet azt jelzi, hogy az adott kollégéat tébb alkalommal
kellett helyettesiteni, mint ahanyszor 6 maga helyettesitést vallalt.



A héarom Kkiugro érték hatterében hosszabb ideig tartd, indokolt tavollétek alltak: lassan gyogyuld
mozgasszervi megbetegedés, baleset, egy esetben munkavégzési kitelezettség aldli felmentés, valamint
egyetemi tanulmanyok és vizsgak miatti hianyzasok. Ezek jelentOs helyettesitési igényt teremtettek,
amelyet a nevel6testiilet tobbi tagjanak kellett ellatnia.

Az adatok maésik oldalan azok a kollégdk allnak, akik a tanév sordn kozel szaz alkalommal
helyettesitettek, mikozben 6ket csak ritkdn kellett potolni. Ez szdmukra szamottevd tobbletterhelést
jelentett. Bar a helyettesitések elosztasat tobb tényez6 — tobbek kdzott a szakos ellatottsag, az orarend
és a kollégak aktudlis leterheltsége — is korlatozza, a kovetkez6 tanévben tovabbra is torekedni kell a
terhek egyenletesebb megosztasara és a kiemelkedd helyettesitési terhelés folyamatos nyomon
kovetésére.

helyettesitési statisztika 2025-2026
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2.3. Targyi feltételek

A tanév legjelentdsebb targyi fejlesztése kétségkiviil az ebédlo és a melegitokonyha kialakitasa volt. A
beruhazas még a tanévet megel6z0 nyaron valosult meg, teljes egészében a fenntart6é koordinalasaval.
Az iskolan beliili étkezés lehetsége jelentés mindségi valtozast hozott az intézmény mindennapi
¢letébe. Az Uj rendszer nemcsak kényelmesebbé és jobban szervezhetové tette az étkezést, hanem
tovabbi nevelési lehetdségeket is teremtett, kiilondsen a kulturalt étkezés, a fenntarthatésagra nevelés,
az élelmiszer-pazarlas csokkentése és a tudatos valasztas terlletén.

Lényeges eredmény, hogy a Klebelsberg Kozponttol — a palyazati beszerzés lezarasat kovetden —
tovabbi 24 tanuldi notebookot sikeriilt beszerezniink. Ennek koszonhetden az 6tddik évfolyamon is
minden tanulé szamara biztositotta valt a sajat iskolai digitalis eszkoz. igy a felsé tagozat egészén
rendelkezésre all az a technikai hattér, amelyre a digitalis tanul&sszervezés és a Microsoft Teams
rendszeres hasznalata épitheto.

A tanuloi notebookok mindségével kapcsolatban ugyanakkor tobb probléma is jelentkezett. A
leggyakoribb panasz a gépek lassisaga, amely esetenként érdemben neheziti az 6rai munkat. A
meghibasodott eszkdzok garancian tuli javitasa, valamint az ehhez kapcsol6do biztositési ugyintézés
nehézkes, lassu és nem minden esetben kovetkezetes. A kovetkez6 tanévre ezért megfontolandd, hogy
ésszerll és egységesen szabalyozott keretek kozott lehetové tegyiik a tanulok szamara sajat notebook
hasznalatat is.



A digitalis szemléltetés feltételei 6sszességében megfeleldek: valamennyi felsé tagozatos tanteremben
interaktiv kijelz, az alsd tagozaton és az egyik csoportszobaban okostelevizio hasznalhato, az
internetkapcsolat pedig megbizhat6. A pedagdgusok intézményi eszkdzzel rendelkeznek, bar néhany
gép korszertisitésre szorul; az als6 tagozaton tanuldi tabletek és laptopok is elérhetdk.

A digitalis megoldasok beépliltek a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba: interaktiv feladatok, digitalis
tananyagok, prezentaciok, kép- és videdanyagok, valamint tantargyspecifikus alkalmazasok segitették
foként a motivaciot, a szemléltetést, a gyakorlast és a differencialast.

Tovabbi szemléltetd- és taneszkozoket is beszereztiink; a legnagyobb értékii fejlesztés az ének-zene
tantargyhoz kapcsolodott. A ritmus- és egyéb hangszerek a tandrékon, a korusban, az iskolai
koncerteken és a kiils6 fellépéseken is rendszeresen hasznélatban voltak.

A korszer(i, differencialt és fejlesztd pedagdgiai gyakorlat ugyanakkor jelent0s eszkozigénnyel jar. A
manipulécids, vizualis, mozgasos és kisérleti eszkdzok egy része rendelkezésre all, mas résziket a
pedagOgusok sajat készitdmunkaval biztositjak. Kiilonosen sok otthoni munkat igényel a szines
segédanyagok eloallitasa, ezért indokolt a helyi nyomtatas, laminalas, rendszerezés és a sziikséges
specidlis eszkdzok intézményi tAmogatasanak attekintése.

Osszességében az intézmény targyi és digitalis felszereltsége megfeleléen tAmogatta a neveld-oktatd
munkat. A tovabbi fejlesztési sziikséglet mar elsésorban nem az eszkozok altalanos elérhetdségehez,
hanem azok mindségéhez, gyorsasagahoz, lizembiztonsagahoz, rendszerezéséhez és a pedagogiai
célokhoz igazod6 bovitéséhez kapcsolodik. Az ebbdl kovetkezd intézményi feladatokat a 7.4. fejezet
foglalja 6ssze.

3. A munkaterv céljainak és feladatainak értékelese

A 2025/2026-0s tanév munkatervében meghatarozott célok teljesiilését a pedagdgusok év végi
beszamoloi, a tanévet értékeld szakmai miihely megallapitasai, valamint a belsé ellendrzés keretében
végzett Ora- és foglalkozaslatogatasok alapjan értékeltiik. A kiilonb6z6 forrasok egyiittes vizsgalata
lehetdséget adott arra, hogy a pedagdgusok oOnértékelését Osszevessikk a kozvetlen vezetdi
tapasztalatokkal.

A munkaterv harom kiemelt szakmai célja a tanorai differencialas széles korti megvalodsitdsa, a tanar—
diak kommunikacié fejlesztése, valamint a fejlesztopedagogussal vald egylittmiikddés erdsitése volt.
Ezek mellett hangsulyos feladatként jelent meg a tanuldi 6nallosag és egyiittmiikddés tamogatasa, a
felzarkoztatas és a tehetséggondozas, a kozosségfejlesztés, valamint a belsd ellendrzés fejleszto,
tamogat6 szerepének erdsitése.

3.1. A kiemelt szakmai célok megvalosulasa

Tanérai differencialas

A pedagogusi beszdmolok szerint a differencialas sokféle formaban jelent meg: a feladatok szintjének
és mennyiségének, az idének, az eszkdzoknek, a segitségadasnak és az értékelésnek az alakitasaval,
tovabba paros és csoportmunkaval, rétegmunkaval, vizualis vagy manipulaciés eszkdzokkel és tébbféle
feldolgozasi lehetdséggel. A fejlodésalapu értékelés €s a tanuloi erdsségekre €pitd feladatadas szintén
hangsulyosan megjelent.

A belsé ellendrzés tobb dran megerdsitette ezt a kedvezo képet, ugyanakkor azt is megmutatta, hogy a
differencialas nem altalanosan és kdvetkezetesen valosul meg. Egyes esetekben az egyéni segitségre
vagy a gyorsabban haladdknak adott tobbletfeladatra korlatozédott, mikdzben a tartalom, a tanuléasi (t,
a munkaforma és az értékelés alakitasa kevésbé jelent meg. A kontroll-latogatasok elérelépést mutattak.

7



A differencialas tehat intézményi szinten jelen van, tobb pedagogusnal magas szinvonalon miikodik,
alkalmazéasa azonban egyenetlen. Kdz6s szakmai értelmezéset ezért tovabb kell pontositani: az egyéni
segitségen tul a feladat, a tanulasi Ut, az eszkdz, a munkaforma, a tdmogatas és szlkség esetén az
értékelés tudatos alakitasat is jelenti.

A tanar-didk kommunikacio fejlesztése

A beszamoldk és az oralatogatasok tdbbsége biztonsagos, elfogadd tanulasi kdrnyezetet, baratsagos,
ugyanakkor hatdrozott pedagogusi kommunikaciét mutatott. A tanuldk jellemzdéen mertek kérdezni,
segitséget kérni és valaszolni.

Fejlesztendd gyakorlatok is megjelentek: demotivald vagy kategorizal6 mondatok, szukségtelen
siettetés, rovid valaszidd, kovetkezetleniil képviselt kommunikacios szabalyok és egyenetlen tanuloi
aktivitds. A szakmai mihely szerint az intézményi elvarasok tartalméat és kovetkezetes képviseletét a
tanuléi magatartas, a munkamegosztas és a kzos dontések terén is pontositani kell.

A tovabblépéshez konkrét tandrai helyzetek, pedagdgusi mondatok és reakciok kozos elemzése
sziikséges. A cél nem uj szabalyok alkotasa, hanem a meglévd elvarasok kozos értelmezése és
kovetkezetesebb képviselete, mert a kommunikacio kozvetleniil hat a motivaciora, az egyiittmitkodésre,
a differencialasra és a kdzosségi normékra.

Egyiittmiikodés a fejlesztopedagogussal

A fejlesztopedagogussal vald egyiittmiikodés konzultaciokban, esetmegbeszélésekben, modszertani
javaslatokban és informaciocserében valosult meg. Tobb tanuld fejlédése a pedagogusok, a
fejlesztopedagogus és a csalad Osszehangolt munkdjdnak eredménye. A meglatogatott fejlesztd
foglalkozas tudatosan éplilt az egyéni szlikségletekre és motivaciora, valtozatos eszkdzhasznélattal és
tdmogatd kommunikacidval.

A fejlesztdpedagogiai modszerek — vizudlis segitség, manipulécios eszkdzok, kisebb Iépésekre bontott
feladatok, személyre szabott tdmogatas — t6bb pedagdgus gyakorlatdban megjelentek, de még nem
egyenletesen. A tovabblépéshez a modszerek rendszeresebb megosztasa és a feladatok egyértelmii
rogzitése sziikséges, hogy a tamogatas a tandrakon is kdvetkezetesen jelen legyen.

3.2. A nevel6-oktaté munka tapasztalatai
A tanuldcsoportok fejlodése

Tobb osztalyban erdsodott a tanulok onallosaga, egyiittmikddése, egymas irdnti elfogadasa és kozos
felelosségvallalasa. A paros €s csoportmunka, a projektek, a kirandulasok és az osztalyprogramok ezt
egyarant tamogattak. A fokozott tdmogatast igénylé tanuloknal tobb esetben javult a teljesitmény, a
feladattartds, az 6nkontroll és a beilleszkedés, de néhanyuknal tovabbra is tart6s, a csalad és tobb
szakember egyiittmikodésére épiilo segitségre van sziikség.

Az els6 évfolyamon az eltér6 iskolaérettség, a finommotoros és figyelmi nehézségek, valamint a
csoportdinamika miatt szakmailag indokolt volt a lassabb haladas. A fels6bb évfolyamokon foként a
motivacio, a feladattartas, a kdzosseégi normak és az 6nall6 tanulés jelentett nehézséget. A hatodik
évfolyamon a paros munka eredmeényesebbnek bizonyult a nagyobb csoportoknal; a nyolcadikosok
tovabbtanulasi felkészitése sikeres volt, bar motivaciojuk fenntartdsa jelentds pedagodgiai energiat
igényelt.



Felzarkoztatas es tehetseggondozas

A felzérkoztatas elsOsorban a tandrdkba épitett differencidlassal, egyéni segitségnyujtassal,
korrepetalassal, fejleszté foglalkozasokkal, tanuloparokkal és rugalmas szamonkérési formakkal
valosult meg. A beszamolok tobb olyan tanuldi fejlodést rogzitettek, amely a pedagogusok, a
fejlesztopedagdgus €s egyes esetekben a csalad 6sszehangolt munkajanak eredménye.

A tehetséggondozas szintén tobb formaban volt jelen. A heti tehetséggondozé foglalkozasok, a logikai
és versenyfeladatok, a kozépiskolai felvételi elékészités, a nyelvvizsga-felkészités, a tantargyi
versenyek, a projektmunkak, a miivészeti €s zenei fellépések, valamint a Talent Show lehetdséget
biztositottak a tanulok képességeinek kibontakoztatasara. Kiemelkedd eredmény volt a korus
mindsitése, a nyolcadikos tanulok sikeres tovabbtanulésa, valamint az, hogy tébb pedagdgus a tanorai
keretek kozott is célzottan biztositott nagyobb kihivast a kiemelkedd képességii tanuldknak.

A tehetséggondozas jelenleg ugyanakkor inkabb egyes pedagogusok kezdeményezéseire és az adott
tantargy lehetdségeire épiil, mint egységes intézményi rendszerre. Sziikséges annak attekintése, hogyan
torténik a tehetségek felismerése, milyen tandrai és tanoran kiviili lehetdségeket biztositunk szamukra,
¢s hogyan kovetjiik a fejlodésiiket. Fontos, hogy a tdmogatasra szorul6 tanulok mellett a kiemelkedd
képességliek is rendszeresen kapjanak valodi kihivast.

Kozdsségfejlesztés

A kozosségfejlesztést a tandrai egylittmiikodés mellett projektek, kirandulasok, az erdei iskola, a
Generaciok program, a Talent Show, a sportnap, a t¢émahetek, az tinnepek, a koncertek és az elsé ballagas
tamogattadk. Kilonosen értékesek voltak azok az alkalmak, amelyeken a tanuldok alkotoként,
szervezoként vagy egymast segitd kozosségi tagként vettek részt.

Tobb osztadlyban ugyanakkor fejlesztendd a konfliktuskezelés, a felel6sségvallalas, a szabalyok
elfogadasa és a masik nézOpontjanak figyelembevétele. A kdzosségfejlesztés ezért nem sziikithetd
programokra: a mindennapi kommunikécioban, a tanorai egylittmiikodésben és a kovetkezetesen
képviselt norméakban is jelen kell lennie.

Egyiittmiikodés a sziilokkel

A sziilokkel val6 egyiittmiikddés Osszességében kedvezd, de osztalyonként és csaladonként eltérd. A
rendszeres, nyitott kapcsolattartas és az otthoni tdimogatas tobb esetben jol érzékelhetd fejlodést
eredményezett. Nehézség akkor alakult ki, amikor az iskola és a csalad eltérden értelmezte a gyermek
szlikségleteit, a kozosségi konfliktusokat vagy az elfogadhaté magatartasi normakat.

A kovetkezo tanévben fontos a korai, tényszer(i és dokumentalt jelzés, a kapcsolattartd egyértelmii
kijelolése, valamint az intézményi allaspont egységes képviselete a tobb szerepldt érintd tigyekben.
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Visszatéro pedagogiai nehézségek

A pedagdgusi beszamolok, a szakmai miihely és az oralatogatasok alapjan a leggyakrabban megjelend
nehézségek a kovetkezok voltak:

o afigyelem és a feladattartas gyengeseége;

e atanul6i motivacid csokkenése, kiilondsen a felsdbb évfolyamokon;
e aszabalyok, hatarok és k6zdsségi normak kovetkezetlen elfogadasa;
o atiszteletlen vagy az adott helyzethez nem il16 kommunikacio;

e atanulasi és magatartasi problémak késdi felismerése vagy jelzése;

o afelzarkoztatas és a tehetséggondozas kozotti egyensuly megtalalasa;



e az egyéni haladas, a differencialt feladatok, a potlasok és javitdsok nyomon kdvetésenek
idéigénye;

o aziskola és egyes csaladok nevelési elvarasai kozotti eltérés;

e aprogramok nagy szdma, iddbeli torlodasa és az ezekhez kapcsolodo szervezési teher.

Ezek a nehézségek egymassal is 6sszefliggenek. Ha a pedagdgus idejének és figyelmének jelentOs részét
a keretek fenntartasa vagy az ad hoc szervezési feladatok kotik le, kevesebb kapacitdsa marad a tudatos
oratervezésre, a differencidlésra, az értékelésre és az egyéni tanuloi utak kovetésére. A kovetkezd tanév
tervezésében ezért a pedagdgiai célok mellett a munkaszervezés és a terhelés szempontjait is figyelembe
kell venni.

3.3. A belso ellenorzés tapasztalatai

A Dbelso ellendrzés célja a szakmai tamogatds és a pedagodgiai programban rogzitett elvek
megvalosulasanak vizsgalata volt. Kiemelt szempontként jelent meg a tanari kommunikécié, a tanuldi
aktivitds és egylittmiikodés, az értékelés, a tervezés, a differencidlds, valamint a belsé képzéseken
megismert madszerek alkalmazésa.

A tanév soran 13 pedagogusnal 15 6ra- vagy foglalkozaslatogatast dokumentaltunk: hat matematika-,
harom angol-, harom magyar-, egy torténelem- és egy természettudomany-orat, valamint egy fejleszt
foglalkozést. Két pedagogusnél kontroll-latogatasra is sor keriilt; mindkét esetben elGrelépést
tapasztaltunk, ami igazolta a konkrét visszajelzés és az ismételt megfigyelés fejleszt6 hatasat.

Datum Pedagdgus Tantargy, csoport

2025. oktdber 10. ||Perényi Ibolya Mérta ||magyar nyelv, 2. a

2025. oktdber 10. ||Szabé Barbara magyar nyelv, 1. a

2025. oktéber 14. ||Racz Szilvia angol nyelv, 5. évfolyam

2025. november 11.||Simonné Svéda Eniké|[természettudomany, 5. a

2025. november 13.||Néder-Buzasi Eva matematika, 1. a

2025. november 17.||Horvath Andrea matematika, 3. a

2025. november 27.||dr. Lelesz Krisztina ||fejleszt6 foglalkozas

2025. december 3. ||Kocsis David Andor ||magyar irodalom, 3. a

2026. januér 13. Kinnaird Krisztina  ||angol nyelv, 6. évfolyam

2026. januér 15. Gulyas Ildiko matematika, 2. a

2026. februar 17. ||Racz Szilvia angol nyelv, 5. évfolyam — kontroll-latogatas
2026. februar 19. ||Burger Rita matematika, 4. a

2026. februar 26.  ||Horvath Andrea matematika, 3. a — kontroll-latogatas

2026. marcius 4.  |[Varga Veronika matematika, 7. a

2026. marcius 4. |[Vasvari Ildiko torténelem, 6. a
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Az ellendrzési terv részben valosult meg: tobb latogatas elmaradt vagy nem kertiilt az Gsszesitésbe,
ugyanakkor az év kozben felmeriild szakmai sziikségletekre reagélva az eredeti tervben nem szerepld
pedagdgusok Oréit is meglatogattuk.

Az 0Orak 0sszességében valtozatos, tevékenységre és egylittmitkodésre épiil6 tanulasszervezést, tobb
esetben tudatos differencialast, biztonsagos tanulasi kornyezetet és magas szakmai szinvonalat mutattak.
Ugyanakkor a differencialas, a kooperativ munka, a tanul6i aktivitas, a visszacsatolas, a kommunikécié
és az Oratervezés tudatossaga kozott kildnbségek vannak.

A tervezési dokumentumok gyakorlata sem egységes: a részletes Gratervek mellett tartalomkdzponta, a
tanuloi tevékenységekrol és differencialasrol keveset rogzito, illetve terv nélkul megtartott 6réra is volt
példa. Az intézményi elvarast ezért ugy kell pontositani, hogy a dokumentumbdl kovethetd legyen az
ora felépitése, a tanuldi tevékenység, a differencidlas, az eszkdzhasznalat és a visszacsatolas.

3.4. Jol miikodé, megtartando gyakorlatok

A részletesen bemutatott tapasztalatok koziil négy, egymassal dsszefliggd gyakorlatcsoportot érdemes
megtartani €s intézményi szinten tovabb erdsiteni:

e a tanuldi kilonbségekre érzékeny, tevékenykedteté tanulasszervezést: a paros ¢és
csoportmunkéat, a tanuloparokat, a differencialt feladatadast és értékelést, valamint a
vizuélis és manipulécids eszkdzok hasznalatat;

e az ¢élménypedagogiai, projektalaptl és kiils6 helyszinekre épitd programokat, tovabba
azokat az iskolai hagyomanyokat, amelyekben a tanul6k aktiv alkotoként és kozosségi
szereploként jelennek meg;

o a fejlesztépedagdgussal valo kozvetlen konzultaciot, az esetmegbeszéléseket, a kollégak
kozotti segitségnytjtast és a jo gyakorlatok belsé megosztasat;

e a tamogatdé dramegbeszéléseket, a szilkség esetén megszervezett kontroll-latogatasokat,
valamint a mitkodést segitd vezetdi 6sszefoglalokat és adminisztrativ emlékeztetoket.

3.5. Osszegzés és a kovetkezo tanévre meghatirozhato feladatok

A pedagogusi beszamolok, a szakmai miihely és a bels6 ellenérzés egy gyermekkdzponty,
modszertanilag sokszinli és jelentds szakmai energidval dolgozé nevelGtestiilet képét mutatjak. A
meglatogatott 6rak tébbségén biztonsagos tanulasi kdrnyezetet, aktiv tanuldi részvételt és a tanuldk
sajatossagaira érzékenyen reagald pedagogusi munkat tapasztaltunk; tébb oOra szakmai szinvonala
kiemelkedo volt.

A munkaterv kiemelt céljai részben teljestiltek. A szilkséges modszerek és jo gyakorlatok jelen vannak
az intézményben, de a differencialds, a kooperativ tanuldsszervezés, a tanari kommunikécid, a
visszacsatolas €s az oratervezés tudatossdga még nem egyenletes. A kdvetkezd idOszak feladata ezért

els6sorban a megkezdett folyamatok kovetkezetesebb miikodtetése, nem 1wjabb, egymastol fiiggetlen
fejlesztési tertiletek kijelolése. A kapcsolodé intézményi feladatokat a 7.4. fejezet rendszerezi.

4. Tanuloi eredmények

4.1. Tanulmanyi eredmények

A tanév végi osztalystatisztikdk alapjan a tanulmanyi eredmények Osszességében kiemelkedden
magasak. Az els6 évfolyamon a tanulok szoveges értékelést kaptak, ezért ott tantargyi és osztalyatlag
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nem szamithat6. A 2-8. évfolyamon az osztalyatlagok 4,79 és 4,98 kozott alakultak. Elégtelen év végi
osztalyzat, bukas és javitovizsgara utalds nem tortént.

Forras: TobbOsztalyStatisztikaEvvege 2025 2026 2026.07.27..xIsx, év végi osztalystatisztikak.

Evfolyam Ertékelt tanulok Osztalyatlag Legalacsonyabb tantargyi atlag
1. 18 szoveges értékelés | —

2. 20 4,86 matematika: 4,50

3. 19* 4,84 matematika: 4,42

4, 21 4,98 angol nyelv: 4,90

5. 20 491 torténelem: 4,55

6. 21 4,79 matematika: 4,29

7. 11* 4,83 matematika: 4,45

8. 10 4,81 torténelem: 4,20

Evfolyamonkénti és tantargyi eredmények

Az évfolyamonkénti adatok kiegyensulyozottan magas eredményeket mutatnak. A 4. évfolyam 4,98-as
atlaga a legmagasabb, a 6. évfolyam 4,79-os atlaga a legalacsonyabb az intézményben, de dGnmagaban
ez is nagyon jé teljesitmény.

A nagyobb figyelmet igényl6 eredmények foként matematikabol jelentek meg a 3., 6. és 7. évfolyamon
(4,42; 4,29; 4,45), tovabba torténelembdl a 8. évfolyamon (4,20). A hatodik évfolyamon volt a
legnagyobb tantargyi sz6r6das; a nyolcadikos térténelemeredményt a csoporton belili kiildnbségekkel
és a motivacids nehézségekkel egyutt kell értelmezni.

Pedagdgiai kdvetkeztetések

Az osztéalyzatok alapjan az intézményben nincs olyan évfolyam vagy tantargyi tertlet, amely altalanos
eredményromlast vagy tdmeges lemaradast jelezne. A fejlesztési feladatokat ezért nem az elégtelen
teljesitmények kezelése, hanem a tanuldcsoportokon belili kilénbségek pontosabb feltarasa és az
egyéni tanulasi utak kovetése alapjan indokolt meghatarozni.

Kiemelt figyelmet igényel a matematika eredményessége, kiléndsen a 3., 6. és 7. évfolyamon, valamint
a torténelem a felsd tagozaton. A hatodik évfolyam eredményei arra utalnak, hogy az alapozo készségek
megerdsitése, a rendszeres gyakorlas, a differencialt feladatadas és a tanulasi motivacid fenntartasa
egyarant sziikséges. A nyolcadik évfolyamon a térténelem alacsonyabb atlaga mellett fontos a tantargyi
kovetelmények és a szamonkeérési tapasztalatok attekintése is.

Az év végi osztalyzatok szik, a jo és jeles eredmények koré rendezddo tartomanya dnmagaban kevéssé
teszi lathatova a tanuldk kozotti képességkiilonbségeket. Ezt a kompetencia- és eDia-mérések joval
differencialtabb képe is megerositi. A kovetkez6 tanévben ezért indokolt az osztalyozasi gyakorlat és a
mérési eredmények rendszeres egyuttes elemzése, kilondsen ott, ahol a magas tantargyi atlag mellett
jelentds képességszintbeli szorodas mutatkozik.
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4.2. Mérési eredmények
A 2025/2026-0s orszagos kompetenciaméres értelmezési kerete

A beszamol6ban a targyalt tanév, vagyis a 2025/2026-0s orszagos kompetenciamérés eredményeit az
intézményi gyorsvisszajelzo feliilet alapjan értékeljiik. A feliilet az elért képességszintek megoszlasat,
tovabba azoknal a tanuloknal, akiknek az el6zd tanévben is volt mérési eredményiik, az egyéni
képességpont valtozasanak iranyat és mértékét mutatja meg.

A gyorsvisszajelzés még nem tartalmaz orszagos, regionalis vagy telepuléstipus szerinti 6sszehasonlitd
adatokat. Ezeket az Oktatasi Hivatal a kovetkezo tanévben teszi elérhetové, ezért a jelen beszamolo a
2025/2026-0s mérés esetében nem tesz ilyen dsszehasonlitd allitasokat. Az orszagos viszonyitasra a
teljes intézményi jelentés megjelenését kovetden kell visszatérni.

Orszagos kompetenciamérés — képességszintek és valtozasok

A negyedik évfolyamon el6z6 évi 6sszehasonlitdé eredmény még nem all rendelkezésre. Szovegértésbél
a 21 tanulo koziil kilenc a 4., 6t a 2., négy a 3., kettd az 5., egy pedig az 1. képességszinten teljesitett.
Matematikabdl kilenc tanulé a 3., 6t a 2., négy a 4., harom az 1. szintet érte el. A két terllet kozll a
szovegértés mutat magasabb szintli teljesitményeloszlast; matematikabol az eredmények nagyobb része
a 2-3. szintre koncentralodik.

Az 6todik évfolyamon szovegértésbol széles képességszint-eloszlas 1athatd: a tanulok a 2—7. szintek
kozott helyezkednek el, a legnagyobb csoport az 5. szinten teljesitett. Matematikabdl a tanulok tébbsége
a 3. szintet érte el, a sz€Iso értékek aranya kisebb. A valtozasgrafikonok alapjan mindkét teriileten tobb
tanulo teljesitménye emelkedett, ugyanakkor egyéni visszaesések is el6fordultak. Digitalis kultirabol és
torténelembdl az eredmények jellemzGen a kozépsé és magasabb képességszinteken helyezkednek el.

A hatodik évfolyamon valamennyi vizsgalt teriileten jelentds tanuldi kiilonbségek mutatkoznak.
Szovegértésbol és matematikabol az eredmények tobb képességszint kozott oszlanak meg;
matematikabdl a tanuldk legnagyobb csoportja a 4. szintet érte el. Természettudomanybdl, digitalis
kulturabol és torténelembdl is a kdzépsd és magasabb szintek dominalnak. Az el6zé tanévhez
viszonyitott egyéni valtozasok Osszességében kedvezd iranydak: a legtobb mérési teriileten tobb
tanulonal lathaté emelkedés, mint csdkkenés. Ez kiléndsen fontos annak fényében, hogy az év végi
tantargyi atlagok alapjan ez az évfolyam igényli a legtébb célzott timogatast.

A hetedik évfolyamon a mérési kép terlletenként eltérd. Matematikabol, digitalis kultirabol és
torténelembdl az egyéni valtozasok tobbsége kedvezd vagy érdemben nem valtozo. Szovegértésbdl is
tébb a javulo teljesitmény, de az egyik tanulonal nincs mindkét tanévre dsszehasonlithaté eredmény.
Természettudomanybdl és angol nyelvbdl vegyesebb a valtozas irdnya: a fejlodé eredmények mellett
tobb visszaesés is megjelenik. Ezeken a tertileteken indokolt az egyéni eredmények feladattipusonkénti
elemzése.

A nyolcadik évfolyamon minden tanuldénak van mindkét merésben 6sszehasonlithatd eredménye. A
képességszintek megoszlasa szovegértésbol, természettudomanybol, angol nyelvbdl, digitalis kulturabol
¢s torténelembdl jellemzoen a kozépsd és magasabb szintekre koncentralodik. A valtozasok alapjan a
tanulok tobbsége fejlédott vagy lényegében meglrizte kordbbi teljesitményét, ugyanakkor
természettudomanybol, angol nyelvbdl és torténelembdl egyéni visszaesések is lathatok. Matematikabol
a csoport eredményei a 2-5. szintek kdzott oszlanak meg, ezért a kozépiskolai &tmenet szempontjabol
tovabbra is fontos az egyéni hianyteriletek azonositasa.

Forrés: https://okm.kir.hu/meres_igy/home
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eDia-mérés — 3. évfolyam

A harmadik évfolyamon 2026 tavaszan elvégzett eDia-mérés a matematikai tudast, az olvasés-
szovegértést és a géphaszndlatot vizsgalta. Az osztidly matematikaeredménye 538 pont, olvaséas-
szovegértési eredménye 533 pont volt. Mindkét érték meghaladta a régios, a varosi teleptléstipusra
szamitott és az orszagos eredményt.

Mérési terilet Osztaly Kozép-Magyarorszag Varos Orszagos
Matematikai tudas 538 514 481 488
Olvasas-szOvegértés 533 519 503 497
Géphasznalat 475 531 523 522

A matematika mindharom vizsgalt dimenzidjaban kedvezd eredmény sziiletett: az alkalmazasi, a
diszciplinéris és a gondolkodasi mutatd egyarant 538 pont. Olvasas-szovegértésen belil az alkalmazési
dimenzi6 468, a diszciplinaris 522, a gondolkodasi dimenzio 582 pont. A legerdsebb teriilet tehat az
olvasasi gondolkodas, mig az olvasasi alkalmazas fejlesztése tovabbi figyelmet igényel.

A géphasznalat 475 pontos eredménye ugyanakkor elmarad mindharom 6sszehasonlit6 értéktol. Ez arra
utal, hogy a mérési helyzetben sziikséges digitalis miiveletek biztonsagosabb és rutinszeriibb hasznalatat
célszerli célzottan gyakorolni. A harmadik évfolyam esetében a digitélis eszkdzhasznalat fejlesztése
nem 6nallé informatikai feladatként, hanem az olvasasi és matematikai feladatmegoldas részévé téve
lehet a legeredményesebb.

Idegen nyelvi eDia-felmérés

Az 5-8. évfolyamos tanuldk angol nyelvi tudasat adaptiv eDia-felmérés vizsgalta. A teszt az olvasott
szOvegértést és a nyelvtani-lexikai kompetenciat mérte A1-B2 szintii feladatokkal. A szintbesorolas
ezért nem azonos egy komplex, valamennyi nyelvi készséget mér6 nyelvvizsga eredményével, de jol
hasznalhaté a tanulocsoportok belsé kiilonbségeinek feltarasara és a differencialt nyelvoktatas
tervezésére.

Evfolyam Tanuldk szdma Atlagos eredmény | Szintbesorolas megoszlasa

5. 20 52,9% Al: 9; A1-A2: 3; A2: 4; Bl1: 3; B1-B2: 1

6. 21 57,3% Al: 7; A1-A2:1; A2: 7; A2-B1: 2; B1: 3; B1-B2: 1
7. 11 60,8% Al: 4; A1-A2:2; A2: 2; A2-B1:1;B1: 2

8. 10 60,8% Al-A2:1; A2:2;B1:4;,B2: 3

Az eredmények évfolyamonként emelkedd tendenciat mutatnak, és a nyolcadik évfolyamon mar hét
tanul6 Bl vagy B2 szintli besorolast kapott. Ez kedvez6 kimeneti eredmény, kiilondsen annak
figyelembevételével, hogy a mérés csak a receptiv szdvegertési es nyelvtani-lexikai teljesitményt
vizsgalta. Az 6todik és hatodik évfolyamon ugyanakkor nagyon széles a teljesitménytartomany: a kezdé
szint kozelében 1évo tanulok mellett B1, illetve B1-B2 szintli eredmények is megjelennek.

A hetedik évfolyam 60,8%-os atlagos teljesitménye mogott szintén jelentés kiilonbségek vannak: hat
tanuld Al vagy Al1-A2, 6t tanulé A2-B1 kozotti szintii besorolast kapott. A csoportatlag ezért
onmagaban elfedi a felz&rkdztatési és tehetséggondozési sziikségleteket. A hatodik évfolyam egyik
tanuldja husz percnél rovidebb id6 alatt toltotte ki a tesztet; az utmutatd szerint az ilyen eredmény nem
feltétlendil ad valos képet a nyelvi tudasrol, ezért ezt az egyéni értékeléskor fenntartassal kell kezelni.

A kovetkez6 tanévben indokolt a nyelvi csoportokon beliili szintkiilonbségekhez igazodoé feladatadas
tovabbi erdsitése. Az alacsonyabb szinten teljesit6knél a leggyakoribb nyelvtani-lexikai és szovegértési
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hianyok célzott gyakorlasa szikséges, a B1-B2 szinten teljesiték szamara pedig olyan Osszetettebb
feladatokat kell biztositani, amelyek a produktiv készségeket, killondsen az irasbeli sz6vegalkotast és a
beszédet is fejlesztik.

Nyelvvizsgaeredmények

A tanévben Osszesen 14 tanulo tett nyelvvizsgat: 11 6 A2, 3 f6 B1 szinten. A vizsgdzok koziil 13 16
szerzett sikeres komplex nyelvvizsgat, ami 92,9%-o0s eredményességet jelent. Két, 14. életévét betoltott
tanulonk pedig B2-es, felndtt vizsgat tett az intézményen kiviili szervezésben.

e A2 szinten 11 tanulobol 10 f6 vizsgazott sikeresen (90,9%). Az Osszesitett eredmények atlaga
83,9%, a sikeres vizsgdk eredménye 77-97% kozott alakult. A legerésebb készségteriilet az
iraskészség volt, 87,8%-os atlaggal.

e Bl szinten mindharom vizsgazo sikeres komplex nyelvvizsgét tett. Az dsszesitett eredmények
60%, 78% és 94%, atlaguk 77,3% volt. Ezen a szinten a beszédkészség eredmeénye volt a
legmagasabb, 85,3%-0s atlaggal.

e Egy tanuldo A2 szintii vizsgaja nem volt sikeres; Osszesitett eredménye 49% lett. A
készségeredmények alapjan elsdsorban a szovegértés fejlesztése indokolt.

Az eredmények alapjan az A2 szintl nyelvvizsgara vald felkészités eredményes, és a B1 szint elérésére
is van lehetOség a legerdsebb nyelvi teljesitményt nyjto tanulok korében.

Osszegz6 pedagogiai kovetkeztetések és fejlesztendd teriiletek

A kiilonboz6 mérési forrasok egylittesen kedvezo, de az osztalyzatoknal arnyaltabb képet mutatnak. Az
intézmény erdssége a szovegértési és matematikai teljesitmények tobb évfolyamon lathato fejlodése,
valamint a nyolcadik évfolyam angol nyelvi kimeneti teljesitménye.

A fejlesztendd teriiletek elsGsorban nem teljes évfolyamokat, hanem eltéré tanuldi csoportokat és
készségteriileteket érintenek. A mérési eredmények tanorai felhasznalasa ezért kozvetlenil kapcsolodik
a 3.1. fejezetben értékelt differencialashoz, felzarkoztatdshoz és tehetséggondozashoz; az intézményi
szintli feladatot a 7.4. fejezet rogziti.

4.3. A nyolcadik évfolyam tovabbtanulasa

A nyolcadik évfolyam valamennyi tanul6ja felvételt nyert k6zépfokl intézménybe, igy a beiskolazas
eredményessége 100%-o0s. A tizf6s osztaly tanuldi kilenc kiilonbozd kozépiskolaban folytatjak
tanulmanyaikat; két tanulét az Ujpesti Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium vett fel,
a tobbi befogadd intézménybe egy-egy tanulo kerlt.

Felvételi és beiskolazasi eredmények

Felvételt biztosit6 intézmény Tanulék szama

Dunakeszi V. Béla Kiraly Gimnazium

G06dollsi Reformatus Liceum Gimnazium

Uijpesti Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium

Budapest-Fasori Evangélikus Gimnazium

Vaci SZC Pet6fi Sandor Miiszaki Technikum, Gimnazium és Kollégium

Vaci SZC Boronkay Gyorgy Miszaki Technikum és Gimnazium

BMSZC Ujpesti Két Tanitasi Nyelvii Miiszaki Technikum

RlRrlRr|lRr|Rr[NR |~

Dunakeszi Radnéti Miklés Gimnazium
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Felvételt biztosit6 intézmény Tanulék szama

Jaschik Almos Miivészeti Szakgimnazium és Technikum 1

A befogad6 intézmények név szerinti intézménytipusa alapjan hat tanuld gimnaziumban folytatja
tanulmanyait. Harom tanul6 szakképzési centrumhoz tartozé muszaki technikumi, illetve gimnaziumi
képzést is folytato intézménybe, egy tanuld pedig miivészeti szakgimnaziumba és technikumba nyert
felvételt. A tovabbtanulasi iranyok tehat egyszerre mutatnak erés gimnaziumi orientaciot és hatarozott
miiszaki, illetve mivészeti szakmai érdeklodést.

Informacioink alapjan egy kivételével minden tanulot az altala elsédlegesen preferalt intézménybe
vettek fel.

A teljes korli beiskolazas azt mutatja, hogy a kozépiskolai felvételire torténd felkészités, a jelentkezési
folyamat kovetése és a tovabbtanulasi dontések tdmogatasa eredményesen valdsult meg. A tanulok
teljesitményéhez és érdekldédéséhez illeszkedd, sokféle intézményi cél jelent meg: a hagyomanyos
gimnaziumi tovabbtanulas mellett miiszaki, két tanitasi nyelvii és miivészeti képzési irany is.

5. Szakmai egyiittmiikodés és fejlodés

A szakmai egyiittmiikodést a munkakdzosségek és munkacsoportok, a napi egyeztetések, az
esetmegbeszélések és a belsé mithelyek hataroztak meg. A tantestiilet erdssége az informalis
segitségnyujtas: a kollégéak rendszeresen osztottak meg tanuldi tapasztalatokat, feladatokat, eszkdzoket
és modszertani Otleteket, kiilondsen a differencidlas és a tanulési, illetve magatartasi nehézségek
kezelése terén.

5.1. Munkakdzosségek és munkacsoportok tevekenysége

Az also és felsd tagozatos munkakozosségek szakmai, szervezési és informaciokozvetitd feladatokat
lattak el. Az als6 tagozaton foként a tudatos eszkdz- és modszermegosztas, a felsén a programok, tanuloi
ugyek és kdzos elvarasok 6sszehangolasa volt hangsulyos.

Az Oko-, Erasmus- és Angol munkacsoport tobb eredményes programot valdsitott meg, de a
koordinacié és az informéciok osszefogasa gyakran néhany kollégara koncentralddott. A kozos
programok és az 1j munkatarsak befogadasa erdsség; a feladatok, hataridok és felelosségek korabbi,
pontosabb kijeldlése ugyanakkor sziikséges, hogy a miikodés ne els6sorban informalis kapcsolatokra és
egyeéni teherbirasra épiljon.

5.2. Ko6zos tervezés és belso tudasmegosztas

A kozbs tervezés leggyakoribb formaja a tanuldk fejlodéséhez kapcsolodo egyeztetés volt. A
pedagdgusok és a fejlesztépedagdgus konzultaciodi konkrét feladattipusok, eszkdzok, értékelési médok
és egyéni tanulasi utak kidolgozasat is segitették. A tudasmegosztas hospitalasokban, tanuldi munkak
elemzésében, eszkdz- és alkalmazasbemutatokban, valamint kbzos programtervezésben is megjelent.

A tudasmegosztas még nem minden teriileten rendszerszerii, ezért nem mindig jut el a teljes
tantestililethez, és a kiprobalas visszacsatolasa sem kdvethetd.

5.3. Bels6 szakmai miihelyek

A tanév harom bels6 szakmai mithelye az elméleti alapok rendszerezésétdl a kozos tervezésen €s sajat
¢lményt gyakorlatokon at a kollégak altal vezetett tudasmegosztasig jutott el.

16



Az augusztusi mithely kozos fogalmi alapot teremtett a differencidlas értelmezéséhez, és konkrét
feladatkészitessel kapcsolta ssze az elméleti szempontokat.

A téli miihelyen egy komplex, differencialt projekt terve késziilt el, esetmegbeszélésekkel kiegészitve.
A projektet a kovetkezo tanév elokészitésekor véglegesiteni, feleldsokhdz és idokerethez rendelni, majd
megvalositani sziikseges.

A Gardner-féle tobbszords intelligenciaelméletet és a differencidlt oOratervezést tamogatd
segédanyagokat is feldolgoztuk, de gyakorlati alkalmazasuk még nem igazolhatd; ezért konkrét
Oratervekkel és kiprébalhato feladatokkal kell visszatérni rajuk.

A tavaszi mithely a digitélis alkalmazasok és a mesterséges intelligencia oktatdsi lehetOségeit mutatta
be, majd tagozati csoportokban folytatodott. Alsod tagozaton didaktikai és fejlesztd jatékok, felsd
tagozaton személyiség- és kozosségfejleszto gyakorlatok, valamint esetmegbeszélés kertilt elotérbe. Az
alkalom az intézményben mar meglévd, kiprobalt tudas megosztasara épiilt.

A mithelyek illeszkedtek az intézményi célokhoz, de hatasuk eltéré mértékben igazolhatd. A kovetkezd
Iépés a megismert modszerek kiprobalasanak, megfigyelésének és visszacsatolasanak megszervezése.

5.4. Erasmushoz kapcsolddo szakmai tanulas

Az Erasmus nyari képzéseinek tapasztalatmegosztasara a tanév bevezetd szakaszaban és az Erasmus
Day keretében keriilt sor. A bemutatokban a jatékossdg, a tehetséggondozas és a projektoktatas
lehetoségei keriiltek elétérbe. A pedagogusi beszamoldk alapjan a tanult modszereket elsésorban azok
a kollégak alkalmaztak, akik személyesen részt vettek a képzéseken. Az intézményi szintli megosztas
tehat megtortént, de a szélesebb korii implementacio még nem valdsult meg.

A maltai digitalis képzés kézzelfoghat6 szakmai hasznot hozott: az IKT-alkalmazasok kivalasztasaval,
valamint egyszer(i hang- ¢és videdszerkesztd eszkozokkel kapcsolatos ismeretek megjelentek a tandrai
gyakorlatban és a tavaszi bels6 miihelyen is. A projekt- és mesterségesintelligencia-képzésekbol
szdrmazo6 tudas szintén beépiilt egyes pedagdogusok munkajaba, és belsd bemutatasra is sor keriilt.

A milanéi mobilitas szakmai megvaldsulasa ugyanakkor nem felelt meg teljesen az elézetes céloknak.
A fogad6 intézmény késodi tajékoztatasa és a szervezési hianyossagok miatt a tervezett fenntarthatosagi
jo gyakorlatok bemutatasa elmaradt. Egyes résztvevok igy kevés, kozvetleniil atadhatd modszertani
tapasztalatrol szamoltak be. Masok az olasz integralt oktatasi modell, a pedagdgiai asszisztensek
szerepe, a csaladok komplex tdmogatasa és a krizishelyzet kezelése terén azonositottak hasznos
tanulsagokat. A mobilitas kozosségépitd hatasa kedvezd volt, de ez nem helyettesiti a szakmai célok
teljestilését.

Az Erasmus-folyamat legfontosabb szervezeti tanulsaga, hogy a fogadd szervezet szakmai programjat,
felkésziiltségét és kommunikaciodjat a jovoben alaposabban kell eldzetesen ellendrizni. Mar a mobilitas

tervezésekor célszerli rogziteni azt is, hogy a résztvevok milyen konkrét, kiprobalhatd tudast hoznak
haza, milyen formaban osztjak azt meg, és hogyan kovetjik a tanultak intézményi hasznosulasat.

5.5. Tovabbképzések és a megszerzett tudas hasznosulasa

A tovabbképzések a differencialdshoz, az éimény- és projektpedagdgiahoz, a digitalis kompetenciakhoz,
a fejlesztOpedagdgidhoz és a tanuldi biztonsaghoz kapcsolodtak. A legerdsebb intézményi hatas ott
jelent meg, ahol konkrét kiprobalas, tanorai alkalmazas és belsé megosztas is tortént; a tilzottan elméleti
vagy gyengén szervezett képzések hozadéka korlatozott maradt.
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Teriilet, résztvevo

Racz Szilvia

Gulyas lldiké

Perényi Ibolya

Vargha-Magyari Zséka

Lérinczy Jalia

Néder-Buzasi Eva

Dr. Lelesz Krisztina

Vasvari lldiko

Varga Veronika

Simonné Svéda Enik6

Képzés vagy tanulasi forma

A tanulés tanitasa

Sakkpalota mddszertani tovabbképzés

Elménypedagdgiai képzési alkalmak

Erasmus-, projektmddszer- és MI-képzések

Maltai digitalis Erasmus-képzés; milano6i mobilitas

Erasmus+ mobilitas

Fejlesztépedagdgus-képzés befejezése

Torténelemtanari konferencia; MI- és MozaBook-

webinariumok; 30 6ras tartalmi megjité képzés

Egyetemi tanulmanyok; anafilaxias képzés

Bels6 mithelyek; Redmenta-képzésre jelentkezés

5.6. Osszegzés és a kovetkezé tanév feladatai

Hasznosulas értékelése

A képzés inspiraciot adott a figyelmet és fokuszt fejleszto,
jatékos feladatokhoz, de a tanév végéig még nem épult be
a gyakorlatba. A tervezett hasznositds a kovetkezd
tanévben ellendrizhetd.

Kdzvetleniil kapcsolédik a jatékos készségfejlesztéshez és
a differencialashoz. A pedagogus heti egy ordban, els§
évfolyamon tervezi a program alkalmazésat; a tényleges
beépiilés még kovetends.

A pedagogus tovabbi nyari tanulast és késobbi tanorai
alkalmazast tervez. Bels6 megosztast akkor vallalna,
amikor mar sajat kiprobalasi tapasztalattal rendelkezik.

A beszamol6é szerint a megszerzett tudas beépilt a
mindennapi gyakorlatba, és bels§ szakmai bemutaton is
megosztasra keriilt. Ez a képzésbdl gyakorlatba vezetd
folyamat egyik legjobban dokumentalt példaja.

A digitalis eszkozokkel kapcsolatos tudas tanorai és
miihelymunka keretében is hasznosult. A milanéi program
szakmai hozadéka a szervezési hianyossagok miatt
korlatozottabb volt, de integraciés és szervezési
tanulségokat adott.

A résztvevé szerint a szakmai program nem adott
érdemben beépitheté vagy tovabbadhato modszertani
tudast. A mobilitas elsGsorban k6zosségépité hatast volt.

A képzésen tanult médszereket folyamatosan kiprébélta az
egyéni és csoportos fejlesztésekben. A tudas kozvetlenil
hasznosult; a kovetkezd tanévben eszkdzbemutatdval és
sajat élmény belsé miihellyel oszthatdo meg.

A témék illeszkednek a digitalis fejlesztéshez és a
szaktargyi megujulashoz, de a beszdmolé nem rogziti
konkrétan, mi épiilt be beldlik a gyakorlatba. A
hasznosulas ezért jelenleg csak részben értékelhetd.

Az egyetemi tanulmanyok a szakmai fejlédést szolgaltak.
Az anafilaxias képzés kozvetlen intézményi jelentsége a
tanuloi biztonsag erdsitése; alkalmazasa
szilkséghelyzethez kotott.

A belsé mithelyeket hasznosnak értékelte. A Redmenta-
képzés a beszamolo készitésekor még nem fejez6dott be,
ezért nem tekintheté a targyalt tanévben megszerzett és
beépiilt tudasnak.

A belsé miihelyek, az esetmegbeszélések és a mindennapi szakmai konzultaciok kozvetlenil
kapcsolddtak az intézményi célokhoz. A sziikséges szakmai tudas rendelkezésre all, de megosztasa és
gyakorlati beépiilése még nem minden teriileten rendszerszerii. A kdvetkezo tanévben ezért a képzés—
Kiprébalas—visszacsatolas folyamatat kell kovethet6bbé tenni; ennek konkrét feladatait a 7.4. fejezet

tartalmazza.

6. Kapcsolatok és egyiittmikodések

Az intézmény kiils kapcsolatrendszere a 2025/2026-0s tanévben alapvetden folytonossagot mutatott.
A korabbi tanévben kialakitott partneri halozat stabilan miikodott tovabb, és a kapcsolatok tobbsége
kozvetleniil tamogatta a nevel$-oktatd munkat, a tanuldk biztonsagat, kozosségi tapasztalatait vagy az

intézmény miikodését.
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6.1. Egyiittmiikodés a fenntartoval

Az iskola és a fenntarto egyiittmitkodése a tanév soran folyamatos és kdzvetlen volt. A fenntart6 részt
vett az intézmény miikddését, személyi €s targyi feltételeit, valamint a kdzosséget érintd fontosabb
kérdések egyeztetésében. A kapcsolat nem kizarolag a fenntartéi dontések kozvetitésére korlatozodott:
tobb olyan helyzetben is koz0s gondolkodésra és dsszehangolt intézményi fellépésre volt szlikség,
amelyben pedagogiai, miikodési és kozosségi szempontokat egyarant mérlegelni kellett.

6.2. Kapcsolat a pedagégiai szakszolgalattal és mas kiils6 szakemberekkel

A pedagodgiai szakszolgalatok tovabbra is meghataroz6 szakmai partnerei az iskolanak, els6sorban a
tanulasi, beilleszkedési és magatartasi nehézségek vizsgalataban, a szakért6i vélemények elkészitésében
és az ellatasi szlikségletek meghatarozasaban.

A gyermekvédelmi és csaladtamogatési feladatok fontos partnere a Kistérségi Esély Szocialis
Alapellatasi Kdzpont. Konkrét esetben ebben a tanévben nem kellett hozzajuk fordulnunk, ugyanakkor
a Marton-napi tartoselelmiszer-gytjtés adomanyait 6k juttatjak el a rszoruld csaladokhoz; személyes
részvétellik a tanuldk érzékenyitését is seqiti.

Az ifjusdgvédelmi és prevencids munkaban tovabbra is fontos kapcsolatot jelent a MOPKA. A tanév
soran a digitalis veszélyek megel6zéséhez kiilsé egészségiligyi szakember is kapcsolddott: a Bethesda
Korhaz munkatarsa a sziilok szamara tartott eldadast. A programon a csaladok kozel fele vett részt. Az
eléadas fogadtatasa vegyes volt, ugyanakkor az intézmény megitélése szerint a téma idészeri és a sziilok
szamara is hasznosithat6 ismereteket adott.

6.3. Helyi partnerintézmények

Az iskola helyi beagyazottsagat tobb tartds kapcsolat erdsiti. A Kucsa Tamas Kézilabda Csarnok a
testneveléshez és a sportnaphoz biztosit nélkiil6zhetetlen helyszint; a zeneiskola és a miivelédési haz a
mivészeti nevelést és a kulturdlis programokat tamogatja. Az 6nkormanyzati egyiittmiikodés helyi
programokhoz, kezdeményezésekhez és miikodési timogatashoz kapcsolodik.

Az id6sek otthonaval kozos, generacidkat Osszekapcsold programok a tanuldk személyiség- €s
kozosségfejlesztését, valamint a kolesonds figyelem és feleldsség megtapasztalasat szolgaljak;
folyamatossagukat ezért érdemes eldre tervezett alkalmakra épiteni.

A Veresi Katonai Hagyomany6rzé Egyesiilet az tinnepi és torténelmi programokat teszi hitelesebbé és
¢lményszeriibbé. Az elsésegélynyujtasi és ujraélesztési program révén a kistarcsai korhaz is
bekapcsolddott a partneri korbe.

6.4. Civil, szakmai és nemzetkozi kapcsolatok

Az Alapitvanyi és Maganiskolak Egyesilete szakmai tajekozodasi, érdekképviseleti és kapcsolatépitési
lehetdseéget biztosit; az intézményi identitas és a maganiskolakat érint6 szakmai, szabalyozasi kérdések
szempontjabdl is alapvetd partner.

A nyelvi program megvalositasaban fontos szakmai partnertink volt a Euroexam Nyelvvizsgakdzpont.
A kozpont szakmailag tAmogatta a tanulok nyelvvizsgara valo felkészitését, tovabba megszervezte és
lebonyolitotta a nyelvvizsgakat. Az egyiittmiikodés igy a felkészités és a vizsgaztatds folyamatat
egyarant segitette, és kozvetlenll hozzajarult az intézmény nyelvoktatasi céljainak megvaldsitasahoz.
A nemzetkozi kapcsolatok meghatarozd keretét tovabbra is az Erasmus+ program és a kalfoldi
partnerintézményekkel kialakitott egyiittmiikodés adta. Emellett a kilfoldi 6nkéntesek bekapcsolddasa
is gazdagitotta az iskola nyelvi és kulturalis kdrnyezetét. E kapcsolatok szakmai tanulasi vonatkozasait
az el6z6 fejezet értékeli; partneri szempontbol a legfontosabb eredmény az intézmény nyitottsaganak,
nemzetkozi lathatosaganak és a tanuldk kozvetlen idegen nyelvi tapasztalatainak erésodése.
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6.5. A Sziiloi Képviselet és a kozosségi parbeszéd

A Sziiléi Képviselet aktiv segitd és kozvetitd szerepet toltdtt be: az informacidok és programok
tamogatasa mellett szervezetten kozvetitette a sziil6i észrevételeket. Akkor tud valodi partnerkeént
mikodni, ha a csaladok kérdései mellett az intézményi szempontok megértését és a kozosségi
megoldasokat is timogatja.

Két sziildi kozosséggel teljes korl, vezetdi és fenntartdi részvételll egyeztetésre keriilt sor. Ezek
tanulsaga, hogy az intézményi értékrendet egységesen kell képviselni, mikdzben nyitottan meg kell
hallgatni a csaladokat, és el kell kiiloniteni a félreértést, az informécidhianyt, a jogos észrevételt és a
pedagogiai értékrenddel 0ssze nem egyeztethetd elvarast.

6.6. Osszegzés és tovabbi feladatok

Az intézmény partneri halozata stabil, sokrétii és a pedagogiai célok szempontjabol jol hasznosithato. A
kovetkezo idészakban nem elsGsorban Uj partnerek keresése, hanem a meglévo egylittmiikodések
tudatosabb tervezése és értékelése, valamint a Sziil6i Képviselet kozvetité szerepének tovabbi erdsitése
indokolt. A kapcsol6do feladatokat a 7.4. fejezet 6sszegzi.

7. Vezetoi 0sszegzes és a kovetkezo tanév feladatai

7.1. A tanév f6 eredményei

A 2025/2026-0s tanév Uj szakaszt nyitott: az iskola el6szor miikodott teljes, nyolc évfolyamos
szerkezetben, és megtartotta elsd ballagdsat. A tanuloi 1étszam stabil maradt, a személyi valtozasok
mellett is biztositottuk a feladatellatast, az (1j munkatarsak pedig erésitették a kozosséget.

A tanul6i eredmények kedvezdek: a 2-8. évfolyam osztalyatlagai 4,79 és 4,98 kozott alakultak, bukés
nem volt, valamennyi nyolcadikos tovabbtanul, a nyelvvizsgazok 92,9%-a sikeres komplex
bizonyitvanyt szerzett. A kompetencia- és eDia-mérések tobb terlleten fejlédést, ugyanakkor az
osztalyzatoknal arnyaltabb képet mutatnak.

A gyermekkdzpontd, élmény- és tevékenységalapi szemlélet stabilan jelen van. A miihelyek és
Oralatogatiasok szakmai fejlédést inditottak el, a kontroll-latogatdsok pedig igazoltdk a konkrét
visszajelzés és az ismételt megfigyelés eredményességét.

A kozosségfejlesztésben ugyanakkor nem elegendd alkalmi programokra és beavatkozasokra épiteni:
az osztalykozosségek, a kapcsolatok és a konfliktusok intézményi szinten tudatosabb, folyamatos
figyelmet igényelnek.

A miikodést az 0j ebédlo és melegitékonyha, tovabbi 24 tanuldi notebook, valamint a fenntartoval, a
Sziil6i Képviselettel és a szakmai partnerekkel fenntartott stabil kapcsolatrendszer erdsitette.

7.2. Rovid vezet6i helyzetkép

Az intézmény stabil, szakmailag erds, egyértelmi pedagodgiai arculattal rendelkezik. A teljes
évfolyamszerkezetre, a hagyomanyokra, a tanuldi eredményekre, az elkdtelezett nevel6testiiletre és a
partneri halozatra biztonsaggal lehet épiteni. A kovetkezd szakasz kulcsa a mikodés tudatos
megszilarditasa: a k6z0s szakmai elvardsok tanorai érvényesitése, a felelosok és visszacsatolasi pontok
rogzitése, valamint a meglévo tudas intézményi hasznositasa.

A kozossegfejlesztést kiemelt intézményi fejlesztési teriletként kell kezelni. A tanul6i viselkedés,
elérehaladas és tamogatasi sziikséglet nem valaszthatd el az osztalyok kapcsolataitol, normaitol és
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konfliktusaitol; ezek a tanuldsra, a biztonsagérzetre és a pedagogusok munkajara is hatnak. Az
osztalykozosségek rendszeres attekintéséhez kozos szakmai forumokra, az ellen6rzés, az
esetmegbeszélések, a tudasmegosztas és a programok dsszekapcsolasara van sziikség.

A 16 kockazat a kapacitasok feszitettsége: a teljes épiiletkihasznaltsag, az egyenetlen helyettesitési és
programszervezési terhek, valamint néhany kulcsszerepld tulterhelése. Kockazatot jelent tovabba az
eltérd pedagdgiai gyakorlatok fennmaradéasa, az osztalykozosségi nehézségek és sziil6i konfliktusok
késoi felismerése, a digitalis eszkozpark romlasa €s a kiils6 programok ellendrizetlen szakmai hozadéka.

7.3. A kovetkezo tanév Kiemelt feladatai

A kovetkez6 tanév munkatervében az alabbi, egymadsra épiilé feladatokat sziikséges megjeleniteni. A
valtoztatasok kozos célja, hogy a szakmai fejlodés, a tanulok egyéni tamogatasa és az 0sztalyk9zosségek
fejlesztése egymast erdsitd intézményi rendszerré valjon.

Kozosségfejlesztés és az osztalykdzossegek tAmogatasa

o A kozosségfejlesztést kiemelt intézményi fejlesztési terlletként kezeljuk: rendszeresen
vizsgaljuk az osztalykdzosségek kapcsolatait, szerepeit €s a biztonsagos tanulast akadalyozo
nehézségeket.

e A havi nevelGtestiileti értekezleteket elsdsorban az osztalykozosségekhez kapcesolodo
esetmegbeszélésekre forditjuk, kozds tamogatési iranyok Kkijeldlésével. Az operativ
egyeztetések nagyobb részét irasban, a Teamsen vagy indokolt esetben sziikebb koérben
végezzUlk.

e Az erdei iskolat egész iskolat atfogo, kozos tematikaju programma bovitjiik, lehetség szerint a
tanév komplex projektjéhez kapcsolva. igy egy hosszabb tanulasi és kozosségfejlesztési
folyamat részéve valik.

Szakmai-pedagdgiai feladatok

o Pontositjuk a differencialas kdzos értelmezését, fejlesztjiik a tanar—diak kommunikéaciot és a
fejlesztopedagogiai modszerek tanorai alkalmazasat.

o Attekintjuk a felzarkdztatas és tehetséggondozas rendszerét, a mérési eredményeket pedig
rendszeresen, kdzosen elemezzik.

e A téli mithelyen megtervezett komplex, differencialt projektet a tanév-el6készités soran
véglegesitjik, majd megvalositjuk és kozdsen értékeljik; tanuldsi, személyiség- és
kdzossegfejlesztési céljait elbre rogzitjiik.

Szakmai tanulas és belso ellenorzés

e A belsé ellenérzést osztalyok mentén szervezziik: egy-egy 0sztalyban tébb tandrat latogatunk
meg, kiilonbozé pedagdogusoknal és tantargyi helyzetekben. Igy a pedagogusok munkaja mellett
az osztalykozosségek miikodésérdl is dsszetettebb képet kapunk.

e A modszerek és a differencidlas mellett a tanar—didk kommunikéciét, a tanuldk
egylttmikodését, a kozosségi szerepeket és a nehézségek kezelését is megfigyeljik. A
tapasztalatokat az osztalyok esetmegbeszélésein felhasznaljuk, igy az ellenérzés az egyéni
pedagogiai munka és a kozosségek fejlesztését egyarant timogatja.

e A Gardner-elmélet gyakorlati feldolgozasa mellett fejlesztépedagodgiai, k6zosségfejlesztési és
digitalis-mesterségesintelligencia témaju belsé miihelyeket szerveziink konkrét kiprobalasi
feladatokkal.

e Pontositjuk a tervezési dokumentumok elvarasait, és megosztjuk a kiemelked6 orakon,
projektekben és kdzosségfejlesztd folyamatokban latott jo gyakorlatokat.
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Munkaszervezési és miikodési feladatok

A feladatok feleldseit, hataridejét ¢és egyiittmiikddési pontjait korabban kijeldljik; a
programnaptart a pedagogusi terheléssel egydtt tekintjik at.

Folyamatosan nyomon kovetjiik, és lehetéség szerint egyenletesebben osztjuk meg a
helyettesitési terheket.

Folytatjuk a taneszk6zok rendszerezését, €s attekintjilk a fejlesztd eszkozok, a helyi szines
nyomtatas és a laminalas feltételeit.

Partneri egyiittmiikodés

Az intézményi €s nevelési elvarasokat egységesen képviseljiik, a sziildi jelzéseket pedig koran
és nyitottan kezeljuk.

Megérizziik a Sziildi Képviselet segitd és kozvetitd szerepét, a helyi és kozdsségi programokat
eldre tervezziik, a partnerkapcsolatok pedagogiai hasznat pedig réviden értékeljiik.

Tovabbi egyeztetést vagy vezet6i dontést igénylé kérdések

a sajat tanuldi notebookok hasznalatanak engedélyezési és szabalyozasi feltételei;

a targyi fejlesztések prioritasi sorrendje és finanszirozasa;

az osztalyokra épiil6 belsé ellenérzés éves iitemezése és egységes megfigyelési szempontjai;
az egész iskolat atfogd erdei iskolai projekt kozos témaja, szakmai kerete és szervezesi feltételei;
a programok szamanak ¢és idébeli elosztasanak olyan feliilvizsgalata, amely a szakmai értékek
megorzése mellett csdkkenti a torlodast és az egyenetlen terhelést.

A kovetkez6 tanév {6 vezetdi feladata e prioritdsok kovetkezetes végigvitele, a szakmai fejlesztés, a
belsd ellendrzés, az esetmegbeszélések és a kozosségi programok Osszekapesolasa. Igy év kozben is
kovethetové valik a pedagdgusi gyakorlat €s az osztalykozosségek valtozasa, valamint a tovabbi
beavatkozas szilkségessége.

Veresegyhaz, 2026. 07. 28. Ungar Agnes
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