Veresegyhaz Varos Onkormanyzata
2112 Veresegyhdz, F6 it 35. tel.: 28-588-600 fax: 28-588-646

El6terjesztés

Veresegyhaz Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatarél sz616 15/2024.(X.4.) 6nkormanyzati rendelet 21.§ (3) bekezdés a) pontjaban
kapott felhatalmazas alapjan Veresegyhaz Varos Onkormaényzata Képvisel6-testiletének
2026. szeptember 23-i rendes/rendkiviili lilésére

Targy: Tulajdonosi j akorlas erdsitése 2026. I. félév

El6terjeszt6: Cserhati Ferenc polgarmester
K6zrem(ikodott: Az Onkorményzat 100 %-os tulajdonu gazdasagi tarsasagainak
Ugyvezetdi
,\\ .
NP L '
Szakmai egyeztetés: Székelyné Sza t;ﬁ%A?d rea jegyz6

Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénziigyi osztalyvezet

Az elBterjesztés a Polgari torvénykényvrél sz616 2013. évi V. térvényben, a kéztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl sz616 2009. évi CXXII. térvényben, a nemzeti
vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVI. térvényben, a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvényben, valamint
a tarsasagi adorél és osztalékadorél sz616 1996. évi LXXXI. térvényben foglaltakon alapul.

Targyalta: Pénziigyi és Jogi Bizottsag
Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag

Az elBterjesztés nyilt/zart Gilésen targyalhatd.
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A dontés elfogadasahoz_egyszer(i/mindgsitett dontés szilkséges.



Tisztelt KépviselG-testiilet!

A Képvisel6-testiilet a 188/2025.(V.14.), majd az ezt mddosito 10/2026.(1.28.) Kt. hatdrozataban
hatarozta meg a tulajdonosi joggyakorlds erdsitését szolgdlo intézkedéseket, és irt el6 az
dnkormdanyzati tulajdonban lév6 gazdasagi térsasagok felé rendszeres adatszolgaltatasi
kotelezettséget. Ennek megfeleléen egy Vezet6i beszamoldé minta alapjan kell elkészitenitik
tajékoztatdikat - 2025. julius 1-t6l kezdddéen kéthavonta, a beszamolasi id6szakot kdvet6 hdnap 25-
ig, a modositas értelmében 2026. évtSl negyedévente, a negyedévet kovetd hénap 25-ig —, mely kitér
az Uzleti tervre és beszamoldsra, a belsé kontrollrendszerre, utéellenérzésre és kontrollingra. Ezen
moédon kell adniuk egy egységes szemléleten alapuld, Gsszehasonlitasra és elemzésre egyarant
alkalmas informdciét a gazdalkoddsukrol.

Jelen adatszolgaltatasban a gazdasagi tarsasagok 2026. I. féléves miikddésének adatait szerepeltetjik.
A gazdasagi tarsasagoktdl az alabbi informaciok megadasat kértiik és fogjuk kerni rendszeresen:

- Vezet6i beszamold

- Az adatszolgéltatasi id6szak utols6 napjanak megfeleld fékonyvi kivonat (2026.01.01.-06.30.)

- Kontrolling tabla az adott id6szak adataival, csak az 6sszesitl rész kitoltésével, de az el6z6 évekre
vonatkozd el6zmény-adatokat nem kell megadni

- Az adatszolgaltatasi idGszak utolsé napjanak megfelel6 kovetelés és kotelezettség dllomanya egy-egy
O0sszegben

- Az adatszolgéltatasi idGszak utolsé napjanak zaré banki kivonata

A beérkezett dokumentumok alapjan megallapithatd, hogy a tarsasagok likviditdsi helyzete stabil, a
beszamoldbdl részletesebben az alabbiak allapithatok meg:

Veresegyhazi Varosgazda Kft.

A Veresegyhdzi Vérosgazda Kft. 2026. I. félévi teljesitésének értékelése alapjan a Tarsasag
gazdalkodasa Osszességében kiegyensilyozott képet mutat, ugyanakkor az I. félévi adatok tSbb
esetben az id6beli elszamolasok miatt nem tiikrozik teljeskdriien az éves gazdalkodds varhato
alakulasat.

A Tarsasag az els6 félévet a kimutatds szerint 50,237 millié Ft ad6zas el6tti veszteséggel zarta. A negativ
eredmény jelentds részben a gyermekétkeztetési tevékenység elszamoldsanak id6beli eltérésebdl
adddik, mivel a 2025/2026. tanévhez kapcsolddo bevételek egy része csak a tanév augusztus 31-i
zarasat kovetéen kerll elszdmoldsra, mikdzben az ehhez kapcsol6dd koltségek mar az I. félévi
eredményt terhelik. Az id6beli eltérések figyelembevételével a Tarsasag vezetése mintegy 32 millio Ft-
os korrigalt eredményt jelez.

A bevételek és koltségek I. félévi teljesitése alapjan az éves Uzleti terv idGaranyos teljesiilése jelenleg
nem itélhet6 meg teljeskordien. Indokolt ezért a tdmogatasok és a sajat bevételek esetében
megvizsgalni, hogy az . félévben ténylegesen teljesitett feladatok és szolgaltatasok milyen mertékben
keriiltek elszamolasra, illetve milyen bevételek varhatok még a Il. félévben. Kiemelten sziikséges annak
bemutatasa, hogy a 2026. évre rendelkezésre 4116 6nkormanyzati témogatds vérhatéan elegend6 lesz-
e a feladatellatas finanszirozasara.

A beruhdzési terv teljesitése tekintetében tobb fejlesztés megvaldsult, ugyanakkor a telephely
udvaranak atépitésére vonatkozé kdzbeszerzési eljaras csak a lll. negyedévben vérhaté. Ennek alapjan
sziikséges feliilvizsgalni, hogy a beruhdzas 2026. évben ténylegesen megval6sithato és pénzugyileg
teljesithet6-e.



Osszességében a Térsasag |. félévi kimutatott vesztesége 6nmagaban nem ad redlis képet a 2026. évi
vérhaté gazdalkodasrél. Az év végi vérhaté eredmény és az onkormanyzati tdmogatasi igény
megitéléséhez szitkséges a Il. félévi bevételek és kdltségek, az idSbeli elszamolasok, valamint a
beruhazasi terv varhato teljesitésének egyiittes vizsgalata. Ezek alapjan dénthet6 el, hogy sziikséges-e
az Uizleti terv, illetve az nkorményzati tamogatas mdédositasa.

Veresegyhazi Varosfejleszt6 Kft.

A Veresegyhazi Varosfejlesztd Kft. 2026. |. féléves gazddlkodasa stabil, likviditasa biztositott, az iizleti
terv id6aranyos céljait a tarsasag teljesitette. A pozitiv eredmény tlnyomorészt a termalenergetikai
iizletdg kiemelked§ teljesitményének koszonhetd, mikdzben a furds és az Utépités teriiletén jelentkezd
veszteségek kezelése, valamint a kapacitdsok optimalis kihasznaldsa a kévetkezd félévben kiemelt
figyelmet igényel az ligyvezetés részérél.

Macizoo Allatkert és Szabadidépark Kft.

A MaciZoo Kft. 2026. |. félévi beszamoldja részletesen bemutatja a Tarsasag szakmai és pénzigyi
mkddését, ugyanakkor a tulajdonosi déntéshozatal szempontjébdl indokolt az Uzleti terv
feliilvizsgalata és modositasa. A bevételek idGaranyos teljesitése jelentésen meghaladja a tervezettet,
mikdzben a magasabb bevételekkel osszefiiggésben a kdltségek is emelkedtek.

Ezért sziikséges a Tarsaségnak a 2026. év egészére vonatkozd bevételi, kdltség- és eredményprognézis
elkészitése, amely alapjan megitélhetd az lizleti terv médositésanak sziikségessége és mértéke.

A vérhatd év végi eredmény ismerete a tulajdonos szamdra azért szilkséges, hogy a targyévben
megalapozott déntést hozhasson a Tarsasag gazdalkoddsardl, az esetleges tobbletforrasok vagy
megtakaritasok felhasznalasardl, valamint az év végére varhat6 eredmény kezelésérol.

A Képvisel6-testiilet a torvényben biztositott tulajdonosi jogai gyakorldsa sordn kételes biztositani,
hogy az Onkormanyzat gazdasagi tarsasagai atlathatéan, célszer(ien és koltséghatékonyan
gazdalkodjanak.

Tovébbra is lényeges, hogy a gazdasagi tarsasagok beszamoldsi, téjékoztatdsi kotelezettsege az
onkormanyzat iranyaba legyen rendszeres és kovetkezetes, melynek révén az 6nkormanyzat
tulajdonosi kontrollja, j6 gazda szemléletmddja a gyakorlatban is érvényesiiljon, ezzel is biztositva az
atlathatdsagot, nyilvanossagot és dnkormanyzati kontrollt, illetve szikség esetén a beavatkozas
lehetGségét.

Kérjuk a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a csatolt adatszolgéltatds tartalmat tudomasul venni,
valamint a hatérozati javaslatban megfogalmazottakrél donteni sziveskedjen!

Veresegyhdz, 2026. szeptember 1.

Cserhati Ferenc
polgarmester



Pénziigyi egyeztetés:
Az elSterjesztés pénziigyi fedezetet nem igényel.

Az el6terjesztés ellen torvényességi kifogast nem emelek:

Hatarozati javaslat:

1.) Veresegyhaz Varos Onkorményzatanak Képviselé-testiilete tudomasul veszi és elfogadja az
onkormanyzat tulajdondban |év6 gazdasagi tarsasagok uizleti tervének 2026.01.-06. havi

teljesitésérdl szold tajékoztatast.

2.) AKépviselS-testiilet mint a MaciZoo Allatkert és Szabadid6park Kft. tulajdonosa, a Térsasag 2026.
I. féléves gazdalkoddsardl szélo beszamolo és a belsé ellen6rzés megallapitdsai alapjan
megallapitja, hogy a Tarsasag az éves bevételi tervének az |. félév végére 75,5%-at teljesitette.

A KépviselG-testiilet a bevételek alakuldsara tekintettel sziikségesnek tartja a Tarsasag 2026. évi
Uzleti tervének feliilvizsgdlatat és modositasdt annak érdekében, hogy az év hatralévé idGszakara
vonatkozo bevételi és koltségtervek, valamint a varhatoé éves eredmény a Tarsasag tényleges

gazdasagi folyamataihoz igazodjanak.

A Képvisel§-testiilet felkéri a MaciZoo Allatkert és SzabadidSpark Kft. ligyvezetdjét, hogy a 2026.
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jegyz6

évi Uzleti terv mddositasat készitse el, amelyben mutassa be:

- a2026. év varhato bevételeinek alakulasat,
- abevételekhez igazodd varhatd koltségek alakulasat,
- a2026. év végére varhaté eredményt,

- az eredeti Uzleti tervhez képest bekdvetkezett jelentGsebb eltérések indokait, valamint az év

hatralévé id6szakara vonatkozd gazdalkoddsi intézkedéseket.

A modositott lizleti tervet az ligyvezetd a Képvisel6-testiilet soron kdvetkez Gilésére terjessze eld.

Hataridé: 1.) pont: 2026. 09. 23., 2.) pont: 2026. 10. 21.

FelelGs: 1.) pont: polgarmester, 2.) pont: MaciZoo Kft. Gigyvezet&je



Kontrolling eredmény levezetés 6sszesitd tablazat 2026. 01.-06. havi

adatok eFt
Veresegyhazi Varosgazda kft. Veresegyhazi Varosfejleszté Kft. MaciZoo Kft.
Sor- | Fékényvi Megnevezés
szam. szam i N - " ~ -
A A A 2026.01-12. Eves terv | Osszes az éves| 2026.01-03. 2026.01-06. 2026.01-09. 2026.01-12. Eves terv Osszes az éves | 2026.01-03. 2026.01-06. 2026.01-09. 2026.01-12. Eves terv Osszes az éves
PIHTRELUTY || AR || SRR tény 2026 terv %-ban tény tény tény tény 2026 terv %-ban tény tény tény tény 2026 terv %-ban
a a b ® d e f a b [ d e f a b [ d e f
1 91-92  |Belféldi értekésités arbevétele 165412 285010 793 673 35,91 273035 429 260 894 500 47,99 84 931 317 096 419 874 75,52
2 93-94  |Exportértékesités arbevétele 0 0 0 0 0 0
3 96 Egyéb bevételek 177 974 389 224 844 025 46,12 2319 7625 35 000 21,79 2 10 048 12 000 83,73
4 97 Pénziigyi miiveletek bevételei 2720 6541 0 2 4 0] 0 0
5 9 ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK OSSZESEN (1+2+3+4) 346 106 680 775 0 1637 698 41,57 275 356 436 889 0 929 500 47,00 84933 327 144 0 431874 75,75
6 51 Anyagkéltség dsszesen 30 345 66 848 122 717 54,47 42818 113 365! 300 100 37,78 10 405 28 954 38014 76,17
7 52 Igénybevett szolga ok dsszesen 54 158 83 094 166 879 49,79 18 499 25 321 90 500 27,98 19912 55711 94 210 59,13
8 53 Egyéb szolga ok dsszesen 4991 7604 21081 36,07 5130 12068 8000 150,85 19733 30038 7 541 398,33
9 81 Anyagijelleg(i raforditasok 115770 202178 431004 46,91 0 0 51339 12702 10 330 122,96
10 51-53 |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN (6+7+8+9) 205 264 359 724 (1] 741 681 48,50 66 447 150 754 (1] 398 600 37,82 55 389 127 405 (1] 150 095 84,88
11 54 Bérkoltség 6sszesen 129 345 284 591 660 018 43,12 73 457 150 225 309 264 48,58 57 903 113 409 225378 50,32
12 55 Személyi jellegli egyéb kifizetések 6sszesen 3279 14 463 35161 41,13 3522 16 983 32 400 52,42 3023 5939 8312 71,45
13 56 Bérjarulékok dsszesen 14770 35005 70 092 49,94 7835 18646 43462 42,90 7771 15108 31627 47,77
14 54-56 |SZEMELYI JELLEGU KIFIZETESEK OSSZESEN (11+12+13) 147 394 334059 (1] 765 271 43,65 84814 185 854 (1] 385 126| 48,26 68 697 134 456| (1] 265 317 50,68
15 57 Ertékcsokkenési leiras dsszesen 5240 11191 19 701 56,80 655 1301 32590 3,99 916 3898 4000 97,45
16 58 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 (1] (1] 0 (1] 0
17 86 Egyéb raforditasok 22 656 26 036 89 631 29,05 30 33 10 468 0,32 401 772 10 000 7,72
18 87 Pénziigyi miiveletek raforditasai 2 2 0 1 11 0
19 5 KOLTSEGEK OSSZESEN (10+14+15+16+17+18) 380 556 731012 0] 1616 284 4523 157 946| 337942 0] 826 784 40,87 125404 266 542 0| 429412 62,07
20 |EREDMENY (5-19) 34 453‘| 50 237 d‘l 21 414 234,60 123 416‘| 98 947 b‘l 102716 96,33 -40 471 60 602 0| 2 462 2461,49
Pénzeszk6zok 6sszesen (Ft) 325 447 244115 134 032
Fizetési szamla - 239 22 839 53 685
Bankkartya szanla 500 150 902 5515
Adomany szamla - 69 696
Lekotott betétek 325 140 65 000
atvezetési szamla - 236 5
pénztar 46 442 9 827




