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ugyvezetGi

Székelyné Szabd Andrea jegyz6
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Az elGterjesztés a Polgari torvénykdnyvrél szolé 2013. évi V. térvényben, a koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolé 2009. évi CXXIl. térvényben, a nemzeti
vagyonrol sz616 2011. évi CXCVI. torvényben, a szamvitelr6l sz616 2000. évi C. térvényben, valamint
a tarsasagi adorol és osztalékadorol sz6l6 1996. évi LXXXI. térvényben foglaltakon alapul.

Targyalta:

Pénziigyi és Jogi Bizottsag
Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag

Az el6terjesztés nyilt/zart Glésen targyalhato.

7 7.

A dontés elfogadasahoz egyszerii/mindsitett dontés sziikséges.



Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Képvisels-testiilet 188/2025. (V.14.) Onkormanyzati, majd ezt moddosité 10/2026. (1.28.)
hatdrozataban hatdrozta meg a tulajdonosi joggyakorlas erésitését szolgalo intézkedéseket, és irta el6
az onkormdnyzati tulajdonban l|évS gazdasagi tarsasagok felé a rendszeres adatszolgaltatasi
kotelezettséget. Ennek megfelel6en egy VezetSi beszamolé minta alapjan kell elkésziteniiik
tajékoztatdikat —2025. jalius 1-t8l kezd6d6en kéthavonta, a beszamolasi id6szakot kévets hdnap 25-
ig, modositds értelmében 2026. évt6l negyedévente, a negyedévet kbvets hdnap 25-ig —, mely kitér az
uleti tervre és beszamolasra, a bels6 kontrollrendszerre, utéellenérzésre és kontrollingra. Ezen médon
kell adniuk egy egységes szemléleten alapuld, 6sszehasonlitasra és elemzésre egyarant alkalmas
informacidt a gazddlkodasukrol.

Jelen adatszolgdltatdsban a gazdasagi tarsasagok 2026. 1. negyedéves miikodésének adatait
szerepeltetjik. A gazdasagi tarsasagoktdl az alabbi informaciok megadasat kértiik és fogjuk kérni
rendszeresen:

- Vezet6i beszamold

- Az adatszolgaltatdsi id6szak utolsé napjanak megfeleld f6kényvi kivonat

- Kontrolling tabla az adott idGszak adataival, csak az Osszesité rész kitoltésével, de az el6z6 évekre
vonatkozd el6zmény-adatokat nem kell megadni

- Az adatszolgdltatdsi id8szak utolsé napjanak megfelel6 kovetelés és kotelezettség allomanya egy-egy
O0sszegben

- Az adatszolgadltatdsi id6szak utolsé napjanak zaré banki kivonata

A beérkezett dokumentumok alapjan megallapithatd, hogy a tarsasagok likviditasi helyzete stabil, a
beszamoldhdl részletesebben az alabbiak allapithaték meg:

Veresegyhazi Varosgazda Kft.

A Varosgazda Kft. 2026. els6 negyedéves m(ikddése dsszességében stabilnak értékelhetd, ugyanakkor
az eredményeket jelent§sen befolydsolja, hogy az lzleti tervben szerepld béremelések és azok
jarulékkoltségei még nem jelentek meg a targyidGszaki raforditasok kozott. A tarsasag az els6 hdrom
honapot 2,6 millid Ft addzas el6tti eredménnyel zarta, amelyet elsGsorban az egyéb tevékenységek
pozitiveredménye és a piaciizemeltetés nyereséges m(ikodése tamogatott.

A piaclizemeltetési tevékenység kozel 5,9 millié Ft eredményt ért el, amelyben szerepet jatszott az
éves és féléves bérletek idGardnyosan magasabb bevétele, valamint az, hogy egyes lizemeltetési
koltségek teljes rdosztasa még nem tortént meg. A gyermekétkeztetési tevékenység 0,9 millié Ft
veszteséget mutatott, amelyet elsGsorban a konténer étkez6 megnévekedett villamosenergia-kdltsége
okozott, ugyanakkor a sajat rezsi el6legként elszamolt bevétel részben kompenzélta ezt a hatast.

A kozfeladat-ellatasi tevékenység 20,8 millid Ft veszteséggel zart, amelynek elsédleges oka, hogy az
elsé negyedévben még a kordbbi tdmogatasi szerz6dés szerinti alacsonyabb finanszirozds kerilt
elszamolasra. A tdmogatasi kiildnbozet késébbi idGszakban, id6aranyosan keriil rendezésre, igy ez az
eltérés varhatdan az év sordn fokozatosan korrigalodik.

Pozitiv kdriilmény ugyanakkor, hogy:

¢ a tarsasag likviditasi helyzete jelenleg stabil,

* a pénzeszkdzok dllomanya jelentés mértékben, 319,1 millié Ft-ra emelkedett,
* a mérlegf66sszeg tovabbra is meghaladja az 1,3 millidrd Ft-ot,

e kiils§ finanszirozasi vagy azonnali miikddési probléma nem azonosithato.



A beszamold alapjan ugyanakkor indokolt fokozott figyelemmel kdvetni:
* a béremelések évkozi koltséghatasanak megjelenését,

* a kozfeladat-ellatas finanszirozasi egyensulyanak alakuldsat,

* az energia- és lizemeltetési koltségek valtozasat,

* valamint a tervezett beruhazasok késGbbi megvaldsulasat.

A tarsasag éves eredményessége varhatdan jelentdsen fiigg majd a tdmogatasi bevételek idaranyos
rendezddésétdl, az lizemeltetési koltségek kontrolljatol, valamint attdl, hogy a masodik félévben a
jelenleg még nem jelentkez6 bérkoltség-emelkedések milyen mértékben terhelik a miikddést.

Veresegyhazi Varosfejleszt6 Kft.

A Varosfejleszté Kft. 2026 els6 negyedévi m(ikodésérdl készilt vezetSi beszamold alapjan a tarsasag
alapvetden stabilan m(ikodik, biztositja a kozszolgéltatasi feladatok elldtasat és likviditdsat, valamint a
termal-, ingatlan- és Gtiizemeltetési terileteken folyamatos tevékenységet végez. A pénziigyi adatok
szerint a cég mérsékelten nyereséges, ugyanakkor jelent8s eszkdzallomannyal és magas
kotelezettségszinttel rendelkezik, ami erGsen tékeattételes miikodési struktarat jelez.

AVeresegyhazi Varosfejleszt6 Kft. 2026. els6 negyedévében a kedvez6tlen gazdasagi és piaci kérnyezet
ellenére stabil mlikodést biztositott, fizetGképességét megbrizte, valamint a tulajdonosi elvarasokat
teljesitette. A tdrsasag tevékenysége tovdbbra is harom f§ lzletdgra épiilt: az ingatlankezelési, az
utépitési és a termalenergetikai agazatra.

Az idGszak kiemelt feladata volt a 2026. évi Uzleti terv elkészitése és a tulajdonosi elvardsoknak
megfelel6 médositdsa.

Az ingatlankezelési teriileten megtdrtént a szerz6désédllomanyok meguijitdsa, a tarsashazi beszamolok
és koltségvetések elkészitése, valamint a kozgy(ilések el8készitése. A tarsashazaknal felmeriilt
rendkiviili meghibasoddsok — kiilondsen a januari cs6térések — gyors és folyamatos beavatkozast
igényeltek.

Az utépitési Uzletdg szamadra az év eleje visszafogottabb id6szakot jelentett, ugyanakkor tobb
6nkormanyzati és intézményi feladatot sikeriilt elvégezni, igy t6bbek kozott parkolé-, jarda- és
kutyafuttatd épités, valamint kiilonféle karbantartasi és feltjitasi munkak valdsultak meg. Ezek a
feladatok ugyan kozvetleniil kisebb drbevételt eredményeztek, de jelentSs koltségmegtakaritast
biztositottak a kiilsé vallalkozék kivéltasaval.

A termalenergetikai agazat tovdbbra is a tarsasag legjelent6sebb bevételi forrdsa maradt. A
szolgaltatas folyamatossdgat sikeriilt fenntartani, ugyanakkor az energiadrak bizonytalansaga, az
idjarasi korilmények és a fogyasztdi magatartds valtozasa kedvezétleniil hatott az arbevétel
alakuldséra. A Veresi Termdl miikddésében pozitivumként jelent meg a ldtogatészdm mérsékelt
novekedése, valamint a gyermekmedence megnyitadsa és az Uj szolgaltatasok bevezetése.

A térsasag pénziigyi helyzete stabil maradt. Az elsé negyedévben kézel 273 millid Ft nettd arbevétel
realizalédott, mikdzben a pénzeszkézok allomdnya tovébbra is jelent6s maradt. A sajat tSke
meghaladta a 381 millio Ft-ot, amely megfeleld alapot biztosit a tovabbi miikddéshez.



Osszességében megallapithatd, hogy a Veresegyhazi Varosfejleszté Kft. 2026. elsé negyedévében
feladatait biztonsagosan, a tulajdonosi érdekeket szem el6tt tartva latta el, ugyanakkor a kévetkezd
id6szakban a gazdasagi kornyezet bizonytalansagai fokozott figyelmet és kériiltekint gazddlkodast
tesznek sziikségessé.

MaciZoo Allatkert és Szabadidépark Kft.

A MaciZoo Kft. 2026. elsé negyedéves miikddése Gsszességében stabilnak értékelhets, ugyanakkor a
gazdalkodas tobb ponton fokozott figyelmet igényel.
A beszamol6 alapjan a tdrsasdg miikodésére tovabbra is erdsen jellemzé a szezondlis miikédésbol
fakadd bevételi ingadozas. Az els6 negyedévben realizalt mintegy 84,9 millié Ft drbevétellel szemben
a miikodési és személyi jellegl koltségek magas szintje miatt a_tdrsasdg kb. 40,5 millid Ft veszteséget
termelt, amely jelentGsen csdkkentette a sajat t6ke dllomdanyat.
A sajat téke 2025. év végi 90,1 milli6 Ft-r6l 49,6 millié Ft-ra csékkent, amely kozel 45%-0s visszaesést
jelent. A veszteség elsGdleges oka az év eleji alacsonyabb bevételi id6szak és a magas fix m(ikodési
koltségszint.
Pozitiv korilmény ugyanakkor, hogy:

e atarsasag likviditasa jelenleg stabil,

e apénzeszkozok dllomanya tovabbra is jelentds,
kiilsé finanszirozasi vagy azonnali miikodési valsdg nem lathato,

e amarciusi latogatottsagi és bevételi adatok kedvezé tendenciat mutatnak.
A beszamoléban szerepl§ indoklasok szakmailag alapvetéen elfogadhaték, ugyanakkor indokolt
fokozott figyelemmel kdvetni:

e anyari szezon tényleges bevételi teljesiilését,

o akoltségszint alakulasat,

e valamint a fejlesztési és karbantartdsi kiadasok kényvelési kezelését.
A tarsasag éves eredményessége dontSen a 2026. évi f@szezon teljesitményétdl fiigg. Amennyiben a
tervezett latogatottsag és bevételi szint teljesiil, a miikddés stabilizélhatd. Ellenkezd esetben a sajat
t6ke tovabbi csokkenése kockazatot jelenthet.

Osszességében a tarsasag jelenleg miikodéképes és finanszirozhatéd allapotban van, azonban a
gazdalkodas fokozott pénziigyi kontrollt és rendszeres tulajdonosi monitoringot indokol.

A Képvisel6-testiilet a toérvényben biztositott tulajdonosi jogai gyakorldsa soran koteles biztositani,
hogy az Onkorményzat gazdasdgi tarsasagai 4tlathatéan, célszerlien és koltséghatékonyan
gazddlkodjanak.

Tovédbbra is lényeges, hogy a gazdasdgi tarsasagok beszamolasi, tajékoztatasi kotelezettsége az
6nkormanyzat irdnydba legyen rendszeres és kovetkezetes, melynek révén az onkormanyzat
tulajdonosi kontrollja, j6 gazda szemléletmddja a gyakorlatban is érvényesiiljon, ezzel is biztositva az
atlathatosagot, nyilvdnossagot és dnkormdnyzati kontrollt, illetve sziikség esetén a beavatkozas
lehet6ségét.

Kérjiik a Tisztelt KépviselG-testiletet, hogy a csatolt adatszolgaltatds tartalmat tudomasul venni,
valamint a Hatdrozati javaslatban megfogalmazottakrél dénteni sziveskedjen!

Veresegyhdz, 2026. majus 7.

Cserhati Ferenc
polgarmester



Pénziigyi egyeztetés:
Az el6terjesztés pénziigyi fedezetet nem igényel. \

A

IO~
Jeszenszking Szikra Brigitta

pénziigyi osztalyvezetd
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Hatarozati javaslat:

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak KépviselG-testiilet tudomdsul veszi és elfogadja az
6nkormdényzat tulajdonaban Iév6 gazdasagi tarsasagok;

—a Veresegyhazi Varosgazda Kft.,

—a Veresegyhazi Varosfejlesztd Kft. és

— a MaciZoo Allatkert és Szabadid6park Kft. iizleti tervének 2026.01.-03. havi teljesitésérdl szélo
tdjékoztatast.

Hataridd: 2026.05.20.
Felel8s: polgarmester



