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Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az 6nkormanyzat kizdrélagos tulajdondban |évé gazdasagi tarsasagok esetében a képvisel6-testiilet
hatdskorébe tartozik az lizleti terv jévdhagyasa.

A Viarosgazda Kft. 2026. évi iizleti terve a tarsasag felligyel6bizottsaganak irasbeli jelentése birtokaban,
azzal egyidej(ileg nyujthaté be a képvisel§-testiilethez megtargyalasra.

Ennek megfelelGen a Varosgazda Kft. benyUjtotta a 2026. évre vonatkozo lizleti tervét (1. sz. melléklet),
amelyet a kft. fellgyelGbizottsaga 2026. februar 27. napjén tartott ulésén a 4/2026. (11.27.)
hatarozataval jovahagyott (2. sz. melléklet).

Az iizleti terv kidolgozésa soran a kft. figyelembe vette Veresegyhaz Varos Onkorményzata Képvisel6-
testiiletének iranyelveit, a 2026. évi koltségvetésérdl szol6 3/2026.(11.12.) dnkormanyzati rendeletében
meghatarozott tdmogatasi Osszeget, valamint az el6z6 év pénziigyi adatait, amelyek alapjan
meghatarozta a miikddési koltségeket.

Az iizleti tervbe a 322/2025.(X.8.) Kt. hatdrozat alapjan a gazdasagi tarsasag FelligyelGbizottsagdnak a
tarsasag miakodési hatékonysaganak javitasdara vonatkozé jelentésében megfogalmazott
megdllapitasai figyelembe vételre és beépitésre keriiltek.

A fentiekre tekintettel kérem a KépviselG-testiiletet, hogy fogadja el a hatarozati javaslatot. A hatérozat
elfogadasa egyszer(i sz6tobbséget igényel.

Melléklet:
1. melléklet — 2026. évi uzleti terv
2. melléklet — FEB hatarozat

Veresegyhdz, 2026. marcius 18.

Cserhati Ferenc
polgdrmester

Pénziigyi egyeztetés:
Az el6terjesztés pénziigyi fedezete biztositott, a Szerz6dés szerinti feladatok ellatasaért jard osszeg
mértékét az o6nkormdnyzat a 2026. évi koltségvetésérsl szold 3/2026.(11.12.) 6nkormanyzati
rendeletében hatarozta meg.
Jes %ﬁ%ksgzikra rigitta
pénzligyi osztélyvézet(j

Az el6terjesztés ellen térvényességi kifogast nem emelek: 0\ |
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Hatarozati javaslat:

1. Veresegyhdz Véros Onkorményzatdnak Képvisels-testiilete a Varosgazda Kft. 2026. évi izleti
tervét, a felligyel8bizottsag hatarozatanak figyelembe vételével, 1 575 754 eFt netté arbevétellel,
8 778 eFt addzas el6tti eredménnyel (nyereséggel) elfogadja.

2. A Képvisel6-testiilet felkéri az lgyvezet6t a tervben foglaltak teljesitésére, tovabba kéri az
ugyvezet6t, hogy év koézben a miikdodés soran kiemelt figyelmet forditson a bevételek
optimalizdlasdra, lehetséges tobbletbevételek feltarasidra a m(ikodési korével Osszefiiggésben,
valamint a kéltségek racionalizdldsdra. Amennyiben a miikédésével 6sszefilggésben olyan
racionalizalasi, illetve tobblet bevételi lehetGséget tar fel, melyhez képvisel§-testiileti dontés
sziikséges, arrdl haladéktalanul téjékoztassa a tulajdonost.

3. A Képvisel6-testiilet jéovahagyja, hogy a Veresegyhdzi Varosgazda Kft. a 2025. évi addzott
eredményét teljes egészében eredménytartalékba helyezze, és azt fejlesztési tartalékként
elkiildnitse.

4. A Képvisel6-testiilet elrendeli, hogy a fejlesztési tartalék sszege a 2026. iizleti évben kizardlag
beruhazasi és eszkdzpétlasi célokra hasznalhaté fel, miikodési koltségek finanszirozdsira nem
fordithato.

5. Afejlesztési tartalék felhasznaldsanak prioritasi sorrendje:
- varosiizemeltetési feladatelldtdshoz sziikséges alapvetd gép- és eszkozbeszerzések,
- atdrsasag telephelyeinek miszaki dllapotjavitasa és lizemeltetési biztonsdganak novelése,
- energiahatékonysagi beruhdzdsok (kiilongsen f(itési rendszerek korszerdsitése),
- apiac mikddéséhez kapcsolédo infrastrukturalis fejlesztések,
- egyéb, a kdzfeladat-ellatds szinvonalat javité beruhazasok.

6. A Képvisel6-testiilet rogziti, hogy a beruhdzasok megvalésitdsa a tarsasag iizleti tervének 4.6.
pontjaban szerepl6 beruhdzasi terv alapjan térténhet, azzal, hogy:
- azegyedi, nett6 10 milli6 Ft értéket meghaladé beruhazésok kiilén tulajdonosi jovahagyashoz
kotottek,
- aberuhazasok megval6sitasa sordn a koltséghatékonysag és atldthatésag elveit érvényesiteni
kell.

7. AKépviselS-testiilet felkéri az ligyvezet6t, hogy:
- afejlesztési tartalék felhasznalasardl negyedéves bontasban nyilvantartast vezessen,
- aberuhazasok elérehaladasérél negyedévente irdsos beszamolét nydjtson be.

8. A Képvisel6-testiilet fenntartja a jogot, hogy a fejlesztési tartalék felhasznalasat év kézben —
indokolt esetben — médositsa.

9. A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgdrmestert a sziikséges tulajdonosi dontések és
nyilatkozatok megtételére.

Hatdrid6: 2026. 03. 25.
Felel6s: polgarmester, kft. igyvezet6je
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A Veresegyhazi Varosgazda Kft.
uzleti terve

A Vallalkozéas adatai

A cég teljes elnevezése: Veresegyhazi Varosgazda
Korlatolt Felelésségli Tarsasag

A cég roviditett elnevezése:  Veresegyhdzi Varosgazda Kft.

A cég jogi formdja: korlatolt felel6sségu tarsasag
A cég székhelye: 2112 Veresegyhdz, Sport utca 4.
Telefon: +36-28-585-190

E-mail cim: varosgazda@veresegyhaz.hu

A cég pénzforgalmi jelz6szama:  10402991-50527087-51861010 (K&H)

A cég addbszama: 32405741-2-13
Cégjegyzékszam: 13-09-230281

A cég alapitasa: 2023. oktdber 18.
Ugyvezeté: KisGk Péter

Szamviteli nyilvantartas médja:  kettds kdnywvitel

A cég addzasi rendje: AFA alany

A cég jegyzett tokéje: 188 000 000 HUF

A cég tevékenysége: Epitménylzemeltetés

A kénywvizsgalé(k) adatai:  AUDITOR-IV. Kénywvizsgdld és Tandcsadd Kit

Tulajdonos: Veresegyhdz Varos Onkormanyzata (100%-
ban)



l. Vezetdi 6sszefoglald

A Veresegyhdzi Varosgazda Kft-t Veresegyhdz Varos Onkormdnyzata alapitotta
2023. oktéber 18. napjan azzal a céllal, hogy a kordbban kéltségvetési szervként
muakéds, dm 2023. december 31. napjaval megszuntetésre kerulé Gazdasdagi
MUszaki EllGtd Szervezet — 44 éven keresztul elldtott — tevékenységét folytassa,
modernebb, rugalmasabb gazdasagi tarsasagi formaban.

Tulajdonosi déntés kdvetkeztében a Tarsasdg teljes kérd pénzigyi, munka- és
bérugyi feladatait 2025. janudr 01.-t8l a Tarsasdggal szerzédéses viszonyban allé
agyviteli szolgdltatd partner latja el.

A Tarsasdag 2025. évben egyéves mukddés utan Gjabb dtalakitdson esett at. 2025.
Gprilistdl  a  vdarostUzemeltetési  kdzszolgdltatdsi  feladatok, az iskolai
gyermekétkeztetés - mint kézfeladat-, a piac Uzemeltetés vdllalkozasi
tevékenységként maradt a Tarsasagnal.

A varosuzemeltetési kdzszolgdaltatdsi feladatokat 2026. évben a Képvisel6-testulet
322/2025.(X.8.) hatdrozata alapjan kététt tdmogatdsi szerzédésben foglaltak
szerint latjuk el.

Az iskolai gyermekétkeztetés tekintetében 2025. szeptemberétdl a helyben fézés
helyet atalltunk a készétel beszerzésre. Az eddig f6z6konyhaként Gzemeld Fabriczius
iskolai és Mézesvolgyi iskolai konyha is tdlald konyhaként mukddik. A készétel
beszerzésre kotott egyéves szerzédés lehetdséget ad arra, hogy az dj rendszer
tekintetében az ellatds szinvonaldt, és a gazdasdgossdgot 2026. tavaszdn
feltlvizsgdljuk. Az Uzleti tervben a teljes 2026. évre a készétel beszerzéssel
szadmoltunk.

A piac Uzemeltetést 2026 tavaszatdl a vdarosi piac 2025. évben befejezdddtt
fejlesztésének koészénhetben teljesen Gj, kulturdltabb és a vasarléi igényekhez
jobban illeszkedd formdaban kivanjuk elvégezni.

Tarsasdgunk az idei évben féként arra kivan térekedni, hogy az Alapitéval kdtétt
varosUzemeltetési kdzszolgdltatdsi feladatokra vonatkozd szerzddésben kijeldlt
feladatokat (a jogszabdlyi eléirGsoknak is teljes mértékben megfeleld modon)
ellassa.

A Tdarsasdag kezelésében |évd vallalkozdsi tevékenység szinvonaldt a 2025. évben
elkezdett irGdnyelvek alapjan lehetdségeink szerint tovabbfejlesszuk.

Kiemelt hangsulyt kivnunk forditani a kézfeladat-ellatds szinvonaldnak, ezdltal a
lakossdg elégedettségi szintjének nagysagrendi javitasara.

Mindezek alapveté feltétele, hogy az Alapitoval a vdrosUzemeltetési
kdzszolgdltatdsi feladatokra koététt szerzd6dés megfeleld forrdsokat biztositson a
mukddéshez.

Ennek érdekében minél pontosabb kéltségtervezésre tdérekszink az Alapitdval
egyuttmukoédve, amely a mUkoédés feltételrendszere mellett a folyamatos likviditast
is biztositja Tarsasdgunknak.



Il. A vallalkozds bemutatdasa

Tarsasdgunknak kettds célja van. Egyrészt az Alapitd megbizdsdbdl végzendd
varosluzemeltetési tdmogatdsi szerz6désben foglalt feladatok sikeres ellatdsa, az
iskolai gyermekétkeztetés, masrészt a vdllalkozdsi tevékenységunk esetében a
vevéorientdcid és a profitorientdcié. Utdbbi jelenleg a varosi Piac Uzemeltetését és
a hivatali portaszolgdlatot foglaljo magdaban.

A vdllalkozasi tevékenységek ellatds@nak kételezettségét az Alapitd és Tarsasdgunk
kdzott étrejott egyattmukddési megdllapoddsok hatdrozzdk meg. A varosi Piac
Uzemeltetésével kapcsolatos teruletek, helyszinek haszndlatdra Tdarsasdgunk
bérleti dijat fizet az Alapitd részére.

A kdzszolgdltatdsi tevékenységgel kapcsolatos feladatokat, a kdzszolgditatdsi
tevékenység szabdlyozdsi kereteit az Alapitd és Tdarsasdgunk kozdtt |étrejétt
varosuzemeltetési tdmogatdsi szerz8dés hatdrozza meg. A vdarosuzemeltetési
tdmogatdsi szerz6dés alapja a Veresegyhdz Vdaros kézigazgatdsi terUletére
kiterjedé ,Veresegyhdz Varos Onkormdnyzat Vdrostzemeltetési Kozfeladatok
Ellatadsanak Kézikényve” elnevezést dokumentuma.

Tarsasdgunk vezetéséért, irdnyitasaért a Felugyeldbizottsdgon kivul az ugyvezetd
felel. T@rsasagunk allandd kénnyvizsgdldt alkalmaz. Munkavallaléink szdma 2026.
janudr 01.-én 104 f6.

Tarsasdgunk az iskolai konyhdkra, az dlomhegyi tdrozé6 meghatdrozott részére,
valamint a 2112 Veresegyhdz, Sport u. 4. szdm alatti kdzponti telephelyére
vonatkozéan vagyonkezelési szerzédést kétoétt az Alapitdval.

Célunk, hogy pénz tisztességesen jusson adokra, bérleti dijakra, beruhdzdsokra,
fizetésekre.

2026. janudr O01.-t8l bevezetésre kerult, minden munkafolyamatra kiterjedd
munkaszdmrendszernek készénhetben, az 6sszes munkafolyamat kdltségelemzése
révid id6 alatt pontosan elvégezheté.



l1l. Uzleti terv készitésének alapelvei, célok, feladatok

A Veresegyhdzi Varosgazda Kft. Gzleti tervének 6sszedllitdsa sordn a kdzszolgdltatoi
jellegbdl adddd specifikus szempontok mellett a piac Uzemeltetés vallalkozdasi
formdban térténé muikédését is figyelembe kellett venni. A terv célja o
varosuzemeltetési feladatok hatékony és fenntarthatd ellatdsdnak és a tébb, mint
szdzéves piac mukoédésének biztositdsa. A tervek elkészitése sordn a KSH 2025.
decemberi adatai alapjan 3,5%-os inflGcidval, a 2026. janudr 1-jén életbe |épett 11%-
os minimdalbér és a 7%-os garantdlt bérminimum emeléssel és a munkaerdpiac
rdnk nézve negativ valtozdsait figyelembe véve 9%-os dltaldnos béremeléssel
szdmoltunk.

1. Az Gizleti terv készitésének alapelvei

Kozszolgalati prioritas: A tisztan profitorientalt cégekkel ellentétben az
elsédleges szempont a Veresegyhdz Varos Onkormdnyzatdnak Képviseld-
testulet 322/2025.(X.8.) hatdrozata alapjan kététt tdmogatdsi szerzédésben
foglaltak szerinti meghatdrozott kdzfeladatok ellatasa.

Koltséghatékonysag: Az 6nkormdnyzati forrdsok és a sajat bevételek
optimalis felhasznalasa.

Folytonosség és biztonsag: A kozterlletek és az iskolai kozétkeztetés
folyamatos Uzembiztonsdgdnak garantélésa.

Atlathatésag: A tarsasag gazdalkoddasnak a tulajdonos énkormanyzat és a
feligyelbbizottsag szadmara ellendrizhetdnek kell lennie.

2. Stratégiai célok

Varosuzemeltetési szinvonal megdrzése: A parkok, kdzterek és utak tisztan
tartdsa, virdgositasa.

Energiahatékonysag: A kozponti telephely irodaépuletének energetikai
korszerUsitése, hdszigetelése tavalyi évben megtértént. A kézponti telephely
energetikai korszerUsitésének folytatdsa a szocidlis épuleteknél. A
gazdasdgosabb és energiatakarékosabb fUtési rendszer kiépitése.

Bevételmaximalizalas: A vallalkozdasi tevékenységekbdl szarmazd bevételek
ndvelése.

Munkavallaléi elkotelezettség: Az (j bérezési rendszer kialakitadsaval
kapcsolatos javaslatokon alapuld atldthatd bérezési rendszer kialakitds és
fenntartdsa a hatékony munkavégzés érdekében.

3. Operativ feladatok az Gzleti tervben

Varosiizemeltetési feladatok ellatasa, karbantartas és tisztitas: Utak,
kdzteruletek takaritdsa és a hulladékgyujté pontok tzemeltetése.



Létesitménygazdalkodas: A kdzponti telephely, a Veresegyhdz belterulet
1103/88 hrsz. alatti ingatlanon tal@lhaté telephely a varosi piac és az iskolai
étkeztetés logisztikai és muszaki feligyelete.

Beruhazasi terv: Az elkerUlhetetlen gépbeszerzések, telephely fejlesztések és
eszkdzpobtldsok Utemezése, figyelembe véve az dnkormdnyzati tdmogatdsi
lehetéségeket.

Pénziigyi tervezés: A varos 2026. évi koltségvetésével dsszhangban [évé
éves koltségvetés készitése.



IV. Pénziigyi terv

4.1. Piac Uzemeltetésének bemutatasa
Bevételek:

A 2026-0s piaci bevételek meghatdrozasandl két szempontot kell figyelembe venni.
Egyrészrél a piaci helyi arusok tertletfoglaldsi és napi dijainak varhatd alakuldsat,
masrészrdl az Gjonnan épult pavilonok bérleti dijdnak mértékét.

Varhatdéan a 2026-o0s évben 102 alkalommal lesz piacnhap, a bérleti dijakat e napok,
illetve a 2025.évben befolyt bérleti dijak figyelembevételével hatdroztuk meg. Az
djonnan épult pavilonok varhatéan marciustdl kertlnek dllandé jelleggel
bérbeaddsra, igy 10 havi bevétellel kalkulalunk.

A janudri és februdri bérleti dijok esetében a régi arusitd helyek kordbbi bérleti
dijaval szdmolunk.

Bevételek részletezése:

Uj pavilon bevételei: 1.940.000 Ft/hé x 10 hénap = 19.400.000 Ft.
Régi arusitdhelyek bevételei: 398.000 Ft/hé x 2 hénap = 797.000 Ft.
Helyi bérleti dijak és napijegyek bevételei: 81.626.000 Ft.

Osszes piaci bevétel (2026): 101.823.000 Ft.

Kiaddsok:

A kiaddasok tekintetében a piacnaponkénti bérleti dij emeléssel, a KSH altal deklardilt
3,3%-0s decemberi infldcidéval, és a Tulajdonos dltal elfogadott 9%-os bruttd
béremeléssel, valamint az egyéb juttatdsok megvondsdaval kalkulaltunk.

Az anyagkoéltségek eléz6 évhez képesti ndvekedésénél a pavilon rész végleges
kialakitGsdhoz szukséges, eléreldthatdlag 4000 eFt-ot kitevé anyagkdltség
névekedést terveztlnk.

A személyi jellegu raforditdsokndl kimutatott névekedés esetében plusz 16 takaritd
személyzettel tudjuk ellatni a pavilon rész takaritasat, illetve a meghosszabbitott
piaci nyitvatartds miatti tébbletfeladatot. Ugyanakkor a 2026-os évtél alkalmazott
pontosabb koéltséghelyenkénti kimutatds miatt a piacot érinté személyi jellegl
kifizetések mar itt szerepelnek. (Példaul ezeket a feladatokat - utcaseprés,
piactakaritds, szeméturités — mar a megfeleld koltséghelyen mutatjuk ki.)

A céget terhel6 Osszes kdzvetett (kdzponti) kéltségeinek piacra esd részét a
kdzvetlen koéltségek aranydban szdmoltuk. Ezeket a vetitési alapokat a jévében
ugyanezzel a modszerrel végezzUk el. Mivel a kdzvetlen kdltségek havonta valtoznak,
agy a felosztott kdzvetett kdltségek is hasonléan alakulnak. Varhatéan a piacra esé
rdosztott kdltségek atlagosan, éves szinten 5%-ot tesznek ki.



Piac iizemeltetés eredménykimutatas

2024. év tény

2025. év varhato

Eves terv 2026

Valtozas %

Sorszam Eredménykimutatas (eFY) (eFY) e (FY) 2025/2026
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 80 565 87 665 101 823 | 116,15%
02.  |Export értékesités nettd arbevétele - - -

I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 80 565 87 665 101 823 | 116,15%
II. [Egyéb bevételek - - -
03. Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke - - -
04. Sajat termelésti készletek allomany valtozasa - - -
1.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) - - -
Bevétel 6sszesen 80 565 87 665 101 823 | 116,15%
05.  |Anyagkoltség 5839 4 996 9149 | 183,13%
06. Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatas 51536 21 701 27 643 | 127,38%
07. Eladott 4ruk beszerzési értéke - - -
08. [Alvallalkozoi teljesitmények értéke - - -
09.  |Egyéb anyagjellegii koltség 417 739 753 | 101,89%
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 57 792 27 436 37545 | 136,85%
09. |Bérkoltség 31234 31273 47 874 | 153,08%
10. Személyi jellegii egyéb kifizetések 2234 1 406 789 | 56,12%
11.  |Bérjarulékok 3945 3914 4215 | 107,69%
V. Személy jellegii raforditasok (09+10+11) 37 413 36 593 52 878 | 144,50%
VI. |Ertékesokkenési leiras 1025 607 491 80,89%
Ktg 6sszesen 96 230 66 537 93 045 | 139,84%
VII. |Egyéb raforditasok - 1901 2131
A |CEN D) TVERENSSEG sees|  ans|  s7| atsw
12.  |Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek - - -
13. Kapott osztalék és részesedés - - -
14.  |Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele - - -
VIII. |[Pénziigyi miiveletek bevételei (12+13+14) - - -
15. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok - - -
16.  |Pénziigyi befektetések leirasa - - -
17.  |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasa - - -
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditisa (15+16+17) - - -
5 |B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE i i )
(VIII-IX)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) - 15 665 21128 8778 | 41,55%
X. Adofizetési kotelezettség - - -
D. |ADOZOTT EREDMENY (C-X) - 15 665 21128 8778 | 41,55%




4.2 Gyermekélelmezési tevékenység bemutatdasa

A gyermekélelmezés  terlletén bekdvetkezett  2025-6s  valtozdsok
eredményeképpen a sajat konyhdn térténé f6zés megsziinése miatt szeptembertdl
kéltségeken bellli dtrendezédés tértént. Mig kordbban a fézéshez szikséges
alapanyagokat az anyagkédltségek kozétt szerepeltettik, a Szolgdltatétdl vald
beszerzéseket az Aruk kdzétt tartjuk nyilvan.

A Szolgdltatéval megkotott szerzédés a 2025/26-os tanévre szol, amely keretében
az arak régzitésre kerultek. Az Uzleti tervben ennek a szerzédésnek a megujitésaval
szdmolunk, de a dijdnak mind az élelmiszer alapanyag, mind a rezsi tekintetében
10%-0s emelkedéssel kalkuldlva.

Bevételek részletezése:

A bevételek 2026-0s prognosztizadldsdndl a 2025-6s adagszdmokbdl indultunk ki. A
2026/2027-es tanévtdl vérhatd Szolgdltatondl jelentkezé aremelkedéseket
ugyanolyan mértékben, +10%-kal beépitettuk a bevételek kdzé.

A bevételek alapvetbéen a szuléktdl beszedett dijakbdl, illetve a Szolgdltatd altal
kiszdmldzott, és a Hivatal felé tovdbbszadmldzott bevételekbdl szdrmazik. A
bevételek 3. része a kordbban a piacndl mar részletezett kdzvetett (kdzponti)
kdltségek gyermekélelmezési tevékenységre jutd dsszege. Ennek mértéke a vetitési
alapok haszndlataval kerul kiszdmitdsra. Az élelmezésre jutd vetitési alap éves
szinten, atlagosan 19%.

Kbltségek részletezése:

A kozvetlen koéltségek esetében ezen a tertleten is a KSH dltal decemberben
publikdlt 3,3%-os inflacidval, a személyi juttatdsok tekintetében pedig a bérkéltség
9%-0s emelkedésével, néhany juttatds elvondsaval tervezink.

Az étkezési modellvaltds miatt a Szolgdaltatotdl torténd beszerzések nem a kdzvetlen
koltségek kdzott kertlnek kimutatdsra, azok az Eladott aruk beszerzési értékei kdzott
szerepelnek. Az a tény, hogy ez az sszeg valtozatlan formaban kiszémlazasra kerdl
az Onkormdnyzat felé, nagy mértékben csdkkentette a gyermekélelmezés kdzvetlen
koltségeit, hiszen onnan ezek kikerultek. igy a gyermekélelmezésre jutd kozvetett
koltségek vetitési alapja is csékken, ami hozzdjdrult a rdosztott kdzvetett kdltségek
csdkkenéséhez is.

A 2026-0s évre tervezett vetitési alap a gyermekélelmezés tertletén az elébb
emlitett évi 19% kordl alakul.

A gyermekélelmezés 2026. évi kdltségvetés kialakitdsa sordn az volt a szemléletunk,
hogy ezen a terlleten nem szdmolhaté és mutathatd ki nyereség. Az aldbbi
eredménykimutatds készitésénél a kodzvetett és kdzvetlen koltségek pontos
kimunkalasaval hatdroztuk meg az éves arbevételt, Ggy, hogy ennek a bevételnek
az dsszege biztositja a kdltségek fedezetét, igy az élelmezés biztos Uzemeltetését.
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Az eredménykimutatds 2025. évi oszlopdban kimutatott 50.441 eFt nyereség egy
2024-es évben keletkezett hibat tartalmaz. Ez a hiba egy + 39,239 efFt
tébbleteredményt okozott, emiatt ennek a tertletnek a 2025-86s nyeresége torzit.

A munkavallaldi 1étszdm a modellvaltds miatt szeptembertdl csékkent. Azonban a
helyi sajatossagok (2 iskola, 3 helyszin, a gyermekek Iétszdma) miatt szikséges az
étkezési helyek szdmadanak fenntartdsa ahhoz, hogy a gyermekeket idében ki
lehessen szolgdlni. Emiatt a jelenlegi munkavallaléi 1étszdm megtartdsa
elengedhetetlen.

Gyermekétkeztetés eredménykimutatis

Sorszim Eredménykimutatas 2024. év tény | 2025. év varhaté | Eves terv 2026 Valtozas %
(eFt) (eFt) (eFt) 2025/2026
0l. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 595 183 648 685 626 265 96,54%
02. Export értékesités nettd arbevétele - - -
I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 595183 648 685 626 265 96,54%
1I. Egyéb bevételek - - -
03. Sajat eldallitast eszk6zok aktivalt értéke - - -
04. Sajat termelésii készletek allomany valtozasa - - -
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke } ) )
(03+04)
Bevétel osszesen 595183 648 685 626 265 96,54%
0s. Anyagkoltség 206 950 144 963 21 641 14,93%
06. Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatas 155292 104 908 24 189 23,06%
07. Eladott aruk beszerzési értéke - 153 155 431 004 281,42%
08. Alvallalkozoi teljesitmények értéke - - -
09. Egyéb anyagjellegii koltség 6823 6 306 5345 84,76%
Iv. ﬁ]g{ra(fgil;‘;ﬁ‘:};fg;‘)"ms“k 369 065 409 332 482179 | 117,80%
09. Bérkoltség 133 645 146 583 117 124 79,90%
10. Személyi jellegii egyéb kifizetések 24 560 9735 5986 61,49%
11. Bérjarulékok 16 239 17 751 10 468 58,97%
V. Személy jellegii raforditasok (09+10+11) 174 444 174 069 133 578 76,74%
VI Ertékesokkenési leiras 10 530 6776 6526 96,31%
Ktg 6sszesen 554 039 598 244 626 265 104,68%
VII. |Egyéb raforditasok - 8067 3982
I e I R R
12. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek - - -
13. Kapott osztalék és részesedés - - -
14. Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele - - -
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (12+13+14) - - -
15. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok - - -
16. Pénziigyi befektetések leirasa - - -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasa - - -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasa (15+16+17) - - -
B B. PENZ[:'JGYI MUVELETEK ) i )
EREDMENYE (VIII-IX)
C ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 41 144 50 441 - 0,00%
X. Adéfizetési kotelezettség - - -
D ADOZOTT EREDMENY (C-X) 41 144 50 441 - 0,00%
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4.3 Kozszolgaltatas

A kdzszolgdltatdsi feladatok ellataGsdnak pénzagyi finanszirozdsa 2026-t6l
gydkeresen megvaltozik. A kordbbi gazdasdgi tevékenység keretében elvégzett és
kiszdmldazott feladatokat egy tdmogatdsi rendszer valtja fel.

A vdltozds nem csak a bevételek dsszetételét vdltoztatja meg, hanem a vele
szemben elszdmolhatd kiaddsok, illetve a hozzd tartozd AFA levonhatésagdanak
kérdését is.
A koézfeladatok ald esé tevékenységek:

- vdarosUzemeltetés

- zbldterulet kezelés.

Bevételek részletezése:

A tdmogatds formdjaban érkezé o6sszegek mdr nem az értékesités nettd
drbevételeként jelennek meg, hanem az egyéb bevételek kdzétt. Mivel a
tdmogatdsok szigoru elszdmolds ald esnek, ezért fontos feladat a kéltségek pontos
meghatdrozdsa, a koltségek alakuldsanak folyamatos nyomon kbvetése. A
kézfeladat elldtdsdhoz szikséges éves tGmogatds Osszege ezért a koltségek
alakuldsatél fugg. A kéltségek bemutatdsan keresztul kerdl meghatdrozdsa az éves
tdmogatdsi 6sszeg.

Kbltségek részletezése:

A kulénbdzd tevékenységeket, munkateruleteket kulénbdzd munkaszadmokkal
ruhdzzuk fel. A vezetdi, szdmviteli rendszer és HR rendszer biztositja a kéltségek
pontos allokdlasat, kimutatdsat. Ezeken a rendszereken keresztll egy valds helyen
torténd koltségkimutatast hozunk létre.

A Tédmogatdi szerz8dés Pénzugyi elszdmoldsi részében taglalt kéltségkimutatds,
illetve az azt aldtdmasztd analitikdk hien tudjdk biztositani a tdmogatdsi ésszegek
felhasznalasat.

Nemcsak az elszdmoldshoz, hanem a kalénbdzd vezetdi igények kielégitéséhez is
megbizhatd, preciz informdaciét ad.

A tervezésnél a 2025-6s munkaszdm rendszert, illetve koltséghelyenkénti
gyUjtéseket vettuk alapul. A 2026-o0s szdmok kialakitdsandl itt is a KSH decemberi
3,3%-o0s inflacidjaval szdmoltunk a dologi kiadasokndl, a személyi juttatdsok
teriletén pedig 9%-os bérkdltségnévekménnyel, egyéb juttatdsok nélkul. A
feladatok ellatdsdhoz tovabbi 6 f6 munkavdllaldé felvétele szUkséges, ennek
kdltségét szintén kalkulaltuk.

Kialakitésra kerllt egy Ujonnan bevezetendd bérezési rendszer (készenléti
rendszer), melynek kéltsége a 2026-os személyi juttatasokndl kalkulélva lett.

12



Koltségelemzés 6sszesito
Készenléti rendszer 7.526.970
Osszesen: 7.526.970

A 2025-6s személyi jellegu kifizetéseknél a céget érinté nagyfokd valtozdsok miatt
nagydsszegu végkielégitések szerepelnek. Természetesen 2026-os adatokat a
jelenlegi dllomanyi Iétszdm alapjan kalkulaltuk.

2025-ben oz Uzleti tevékenység eredménye -5.984 eft volt. Onmagdban tehdt a
kdzfeladat elldtdsra kapott éves juttatds nem fedezte a kdltségeket. Azonban a
Tarsasagnak a lekotdtt bankbetétekbdl szarmazott 16.644 eft jdvedelme miatt az
eredmény pozitiv lett. Mivel ezeket a bevételeket nem tudjuk Uzletdgakra
szétbontani, ezért itt, a legmeghatdrozdbb tevékenységnél mutattuk ki.

Az Uzleti terv 6sszedllitGsakor komoly figyelmet forditottunk a finanszirozasi modell
megvdltozdsa miatti le nem vonhatoé AFA kérdésére.

Mivel a tdmogatds - formajat tekintve - nem mindsul gazdasagi tevékenységnek,
ezért AFA tartalma sincs. Emiatt a kézfeladat elldtdsdhoz szikséges, szamlan
alapuld kéltségeinek AFA tartalma a tovdbbiakban nem levonhatb. Ennek
meghatdrozdsdhoz ugyancsak a 2025-6s szamokbdl indultunk ki, a kapott AFA-hoz
ugyancsak hozzdszdmoltuk az inflaciét. Az igy meghatdrozott 6sszeg levondsatdél a
Tarsasdg elesik. Tov@bb néveli a le nem vonhatdé AFA 6sszegét a kdzvetett
(kézponti) kdltségek kdzfeladat ellatasara jutd AFA ésszege. A 2026-0s évben ebbdl
a két tételbdl 79.480 efFt le nem vonhatdé AFA-val terveztink, amit az Egyéb
raforditGsok kdzott szerepeltetlnk.

A 2025-6s kdzvetlen kéltségek meghatdrozdsa utdn a kdzszolgdltatdsra jutd vetitési
alap éves atlaga 76%.
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Kozszolgaltatas eredménykimutatas

2024. év tény

2025. év varhato

Eves terv 2026

Valtozas %

Sorszam Eredménykimutatas (eFY) (eFY) (eFY) 2025/2026
0l. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 603 848 708 000 0,00%
02. Export értékesités netto arbevétele - - -

1. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 603 848 708 000 - 0,00%
1I. Egyéb bevételek 20239 32016 810 000 2529,99%
03. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke - - -
04. Sajat termelésii készletek allomany véltozasa - - -
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke } ) )
(03+04)
Bevétel osszesen 624 087 740 016 810 000 109,46%
05. Anyagkoltség 71 684 83 521 86 922 104,07%
06. Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatas 63 411 102 665 106 047 103,29%
07. Eladott aruk beszerzési érteke 43 - -
08. Alvallalkozoi teljesitmények értéke 5781 - -
09. Egyéb anyagjellegii koltség 7514 11 168 14 983 134,16%
Iv. g‘;ﬁ*‘fgi‘é‘ﬁ%gﬁ‘)’;‘)ﬁt*“k 148 433 197 354 207952 | 105,37%
09. Bérkoltség 281 180 420 677 434 073 103,18%
10. Személyi jellegii egyéb kifizetések 42 424 25891 24 287 93,80%
11. Bérjarulékok 34 083 47 610 47 486 99,74%
V. Személy jellegii raforditasok (09+10+11) 357 687 494 178 505 846 102,36%
VI Ertékesokkenési leiras 11 407 12 139 12 684 104,49%
Ktg 6sszesen 568 748 746 000 810 000 108,58%
VII. |Egyéb raforditasok 51 221 42 329 83 518 197,31%
A | REDMENYE (ITHILIVAVIVID 55339 5984 | o
12. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 17 842 16 622 - 0,00%
13. Kapott osztalék és részesedés - - -
14. Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele - - -
VIII Pénziigyi miiveletek bevételei (12+13+14) 17 842 16 622 - 0,00%
15. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok - - -
16. Pénziigyi befektetések leirasa - - -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasa - 22 - 0,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasa (15+16+17) - 22 - 0,00%
B. ER;E]:)I\IIV%]IEJIE;:IE lz/IVEII\I/_]i;)ETEK 17 842 16 644 - 0,00%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 73 181 10 660 - 0,00%
X. Adéfizetési kotelezettség - - -
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 73 181 10 660 - 0,00%
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4.4 Egyéb, mashova nem tartozé tevékenységek

Tarsasdgunk, a fentieken tdl olyan tevékenységeket is végez, melyek nem
sorolhatéak az el6z6 tevékenységek kdzé. llyen tevékenységek példaul:

- varosdérségi feladatok ellatasa

- Polgdrmesteri Hivatal portaszolgdlatandnak ellatdsa

- szocidlis tuzifa agyintézése és kihorddsa

- iskolaszekrények Uzemeltetése

- ravatalozd Gzemeltetése, haszndlati dijdnak beszedése, elhunytak hitése.

Bevételek részletezése:

A két, egymassal kapcsolt vallalkozdsi viszonyban 1évé gazdasdagi tarsasdag
beolvaddsos kivaldsa sordn az at nem iratott szolgdltatdsok dijait a szolgdaltatd
partnerek nekUink szdmldzzak. Ezeket a koltségeket atharitottuk a kapcsolt
vallalkozdsok szdmdara, ebbdél a Tarsasdgnak eredménye nem szdrmazott. A
bevételeket és a koltségeket a helylkédn mutatjuk ki. 2026-ban ezekkel a
bevételekkel és kdltségekkel nem szeretnénk tervezni.

A vdarosérségi feladatok elldtdsdnak tekintetében a cég 2025-ben ellentételezést
nem kapott.

A hivatali portaszolgdlat ellatGsadnak kiszdmldazott értéke nem fedezte a
portaszolgdlattal kapcsolatos bérkdltségeket.

Mivel a cég tébbi tevékenységének eredménye a tervezéskor egyrészt kis 6sszegy,
masrészt egydltaldn nem tartalmazhat profitot, igy ezen kdltségek bevételi oldaldra
mindenképpen szdmitunk a 2026-os év tekintetében.

Az iskolaszekrények Uzemeltetésébdl, a szocidlis tdzifa szdllitasbdl, illetve a
ravatalozébdl befolyd bevételeket a tébbi feladat tdbbletkdltségeinek
ellentételezésére forditjuk.

Szocialis tiizifajuttatas bevételei
2025. 2026. Osszesen
Befizetés Ft 1 600 000 1 600 000 3200 000
Kiszallitas alkalom 80 80 160
Koztemetd fenntartas és mikodtetés bevételei
Elhunytak hiitése, Ravatalozo Temetdfenntartoi
Id6szak tarolasa hasznalati dij dj Osszesen
Nap | Brutt6 Ft| Alkalom | Brutt6 Ft Brutt6 Ft
2025. 208 | 624000 98 6223000 200000 7047000
2026. 208 | 624000 98 16223000 200000 7047000
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Kéltségek részletezése:

A 2026. év tervezésénél erre a tevékenységre jutd koltségek kdzul gyakorlatilag a
személyi juttatdsok teszik ki az &sszes koéltség 90%-at. A kordbban emlitett
tevékenységek kdézUl a varoséri és a hivatali portaszolgdlatot kell elldtnunk. A
varosérség dltal ellgtott feladatokat az év elsé hat hdénapjdra terveztik, a
Polgdrmesteri Hivatal porta szolgdlatat 4 fével latjuk el. A személyi jellegu
raforditGsok sordnak oésszege az 6 juttatdsaikat tartalmazza. A kéltségeknél
valamekkora hdnyadot az anyagi jellegl raforditdsok tesznek ki, melyek o
varosérség gépjarmi tzemeltetéseinek kdltségeit takarjak (izemanyag, biztositds,
karbantartds).

16



Egyéb, mishova nem tartozé tevékenységek eredménykimutatisa

2024. év tény

2025. év varhato

Eves terv 2026

Valtozas %

Sorszam Eredménykimutatas (eFY) (eFY) (eFY) 2025/2026
0l. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 125 419 37 666 30,03%
02. Export értékesités nettd arbevétele - - -

1. ErtéKkesités netté arbevétele (01+02) - 125 419 37 666 30,03%
II. Egyéb bevételek -
03. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke - - -
04. Sajat termelésti készletek allomany valtozasa - - -
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke } } _
(03+04)
Bevétel osszesen - 125 419 37 666 30,03%
05. Anyagkoltség 4 946 3741 75,64%
06. Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatas 189 - 0,00%
07. Eladott aruk beszerzési értéke - -
08. Alvallalkozoi teljesitmények értéke 128 939 - 0,00%
09. Egyéb anyagjellegii koltség 16 - 0,00%
Iv. g';iaog;i'(')‘;ﬁ‘:);f‘;’;;htas"k - 134 090 3741 2,79%
09. Bérkoltség 37 144 28 501 76,73%
10. Személyi jellegii egyéb kifizetések 1099 1719 156,41%
11. Bérjarulékok 4 828 3705 76,74%
V. Személy jellegii raforditasok (09+10+11) - 43 071 33925 78,77%
VI Ertékesokkenési leirds - -
Ktg 6sszesen 177 161 37 666 21,26%
VII.  |Egyéb raforditasok - -
A |EREDMENYE @iV : s1 742 O
12. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek - -
13. Kapott osztalék és részesedés - - -
14. Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele - - -
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (12+13+14) - - -
15. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok - - -
16. Pénziigyi befektetések leirasa - - -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasa - - -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasa (15+16+17) - - -
B |B PENZI:'JGYI MUVELETEK ) ) )
EREDMENYE (VIII-IX)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) - 51742 - 0,00%
X. Adofizetési kotelezettség - - -
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) - 51742 - 0,00%
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4.5 A cég teljes miikédésére vonatkozoé mérleg- és eredménykimutatdas

Az aldbbi tdbldzat egyrészrél a 2024-es és 2025-6s mérleg- és eredménykimutatés
sorokat tartalmazza. Fontos megjegyezni, hogy a 2024-25-6s év oszlopa
tartalmazza a kivalt tevékenységek szémait is, viszont a 2026 terv oszlop
értelemszertien mar csak a jelenlegi tevékenység mutatoit foglalja magdban. Ezért
a 2024-25-6s évek és a 2026-o0s év 6sszehasonlitdsra nem alkalmas.

A Tdrsasdgndl 2026-os évben fejlesztések vannak eléirdnyozva. Ezeket a
fejlesztéseket az Uzleti terv Beruhdzdsi terve tartalmazza.

A Beruhdzdsi tervben szerepld tételek nagysdga miatt a 2025. évre a Tarsasdg a
teljes addzds elétti eredményét fejlesztési tartalékba vonnd. Amennyiben az errél
sz616 Tulajdonosi jovahagyds megtorténik, a 2026. évben ezeket a fejlesztéseket a
cég megvalositand.

Osszefoglalva a kordbbi tevékenységeknél részletezett szdmokat, az aldbbi
eredménykimutatdsban szereplé addzott eredmény a piacizemeltetésen és az
egyéb, mashova nem tartozé tevékenységek nyereségébdl tevédik dssze.
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"A" EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltség eljarassal)

adatok E Ft-ban

SSZ(;; A tétel megnevezése 2024 tény 2025 varhaté | 2026 éves terv (\2731;(5)7;;2[?)

a b c d e e
1 1 Belfoldi értékesités netto arbevétele 2313674 1 873 467 765 754 40,87%
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 -
3 I.  Ertékesités netté arbevétele (01+02) 2313674 1 873 467 765 754 40,87%
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + 0 0 0 -
5 4 Sajat elallitast eszkozok aktivalt értéke 0) 0 0 -
6 II.  Aktivalt sajit teljesitmények értéke (£03+04) 0) 0 0 -
7 III. Egyéb bevételek 20 239 32016 810 000 2529,99%
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 0) 0) 0 -
9 5  Anyagkoltség 553 334 294 364 121 453 41,26%
10 6 Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 622 271 312 220 157 879 50,57%
11 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 29 142 21447 21 081 98,29%
12 8  Eladott aruk beszerzési értéke 1531 154712 431 004 278,58%
13 9  Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 5781 128 940 0 -
14 | IV. Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 1212 059 911 683 731417 80,23%
15 10 Bérkoltség 774 987 688 028 627 572 91,21%
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 111 891 41 887 32 781 78,26%
17 12 Bérjarulékok 96 917 79 500 65 874 82,86%
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 983 795 809 415 726 227 89,72%
19 | VL. Ertékesokkenési leiris 40 276 21 386 19701 92,12%
20 | VII. Egyéb raforditasok 51221 52178 89 631 171,78%
21 ebbdl: értékvesztés 0) 0) 0 -
22 | A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

(IZIT+ITI-IV-V-VI-VIII) 46 562 110 821 8778 7,92%
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 17 842 16 621 0 -
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 -
25 14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 -
26 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 -
27 15 Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0 -
28 ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 -
29 16  Egyéb kapott (jaro) kamatok ¢s kamatjellegii bevételek 0 0) 0 -
30 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 -
31 17  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 -
32 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 17 842 16 621 0 0,00%
33 18  Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 0 0 -
34 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 -
35 19 Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 0) 0) 0 -
36 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 -
37 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 -
38 21  Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 26 22 0 0,00%
39 | IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21) 26 22 0 0,00%
40 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 17 816 16 599 0 0,00%
41 | C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 64 378 127 420 8 778 6,89%
42 X. RendKiviili bevételek 0) 0 0 -
43 XI. RendKiviili raforditas ok 0) 0) 0 -
44 | D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0 -
45 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 64 378 127 420 8 778 6,89%
46 | XII. Adoéfizetési kiotelezettség 873 12 476 0 -
47 |XII./1. Halasztott adékiilonbdze t 0 0 0 -
48 F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 63 505 114 944 8778 7,64%
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53 | D. Sajat téke 391187 342177 108 751 31,78%
54 | I. JEGYZETT TOKE 325 000 188 000 188 000 100,00%
55 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
56 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
57 |11 TOKETARTALEK 0 0 0
58 |IV. EREDMENYTARTALEK -61 418 -100663|  -100 663 100,00%
59 | V. LEKOTOTT TARTALEK 64 000[ 127420 0
60 | VI ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
61 |VIL ADOZOTT EREDMENY 63 605 127 420 21414 16,81%
62 | E. Céltartalékok 0 0 0
63 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
64 Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
65 Egyéb céltartalék 0 0 0
66 | F. Kotelezettségek 1167450[ 1043589 1093266 104,76%
67 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
68 Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
69 Hatrasorolt ktelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1Evo
vallalkozassal szemben 0 0 0
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0
71 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 816917|  850976| 948 266 111,43%
72 Hosszu lejaratra kapott kolesonok 0 0 0
73 Atvaltoztathaté kotvények 0 0 0
74 Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
76 Egyéb hosszll lejarati hitelek 0 0 0
77 Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
78 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16v6
vallalkozassal szemben 0 0 0
79 Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 816 917 850 976 948 266 111,43%
80 |II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 350533|  192613] 145000 75,28%
81 Rovid lejarata kolesonok 0 0 0
82 ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények 0 0 0
83 Rovid lejarata hitelek 0 0 0
84 Vevoktdl kapott eldlegek 55 0 0
85 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 155 595 69 453 70 000 100,79%
86 Valtotartozasok 0 0 0
87 Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
88 Rovid lejarat kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo 0 0 0
89 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 194 883 123 160 75 000 60,90%
90 | G. Passziv idébeli elhatarolasok 64 280 2134 0 0,00%
91 Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 59 958 0 0
92 Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 4322 2134 0 0,00%
93 Halasztott bevételek 0 0 0
94 | Forrasok 6sszesen 1622917|1387900| 1202017 86,61%
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"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)

adatok E Ft-ban

e i
SSZ(;:;] A tétel megnevezése 2024 tény v:fhzasté 2026 terv (‘zlzlztgf;; 220)
a b c d e e
1 | A. Befektetett eszkozok 895192 938 048 906 013 96,58%
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0 -
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 -
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt érteke 0 0 0 -
5 Vagyoni értékii jogok 0 0 0 -
6 Szellemi termékek 0 0 0 -
7 Uzleti vagy cégérték 0 0 0 -
8 Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0 -
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 -
10 | II. TARGYI ESZKOZOK 895192 938 048 906 013 96,58%
11 Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 814 046 841 574 824 743 98,00%
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 34 408 57 939 46 270 79,86%
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 40 151 38 535 35000 90,83%
14 Tenyészallatok 2 400 0 0 -
15 Beruhazasok, felujitisok 4187 0 0 -
16 Beruhazasokra adott elélegek 0 0 0 -
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 -
18 | IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 -
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 -
20 Tart6san adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 -
21 Egy¢éb tartos részesedés 0 0 0 -
22 Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban 4ll6
vallalkozasban 0 0 0 -
23 Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0 -
24 Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 -
25 Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0 -
26 | B. Forgoeszkiozok 725008 433 783 448 678 103,43%
27 | 1. KESZLETEK 18 578 1522 2 000 131,41%
28 Anyagok 9 962 1522 2 000 131,41%
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 -
30 Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 -
31 Késztermekek 0 0 0 -
32 Aruk 7032 0 0 -
33 Készletekre adott elélegek 1584 0 0 -
34 | 1. KOVETELESEK 246 681 285 268 66 984 23,48%
35 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 224 985 240 649 40 000 16,62%
36 Kovetelések kapcesolt vallalkozassal szemben 0 0 0 -
37 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0 0 -
38 Valtokovetelesek 0 0 0 -
39 Egyéb kovetelések 21 696 44 619 26 984 60,48%
40 |11 ERTEKPAPIROK 0 0 0 -
41 Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 -
42 Egyéb részesedés 0 0 0 -
43 Sajat részvények, sajat tizletrészek 0 0 0 -
44 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0 -
45 |IV. PENZESZKOZOK 459749 146993 379 694 25831%
46 Pénztar, csekkek 536 317 300 94,64%
47 Bankbetétek 459 213 146 676 379 394 258,66%
48 | C. Aktiv iddbeli elhatirolasok 2717 16 069 2 000 12,45%
49 Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 2 040 2 000 2 000 -
50 Koltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhatirolasa 677 14 069 0 0,00%
51 Halasztott raforditasok 0 0 0 -
52 |  Eszkizok osszesen 1622 917] 1387 900] 1 356 691 97,75%|
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53 | D. Sajat toke 391187) 329701 338 479 102,66%
54 | I. JEGYZETT TOKE 325 000 188 000 188 000 100,00%
55 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
56 | II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
57 |1 TOKETARTALEK 0 0 0
58 |IV. EREDMENYTARTALEK -61418]  26757| 141701 529,58%
59 | V. LEKOTOTT TARTALEK 64 000 0 0
60 | VI ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
61 |VIL ADOZOTT EREDMENY 63 605 114 944 8778 7,64%
62 | E. Céltartalékok 0 0 0
63 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
64 Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0
65 Egyéb céltartalék 0 0 0
66 | F. Kotelezettségek 1167450[ 1056 065] 1018212 96,42%
67 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
68 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
69 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év6
vallalkozassal szemben 0 0 0
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0
71 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 816917| 850976 860 576 101,13%
72 Hosszu lejaratra kapott kdlesonok 0 0 0
73 Atvaltoztathaté kotvények 0 0 0
74 Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 0
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
76 Egyéb hosszi1 lejaratu hitelek 0 0 0
77 Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
78 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben 0 0 0
79 Egyéb hosszua lejarata kotelezettségek 816917 850 976 860 576 101,13%
80 |I1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 350533] 205089 157636 76,86%
81 Rovid lejarat kolesonok 0 0 0
82 ebbol: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0
83 Roévid lejarath hitelek 0 0 0
84 Vevoktol kapott eldlegek 55 0 0
85 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 155 595 69 453 70 000 100,79%
86 Valtotartozasok 0 0 0
87 Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
88 Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo 0 0 0
89 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 194 883 135 636 87 636 64,61%
90 | G. Passziv idébeli elhatarolasok 64 280 2134 0 0,00%
91 Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 59 958 0 0
92 Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 4322 2134 0 0,00%
93 Halasztott bevételek 0 0 0
94 | Forrasok 6sszesen 1622 917] 1 387 900| 1 356 691 97,75%
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4.6. Beruhazasi terv

A Tarsasag beruhdzdsi tervét a jelen Uzleti terv 1. szam melléklete tartalmazza. A
Tarsasdg beruhdzdsi tervében szerepld elemek megvaldsitdsa az Alapitd
jovahagydsdhoz kotétt, az erre irGnyuld Képvisel6-testuleti dontésre az Gzleti terv
jovahagydsat koévetben kerul sor. A beruhdzdsi tervben megjelenitett 6sszegek
ugyan lefednék a fejlesztési tartalékként kimutatott elkulénitést, jovahagyo
hatdrozat hiGnydban ezt az Gzleti tervben még nem kulénitettik el, ezért abban az
erre 6sszegre jutd tarsasagi adét mutattuk ki.

4.7. Marketing terv

Tekintettel arra, hogy a Tdarsasdg l|étrehozdsdnak és az Alapitd Okiratban
meghatdrozott célja tdinyomd részben a varosi kézfeladatok elldtésa, a Tarsasag
Marketing Tervet nem készit.

A Tarsasdg marketing tevékenysége elenyészé, e feladatok kimertlnek abban, hogy
egy-egy, a lakossagot érintd kérdéskdrben a facebook online feltlete és a Tarsasag
honlapjan  térténd kozzététel sordn megvaldsul egy marketing jellegl
kommunikécid, ez azonban jellegénél fogva nem valdsit meg a szé klasszikus
értelében marketing tevékenységet, tovabbd, ha kiterjedt marketing tevékenysége
is lenne a Tarsasdgnak, az a feladatok kététtsége miatt sem hozna |étre a profit
néveléséhez kapcsoldédd pozitiv hatdsokat.

A fentiekre tekintettel a Tarsasdg marketing tevékenységét nem kivanjuk bdéviteni,
illetve az ennek keretet add marketing tervet sem készitunk.

4.8. Human eroforras terv

A Tarsasdg human eréforrés tervét a jelen Uzleti terv 2. szami melléklete
tartalmazza

4.9.lgénybevett szolgaltatasok

A Tarsasdag dltal szerzddéses jogviszonyban igénybe vett szolgdaltatdsok listdjat a
jelen Gzleti terv 3. szama melléklete tartalmazza.

4.10. Készenléti rendszer

Intézkedési terv:

- belsé szabdlyzat és munkaszerzédés modositds elékészitése az Mt. 57. Ugyelet és
készenlét 110-112 § alapjan.

- akészenléti beosztds megtervezése

- a készenléti poétlékok és a tényleges munkavégzés elszdmoldsi rendjének
kidolgozasa

- ariasztési rend kidolgozdsa

- prébatzem szimuldlt eseményekkel (sziveségi alapon évek éta mukédik nem
szUkséges)
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- bevezetés utdn a folyamatok rendszeres felll vizsgdlata felll és szukség esetén
maodositsa

Hatdsvizsgdlat:

- tervezett és valds koltségek elemzése

- dolgozdi elégedettség és megtartd erd vizsgdlata
- ellatasi szinvonal valtozdsanak elemzése

A készenléti rendszernél elsésorban az évek éta megbizhatéan dolgozd, havaria
esetekben eddig is bevonhatd munkatdarsakkal tervezink. A készenléti dij alapbér
+ 20% bérpotlék. A 2026. évi bevezetésénél a sikossGgmentesitési készenlét
felallitdsandl csak az év végi (nov. 15.- dec. 31.) készenléttel szamoltunk. Az elfogadd
testlleti doéntés februar végén/marcius elejgn varhatdé az év eleji sikossag
mentesitési készenlét vége pedig marcius 15, ezért az év eleji feldllitGsnak nincs
jelentésége. Nyari készenlét esetében a teljes nydri idészakkal szGmoltunk. A
bérpbtiék szdmitdsndl egy magasabb bér és egy datlagbért atlagat vettuk
figyelembe a 2026. évi tervezett béremeléssel és a bérekre esd szocidlis
hozzdjaruldsi adoéval emelve.

Eves tébbletkdltség kimutatasar

tébblet
hénapok |létszdm | bérpotiék bruttd
megnevezés id6észak szdma fé Ft/f6 20% | bérkoltség Ft
sikossdg 11.15. - 12.
mentesitési 31 15 12 114045 2.052.810
03.15.- 1.
nyari 15. 8 6 114045 5.474.160
6sszesen 9,5 7.526.970

A készenléti dijak kiszadmitds@nak moédszerét a jelen Uzleti terv 4. szama melléklete
tartalmazza.

4.11. Onkéltség szamitas

A Tarsasdg 2026. janudr 1. napjatdl hatdlyos 6nkdltségszdmitdsi szabdlyzatdt a
jelen Uzleti terv 5. szama melléklete tartalmazza

4.12.Varosuzemeltetési Kézfeladatok Ellatasanak Kézikényve
A Tarsasag dltal végzett kozfeladatok részletes leirdsdt a jelen Uzleti terv 6. szamu

mellékletét képez6 Veresegyhdz Vdros Onkormdnyzat VdaroslUzemeltetési
Kézfeladatok Ellatdsdnak Kézikdényve tartalmazza.
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V. Figgelék

1. 2025. évi koéltséghelyenkénti vetitési alapok meghatarozasa

2025 évi koltséghelyenkénti vetitési alapok meghatarozasa

Szamlaszam Megnevezés 2025.12.31 egyenleg | 2025.08.31 egyenleg | 2025.09.01-12.31 %
711 Temetd iizemeltetés koltsége 11 741 575,00 7 030 491,00 4711 084,00 1,54%
712 Varosiizemeltetés koltsége 361 763 842,14 234 478 909,14 127 284 933,00 41,71%
Telepiilési hulladék gytlijtésének, szallitasanak
713 koltsége 30921 557,79 21332 760,79 9 588 797,00 3,14%
715 Zoldteriilet kezelés koltsége 188 543 487,20 119 622 281,20 68 921 206,00 22,59%
716 Jatszoterek iizemeltetésének koltsége 18 358 717,58 11 138 773,58 7 219 944,00 2,37%
717 Tavak miitargyainak tizemeltetési koltsége 1 021,00 1 021,00 0,00 0,00%
718 Gyermekétkeztetés koltsége 423 402 933,27 363 602 557,27 59 800 376,00 19,60%
Egyedi megrendelésre végzett kozszolg.
722 koltsége 19 979 533,00 14 320 746,00 5 658 787,00 1,85%
731 Piac lizemeltetés koltségei 61306 471,00 46 718 333,00 14 588 138,00 4,78%
732 Medveotthon koltségei 99 398 705,00 99 398 705,00 0,00 0,00%
733 Termalfiirdd és szallashely szolg. koltsége 37 271 630,00 37 271 630,00 0,00 0,00%
734 Geotermikus hészolgaltatas koltségei 116 802 522,00 116 802 522,00 0,00 0,00%
735 Egyedi megrend. szeriti szolg. koltsége 19 700 955,00 12 342 357,00 7 358 598,00 2,41%
305 131 863,00 100,00%




2. 2026. évi kozvetett koltségek vetitési alap szerinti kalkulalasa

2026 évi kozvetett koltségek vetitési alap szerinti kalkualasa

Megnevezés | 661 2025 felosztas értéke | 2026-ra szamolva Megjegyzés Piac lizemeltetés koltségei (4,78 %) | Gyermekétkeztetés koltsége (19,6 %) | Koz szolg. (75,62 %)
51Felo 7 156 066 7 392 216|Inflacio 3,3% 353348 1448 874 5589994
52Felo 40971 154 42 323 202|Inflacié 3,3% 2023049 8295348 32004 805
53Felo 15201451 15 703 099|Inflacid 3,3% 750 608 3077 807 11 874 683
54Felo 127 205 824 98 670 223(2025 novemberib6l 9% emeléssel 4716 437 19339364 74614 423
55Felo 5709 568 3437 280(2025-6s szép kartya maradt nincs emelés 164 302 673 707 2599271
56Felo 15313558 12 634 600[2025 novemberibdl 9% emeléssel 603 934 2476 382 9554 285
57Felo 2980090 2980 090(2025-6s adattal szamolva 142 448 584 098 2253544
Osszesen: 214537 711 183140710 8754 126 35895579 138 491 005




3. 2025. évi kozvetett koltségek iddszaki aranyositasa

2025 éves kozvetett kéltségek felosztasi aranya idészakonként

Id&szak Piac Elelmezés Kozfeladat
2025.01.-03 3,95% 28,56% 23,77%
2025.04.-08 4,44% 34,20% 61,36%
2025.09.-12 4,78% 19,60% 75,62%

Fenti tabldzat 2025. évi koézvetett koltségek felosztdsdt mutatja kuldénb6z6
id6szakokra vetitve. A kuldénb6z6 idészakok felosztasi arnya a még a tarsasdg
Uzemeltetésében |évd tevékenységek miatt valtozott. Marciusig tartd idészakban a
Medveotthon, Termalfird6 és a Geotermikus hészolgdltatas Gzlettdgakra is jutott
kdzvetett koltség, mig szeptembertdl az élelmezési modellvaltds miatt volt

szUkséges az Uj felosztasi ardny kiszamitasara.



4. 2025. december 31. fékényvi kivonat

Veresegyhazi Varosgazda Kt A kinyvelés éve: 2025
Veresegyhaz 3.1.1 Fékonyvi kivonat
[Teljes, Januar - December honap)
Mincs naploszires bealliva
A gongydlitett forgalomban a nyito ertek is szereped!
Listazott szamlatipusck: Teljesiés, Masodlagos, Pénzforgalmi, Afa, Atvezetés, Normal, Kézgardasagi A levalogatisban a
zard ertékek NEM szerepeinek
Nyitd egyenieg Hawi forgaiom Gangyslitett forgalom Egyenleg
Szimlaszim  Megnevezds Tartook Kavetel Tartozik Kvatel Tartozik Kwatel Tartozik Kivetsl
T2 Vagyonkezeleshe vl Tolenset o1 o0 0 T ) ]y T71 240 250,00 (3 T v ] 000
1222 Vagyonkezelésbe wett telek_ telkesité 61 218 631,00 0.00 0,00 0,00 1918 631,00 000 61018631,00 0,00
1232 Vagyonkezelésbe wett Epiletek, épil 120 719 525,00 0,00 0,00 0,00 121 186 685,00 0,00 121 188 685,00 0,00
1242 Vagyonkezelésbe vett egyéh Spitmés 362 730 725,00 0,00 0,00 0,00 304 036 215,00 117 440,00 303 020 767,00 0,00
1202 \agyonkezelésbe wett ingatlanok ten 0,00 2 71 704,00 f44 820,00 4049 352,00 44 820,00 7 647 530,00 0,00 7 002 71000
LREN ELF Rr ] 000 [= R I A 04T 352,00 ] T L ST 0
1311 Termele pépek, berendezdsek, szars 19471 129,00 0.00 0,00 0,00 10 834 042,00 12613 730,00 701531200 0,00
1313 Kisértékil termelo pépek. berend, sz 2005 520,00 0.00 0,00 0,00 2 377 612,00 1271 859,00 1105 760,00 0,00
1321 Termelésben kizvetlenil részivevo j 20218 483,00 0.00 0,00 0,00 72 756 BE3,00 1152346800 6123541500 0,00
1323 Kisérbélll term-ben kizvetenil részt 1375 450,00 0.00 0,00 0,00 1375450,00 580 450,00 TBG 000,00 0,00
138 Muszaki berendeztsek, gipek, JAmm 0,00 £ 362 302,00 0,00 1033 134,00 f 221.401,00 13 424 014,00 000 12203 513.00
¥ TERMELD GEFER, JARMOVER X408 245,00 0.0 000 1031400 02367 39e00 M ImIA  Sr 58 mann .00
1411 Uemi (iizleti) gépek, berendezdsek, 20 463 734,00 0.00 0,00 0,00 30463 734,00 643027700  24033457.00 0,00
1413 Kisértékll pépek, berendeztsek,_ fels 0953 308,00 0.00 0,00 0,00 10 046 685,00 3835 401,00 6211 184,00 0,00
1421 Egyeb jarmuvek 11 500 000,00 0.00 0,00 0,00 24 @88 00D.00 587 000.00 24 101 D00.00 0.00
1431 Irodai, igazgatisi berendezisek és fi 1 657 031,00 0.00 0,00 0,00 1857 031,00 0,00 1 657 021,00 0,00
1433 Kisértélell irodai, igazgatasi berendez 3 174 379,00 0.00 0,00 0,00 3 280 442,00 1168 735,00 211171400 0,00
1441 Ueemikiiran kiviili berenderések, fals €41 250,00 0.00 0,00 0,00 246 850,00 &41 250,00 205 600.00 0.00
1443 Kisérbéll iembdnin kivili berend.e 163 620,00 0,00 0,00 0,00 163 622,00 43 629,00 120 D00,00 0,00
1451 Informatikca &5 program vez pépek. 3472 080,00 0.00 0,00 0,00 3 678 680,00 1721 306,00 1047 374.00 0.00
1453 Kisérgkil mformatikai &5 program ves 2568 731,00 0.00 0,00 0,00 2 753 005,00 1229 839,00 1 524 D&T.00 0.00
1463 Kisérbé egysh gépek, berendersse 4 583 684,00 0.00 0,00 0,00 4 0OE 806,00 3487 764,00 151114200 0.00
140 Egyéb berenderés. foisrerciés, jam 0,00 28 042 00400 0,00 741 340,00 11 347 516,00 36 234 723.00 000 24 887 207.00
14 EGYED GEF. BEREND. IIERH'!I AT TS0 B2 0.00 L] TETHEE00 9392538600 2 w004 W  #Wosmszoe . oo
1531 Egyéb allatok (nagy éndki) 1 143 000.00 0.00 0,00 0,00 1143 DDD.0D 1143 000,00 0.00 0.00
1533 Kisértékil egyeb allatok 1253 §53.00 0.00 0,00 0,00 1256 953,00 1253 953,00 0.00 0.00
15 ALLATOR 2 300 o000 0.0 0.0 L] i1 T 0 R B < E LK ] 0.00 0.00
1811 Befejezetien berunizisok (53t eszl 4 187 185,00 0.00 435 001.00 435 000,00 72 425 093,00 72425 083,00 0.00 0.00
188 Beruhdzisok terven felili erdkosdik 0,00 0.00 0,00 0,00 4 305 305.00 4 305 305,00 0,00 0.00
& GERORAATPSOR, FELUONASOR . 2107 19000 LX) 0 OO 5 o,00 i Lo s 5 ) [111]1] (1)
T BEFERIETET T ESZROZFR 0 101 BaZ 0 [111] TOrg B0 B oo o0 1124 51 1a5.00 106 713 Taa.00 w0 o471 Sro.on (1)
2111 Elelmiszer alapanyag 3015 203,00 0.00 0,00 0,00 124437 53700 124437 537,00 0,00 0,00
2112 Lucemna hila 2971 495,00 0.00 0,00 0,00 2 G71405,00 2071 485,00 0,00 0,00
TU0E B0, U0 ] ] g 5 T L b = T e (] (]
225 Egy &ven beliil lhasznalddd anyagi 2803 575,00 0.00 62 656,00 1 145 802,00 £ 103 343,00 7448 182,00 655 151.00 0.00
Frogram: Veresegyhan Varosgazaa RIL - C1Ec0G TAT - Fokonyv (vallaliozas) (2ies 12.1.0) (2025 12.1.0) 20260223 15:16:00
Keszitd: Kopasz Jozsef Patrik 1T

Szamlaszam (to-ig) minden



Veresegyhazi Varosgazda Kt
Veresegyhaz

3.1.1 Fokdnyvi kivonat

[Teljes. Januar - December honap)
Mincs napkdszires beallitva
A géngySlitet: forgalomban a nyio érték is szerepel!

Listazott szamilatipusok: Teljesies, Masodlagos, Pénzforgalmi,

Afa, Atvezetés, Mormal, Kizgazdasagi A levilogatisban a

A kdnyveles ve: 2025

zaro ertekek NEM szerepeinek
Myitd egyenisg Havi forgalom Gangydlitet: forgalom Egyenleg
Szamlaszam  Megnevezes Tartozik Kivetel Tariozik Kiwetel Tartozik Kiwetel Tartozik Kawetel
i, EgyeD aryagok T/ 240,00 0.0 A T, =1 area0 Bars 14,00 F G0g oo, 00 B 475,00 (Y]
T B0 1] 317 o000 7 I 1521 G0 [
281 Ak beszeszési aron 7031 753,00 0,00 0,00 0,00 8 156 622,00 & 153 620,00 0.00 0.00
L ARDK 703 783,00 T.00 000 T, I I T.00 nor
282 Idegen gingydiegek 0,00 0,00 0,00 0,00 3 026 104,00 2029 104,00 0.00 0,00
K L] 1] ] (] T 026 104,00 1O 10400 T.00 non
z REGZLETER 16 903 A02.00 1] X7 0,00 T Ua0.00 100 ORZ 2E00 157 o0 6oaa, 00 To21 B 00 non
311 Bieifiildi kiiwetelések {fornthan) 148 707 235,00 000  IMI6004RT3 BEZN0B4ID  2HMIZEIOFETE 1OTOTI3MZY 24064007156 0.00
k3| RUVE TELESER. 138 707 200,00 T.00 e 3 LT EI O Y TR, o T
3 Kivetelések kapesoit vallabozissal 78 277 430,00 0,00 0,00 0,00 62388007500 623 BEO 078,00 0,00 0.00
352 Benuhdrasokra adott elolegek 0,00 0,00 0,00 0,00 47 B4E 500,00 4T 843 500,00 0,00 0,00
353 Készetekre adott eholegek 1 584 230,00 0,00 014,00 £74 086,00 18 045 705,00 18 045 705,00 0,00 0.00
354 Szoipditatisokra adott elolegek 0,00 0,00 0 000,00 2 504 625,00 18 210 188,00 18 180 183,00 30 000,00 0.00
355 Egyeb adoit elolegek 0,00 0,00 754 450,00 644 160,00 17 346 465,00 17 268 833,00 7O 628,00 0.00
356 Owadékok, kithérek 0,00 0,00 0,00 0,00 @02 712,00 421 554,00 271 155,00 0.00
as7 Piaci pavilenok dvadéka 0,00 0,00 2400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00 2400 000,00 0,00 0.00
350 Adott elolegek EnShvesztése G viss 0,00 0,00 9 000,00 0,00 0 000,00 9 000,00 0,00 0,00
= AT ELOLEGER TS0 0.0 T.00 I AW T8 100 05 o2 Gen 00 105 001 B 00 S0 TES.00 [
3 Elszimolisra kiadott elblepek munk: 0,00 0,00 0,00 0,00 711 771,00 711 771,00 0,00 0.00
3§12 Munkavallaloknak kiadott valtipénz « 0,00 0,00 0,00 21 000,00 440 000,00 447 (00,00 0,00 0.00
3813 Fizetés eldlegek 501 508,00 0,00 0,00 553 607,00 7 120 205,00 6571 257,00 545 040,00 0,00
283 Kiitsiguetési kivtalasi iginyek teljes 2 237 400,00 0,00 2 100 457,00 2 177440,00 33 (48 825,00 31 185 748,00 1 63 077,00 0.00
3888 .rreduj; Faolyamatos AFA kivetelés 18 857 809,00 0,00 13081 062,00 10 200 804,00 1BE7EEA4402 14777580002 2101274500 0.00
1 .00 16 TH K H 956 950,00 0105 BT 05 GE 1ir 1 444 Rl 1
381 Pénztir-sz3mia 534 500,00 0,00 7 B2 385,30 7 004 055,24 127 762B33,32 127 445 673,24 317 160,08 0.00
38121 Blarion szamia 23 407,00 0,00 0,00 0,00 4 340 007,00 4340 07,00 0.00 0.00
3841 Fizetési szamia (bank) 7 240 174,00 000  2068E325100 21204368100 380300037100 3 700 635 006,00 13 274 275,00 0,00
3@z Vallalki kirtyaszamia 451 208,00 0,00 11,00 402000 5 376 505,00 4070 623,00 405 072,00 0.00
3843 Adomany betészamia 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 2 000,00 0.00
3862 Lkttt {rivid bejarabi) bankbetat 445 530 728,00 000 67007107000 B00741541,00 1723307334500 17 100081 24400 132 002 601,00 0.00
3801 Komperzsacios Bank 2744 520,00 000 EBS1TIBEEG24 B5171330600 10240574 12024 10240574 120,00 0,00 0,66
3302 SZEPkartya tveretési szamia 0,00 0,00 £33 210,00 £33 210,00 10 533 054,00 10 533 054,00 0,00 0.00
3803 Bankkdrtya dtezetéci szamia 0,00 0,00 1301212068 13012 120,64 @2 020 074,66 62 070 074,64 0.00 0.00
3808 Multischool dtvezetési szmia 0,00 0,00 0,00 0,00 13006570800 130 D5 703,00 0,00 0.00
3807 Konténer WG atvezetési szamia 0,00 0,00 3.200,00 3200,00 197 760 B2300 197 769 523,00 0.00 0.00
Program: Veresegynazl Varosgazaa FIL - G 1-Ec0B 1Al - FORonyY (vallalRozas) [2uea 12 1.0) (202 12.1.0) 2026.02 23 15:18:00
Keszitd: Kopasz Jozsef Patrik 297

Szamiaszam (1o-ig) minden



Veresegyhazi \arcsgazda Kit A kinyveles eve: 2025

Veresegyhaz 3.1.1 Fékényvi kivonat
(Teljes, Januar - December hanap)
Mincs napidszires bealliva
A gnng:p:ﬂrtet forgalomban a nyto értek is szerepel!
Listazott szamlatipusok: Teljesités, Masodlagos, Pénzforgaimi, Afa, Atvezetés, Normal, Kézgazdasagi A levilogatisban a
zard ertekek NEM szerepelnek
Myitd egyerieg Havi forgalom Gangydlitett forgalom Egyenleg
Szamilaszam Megnevezés Tarozk Kivebel Tariozik Fidwehel Tariozik Fidwetel Tartozik Fiowetel
= PENZESZRUZ 0N T 1 o TE 2 : T8 T 2 N BV B o O
an Bevetelek aktiv idobel elhatarclisa 2039 515,00 000 0,00 50 000 000,00 238030 515,00 238 039 515,00 2 000 D000 0,00
a2 Kiltségek, raforditasok aktiv idobeli 877 212,00 000 14 D83 770,00 0,00 14 745 972,00 677 202,00 14 DEB 770,00 0,00
3§ FRIVIDOBEL ELHETARCLASOR 2116 117, 0,00 &8 770, 2 1 52 785 487,00 P36 715 117,00 & OBE 770, Il
d ROVETELESER, FU-TESZE ES AF TT0 737 G5 1,00 000
411 Jegyzett toke 0,00 325 D00 D000 0,00 0,00 137 000 OODD,00 325 D00 000,00 000 188 DDD ODO.DD
413 Eredmenytartalek 81417 742,00 [iTLi] 0,00 54 000 000,00 118 428 183,00 145 184 803,00 [T i] 26 756 710,00
414 Lekdtds tartalek 0,00 4 D00 000,00 54 D00 000,00 0,00 G4 000 000,00 54 (D00 (600,00 0.00 0,00
418 Adtzott eredrmény 0,00 63 504 574.00 0,00 0,00 83 504 574,00 63 504 574,00 000 0,00
T SAJATTORE U007 351086 3200 eJ 000 OO00 &4 (N0 000,00 EIEETNO0 . SR ER IR O HF473e 000
448 Cvadékok, lebitek 0,0d 0,00 0,00 2 400 000,00 0,00 2 400 000,00 0,00 2 400 DD0.DD
240 Egyeb hossz lejaraty kitelerettsog: 0,0d 0,00 31 307 481,00 435 000,00 31742 401,00 31742 481,00 0,00 0,00
4481 Egyeb hosszi | kﬂlJElE\?JEfﬂsEGEku'ag' 0,0d B14 045 427,00 3 404 532,00 31 207 491,00 4 248 455,00 B45 522 079,00 000 841573 624.00
4402 Eml'Eb hosszl | kﬂiJEIEEJEfIEEGEk (i 0,00 2 E'fi ?0403 0,00 3404 532 I]I] 0, EIEI T D:(Z ?1I:| Cl] 0.00 o7 1':1[!3
453 Vevokiol kapott elolegek 0,0d 54 523,00 0.00 0,00 54 523,00 B4 523,00 0,00 0,00
454 Kitelezetiségek aruszall -bil és szol 0,0d B0 584 BEE.00 143 443 285,00 B4 851 173,00 1305861 837,00 1375314 150,00 0,00 G0 452 513,00
455 Benuhazasi szallitdk 0,0d 0,00 0,00 0,00 180 335,00 180 234,00 0,00 0,00
457 Rifwid bejaratl kitelezettségek kapes 0,00 75 D00 000,00 0,00 0,00 75 000 000,00 75 000 000,00 0,00 0,00
5 ROVIETROTELEZETTSEGEK L] 5 TR 5IE ; 5T 108 406,00 ] %, I 0.0 B daZ SiLo0
481 Tarsasag add elszamolasa 0,00 53 000,00 0.00 12 47d 000,00 1405 002,00 13029 (00,00 0.00 11 544 DOO.DD
4321 Maganszem 13l levont SZIA (220ad 0,0d 13 320 000,00 5 260 330,00 91073 750,00 91507 244 00 101 073 244,00 0,00 B O7& DOD0,DD
4322 Munkaltato SZ0A4 elszam. (103adone 0,0d 5412 000,00 0,00 1 555 843,00 B 746 000,00 11 262 000,00 0,00 1 516 DD0,DD
4833 Egyszerisitst foglalkostatas elsz. =z 0,0d 18 BO0UDD 22 003,00 21 400,00 278 200,00 304 600,00 0,00 26 400,00
454 SZOCHO elszamolasa 0,0d 14 104 000,00 4 770 000,00 8700 988,00 T 166 000,00 B5 503 000,00 0,00 B 337 DDO.DD
4361 Beszarzések elozetesen felszamitott 0,0d 0,00 32314 943,00 153 237 504,08 347 082 907,BE 34T GE2 BO7, B0 0,00 0,00
4362 Aranyositassa megosziandd elozets 0,0d 0,00 2 108 077,00 9379 008,00 21085 068,00 21 (25 664,00 0,00 0,00
4363 (Tech) Készet automata AFA witele 0,0d 0,00 304 0a8,00 1835 401,04 5080 714,08 5080 714,09 0,00 0,00
487 Fizetendo skalancs forgalmi ado 0,0d 0,00 335 57 585,00 35 745 048,00 T48 110 243,00 T48 110 243,00 0,00 0,00
488 Altalancs forgalmi ado elszamolasi s 0,00 33 523 00000 148 514 650,88 282 823 450,93 417 883 76B.08 407 784 784,88 10 115 D00.00 0.00
4301 Helyi adok (IFA) efszamolasi szamila 0,00 57 230,00 0,00 0,00 64 310,00 54 310,00 000 0.00
4302 Helyi adok (HIPA) elszamolasi szaml 0,00 235 D60 ERE00 0,00 25 909 008,00 70121 118,00 60 980 587,00 @151 55100 0,00
2304 Rehabiitacios horzajarulis 0,00 0,00 FBG 000,00 0,00 1178 D0DD,00 80 00,00 FE0 D000 0,00
4305 Turizrraesfejlesztési horzajanlas 0,00 17 DO0.00 0.00 0,00 2B 000,00 28 000,00 0.00 0,00
4506 Cégauto ado 0,00 hE2 B21.00 0.00 516 000,00 1775 712,00 2201 712,00 0.00 516 DD0.00
Program: Veresegyhaz Varcsgazda RIL - G 1-EcoBTAT - Fokonyv [vallalkozas) (2020 12 1.0) (2025 12.1.0) 202602 23 15:16:00
Keszitd: Kopasz Jozsef Patrik 3T

Szamlaszam (tok-igl minden



Veresegyhazi Varosgazda Kit A konyveles eve: 25

Verssegyhaz 3.1.1 Fékonyvi kivonat
(Teljes. Januar - December honap)
Nincs napiészires bedlliva
A gnrq].l:llrte‘lx forgalomban a nyto értek is szerepel!
Listazott szamlatipusok: Teljesités, Masodlagos, Pénzforgalmi, Afa, Atverstés, Mormal, Kozgazdasagi A levalogatisban a
zard értékek NEM szerepeinek
Myitd egyenisg Hawi forgadom Gangydlitett forgalom Egyenleg
Szamiaszam Megnevezés Tartozk Kiwebel Tartoeik Fivetel Tartozik Fivetel Tartozik Fowetel
T Fesedemi pothek elsz. szamia 0,0 (XK1 000 0,00 A2 000,00 A O, 1] (1111 [1104]
4308 Innovacits hozzajanilisi ado 0,00 5 250 D00 0,00 3 Ba48 000,00 G 574 000,00 @ 145 (00,00 00D 2571 000,00
4300 Gépjarmiado elsz. szamila 0,00 0,00 527400 0,00 527400 0,00 527400 0.00
& EGVER ADOJELL ROVLET ROT . G000 107 557 10,00 L Y T O T W1 T T N I B S T R 0 R Y < R
471 Jivedelemelszamalasi szamla 0,00 51 DO2 263,00 B5 380 210,00 B4 290 531,00 T73 751 117,00 BOT 527 445,00 000 33 778 328,00
472 Utahany 180 500,00 [T ] 2 525 000,00 2 525 500,00 T 325 500,00 T 325 500,00 000 0,00
473 Tarsadalombiztositasi kitelezettség 0,00 0,00 7 (00,00 29 000,00 37 DDD,00 37 (00,00 0,00 0,00
4731 Munkasallalotdl lesont TB jarulek (40 0,00 17 340 000,00 T 217 000,00 12 480 151,00 118 022 025,00 130 483 025,00 0,00 12 444 000,00
4733 Munkavallalotsl levont myugdij jarusl 0,00 40 D0D,0D 64 623,00 G4 530,00 380 560,00 ‘B4 580,00 000 &4 000,00
4734 Munkaltatoi TS jar. klegeszrbes 0,00 0,00 803 304,00 0,00 832 400,00 E32 400,00 000 0,00
4ATHE -"I'Edl]- ".."MIfuI:,EmII:rS AFA lleElEi 0,00 18 783 700,00 733 238,00 53077 911,00 314 345 253 oo 368 'ITH 501, Cl] 0,00 53 333 33\5.[!3
L R A 1 463 [ I i o 447 623,00 RE
431 Bevetelek passziv idobeli elhatarolas 0,00 fQ B58 018.00 15 718 683,00 0,00 104 730 062,00 104 720 082,00 00D 0.00
432 Kitségek, raforditasok passziv idob 0,00 4 3x2 430,00 0,00 0,00 37 445 308,00 30 579 332,00 0J00 2133 334.00
Tm - PASS/N IDOSEL ELAET AROLAS T B 00 R0 15 G e 0 TR P =T T R .. e e 0.00 PR BTN
491 Nyito meregszamla 0,00 0,00 0,00 0,00 1733 502237,00 1733502 237,00 0,00 0,00
T WERLEGSZANMLAK I
| FORRASOK
511 Wasaroit anyagok kdltségei 0,00 0,00 2478 104,00 0,00 161 282 918,08 0,00 161 282 01888 0.00
512 Egy éven belill elhasznalodo anyagi 0,00 00D 3 B13 734,00 183 984,00 115 572 627,00 6739 504,00 108 B33 028,00 0.00
513 Egyeb anyagkditség 0,00 0.00 1471 370,00 12 557,00 24 587 103,00 3348 502,00 24 248 301.00 0.00
S1FELD SFELD 0,00 0,00 lﬂ@ﬂ&ﬂﬂ] 159903500 r 155D€£|Dr T 158 065,87 0J00 0.00
il ANYAGROLTSEG 0,00 0,00 i 3,3
521 Szallitas-rakodas, raktarozas kiltség 0,00 [T ] 35 (00,100 35 000,00 280 566,00 1210 (00, 100 160 556,00 0,00
522 Bérieti dijak 0,00 [T ] 1820 477,00 0,00 88 278 485,00 1343 440,00 BE 143 055,00 0,00
523 Karbantartasi, javitasi kiltségek 0,00 [T ] 545 044,00 0,00 54 102 562,00 18 535,00 54 DB& 024,00 0,00
524 Hirdetés, reklam, propaganda kilss 0,00 [T ] 0,00 0,00 2 D66 865,00 0,00 2 DG 6BS.00 0,00
526 Clktatas &s tovabbkepess kiltségei 0,00 0,00 122 (00,100 0,00 34B4 320,00 i3 (D0, 00 2 BEB 320,00 0,00
526 kazasi & okildetesi koltségek (nag 0,00 [T ] 0,00 0,00 536 834,00 0,00 535 834,00 0,00
527 Szamwiteli szolgaltatasok kiltségei 0,00 [T ] 1 700 00,00 0,00 25 162 400,00 2 B84 800,00 22 303 600,00 0,00
520 Egyeb igénybe vett szolgaliatasok ki 0,00 [T ] B 574 204,00 851 250,00 173 930 564,00 32 T84 320,00 141 135 244,00 0,00
52FELD S2FELO 0,00 0,00 3 90d 250,00 3908 !Elﬁﬂ 0a 40 971 154,00 40 El'ﬂ 151 Cl] 000 0,00
TE . TGENYOEVETT SZOLGALTAT RGO 0.0 [1121] EX 5 i3 oF ! ERLE
53 Hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi dip 0,00 00D 15 525,00 I:I.EII] 715 Eﬁ'l.l:ll:l 27 (000,00 GEE 261.00 0.00
532 Peénziigyl, befektatési saolgatatasi d 0,00 000 1 5BD 250,00 0,00 16 826 032,00 0,00 16 826 03200 0.00
Program: Veresegynaz Varcsgazaa RIL - &1 -ECos AT - T oRonyy [vallalkozas) [20as 12 1.0) (2005 12.1.0) 2008.02.23 15 16:00
Készitd: Kopasz Jozsef Patrik 457

Szambaszam (tok-ig): minden



Veresegyhazi Varosgarda Kit A kinyveles éve: 2125
Veresegyhaz 3.1.1 Fékdnyvi kivonat
[Teljes, Januar - Decamber honap)
Mincs naploszures beallitva
A gingydiiet: forgalomban a nyio éntek is szereped!

Listazott szamiatipusok: Teljesités, Masodlagos, Pénzforgalmi, Afa, Atvezetés, Mormil, Hiozgazdasagi A levalogatasban a

zard értekek NEM szerepeinek
Myito egyenleg Hawi forgalom Gongydlitett forgalom Egyenleg

Szimiaszam Megnevezes Tartozik Kivetel Tartozik Kvetel Tartozk Kiivetel Tartozik Fivetel

5 Biosias! d) T T 0 361,00 0 LT ] T o5 Baam TOrZ DI [1111]

538 Kibinfdle egyeh kiltsépek 0,00 0.00 2 680,00 0.00 158 777.00 0.00 158 777,00 0.00

S3IFELOD S3FELD 0,00 0.00 1 450 874,00 1 480 874,00 15 201 451,00 15 201 451,00 0.00 0.00

bk EGTED SeOLGAL AT AGLIR, L] 0.00 T 300 SO e EXI L

549 Bérkiltség 0,00 0.00 78 B85 500,00 ]

S4FELD S4FELO 0,00 0.00 14151 11500 14 151 115,00 127 20562400 127 205 824,00 0.00 0.00

L BERROLTSEG U0 .00 TI 135 712 : 5,00 T i 7 O, 0 ST 28 20, I

551 Munkavallalgknak, tagoknak fizetett : 0,00 0.00 0,00 0,00 127 125,00 0,00 127 125,00 0.00

55 JAl&6 és kulturdlis kiltsépek 0,00 0.00 2425 000,00 0,00 T 225 000,00 0,00 T 225 D00.00 0.00

55 Egyeh személyi jellegu kifizetések 0,00 0.00 2513 355,00 0,00 4 534 053,00 0,00 34 534 BE3.00 0.00

S5FELOD S5FELO 0,00 0.00 T2 647,00 721 647,00 5 700 563,00 5700 568,00 0.00 0.00
= SIEMELVIJELLEGUEGYES RIF: . o 0.0 T B U0, 00 T 647,00 T ] T 00 SEn 00 41 BB7 UBE.00 [

581 Szocilis hozzdjantisi add 0,00 0.00 8607 013.00 0.00 71 336 067,00 0,00 71 338 DE7.00 0.00

5608 Egyeb bararulek 0,00 0.00 1118 821,00 0.00 £ 161 62,00 0.00 & 161 BER.00 0.00

SAFELD SGFELD 0,00 0.00 1 829 350,00 1 829 .350,00 15 313 558,00 15 313 558,00 0.00 0.00
= BERJARULERGR, 0,00 0.0 TT e 1m0 7 Begaonan s oiadadon 15313 oon o 7O 20 WO (1

5712 Ingatlanok terv szerinti énékosdkken 0,00 0.00 4 (40 352,00 644 820,00 4 775 326,00 £44 520,00 4 131 DDS,00 0.00

5713 Misz3ki berendezések, pepek, Brmi 0,00 0.00 1033 134,00 0.00 0 062 522,00 0.00 o 062 52200 0.00

5714 Egyéb berendezések terv szerint &t 0,00 0.00 741 340,00 0.00 £ 182 718,00 0,00 8 182 718,00 0.00

STFELD STFELD 0,00 0.00 £43 801,00 543901,00 2 980 080,00 2§80 020,00 0.00 0.00

L ERIER LS URFERES] LERAS 000 (1] T 36! 5,0 T 188 721,00 5 I T T O ¥ 5 5 1 T R 3 .- 2 Wl 1 .00

590 Kiktségek Atvezetési szamia 0,00 0.00 28313 264,00 148 575 166,00 201 TE3BESAT 1 750 616 720,85 000 1458 B32 624,08
BT ROLTSEGHMEM ATVEZETES] oAk ] 0.0 20010 DR TAG TS Iee,00 2o ThS Barar 115 GG 1,05 3

3 ROLTSEGHERER 0.0 [1171] R 2 : I : T.00 [

81 KEzpont iranytis kiltsége 0,00 0.00 Z5TIN3500 25710 135,00 227 TES 111,87 227 785 111,87 0.00 0.00
T ROCPOMTT AN AS ALY KoL oW [X101] T 0 T < L Ol = T Ll R R 0.0 [11C

[ ALTALANDS ROLTSEGER, 0,00 0,00 2 e ST =i [ B T - - B A5 i [ R R R 0,00 0,00

™ Temetd (izemeletés kitsége 0,00 0.00 1281 818,00 0.00 11 814 263,00 T2 683,00 11 741 575.00 0.00

712 Varosizemeltetés kiitsége 0,00 0.00 51 £d 321,00 116 835,00 418 014 575,14 453005700 41442551814 0.00

713 Telepiiési hulladék gylijtésének, sz3 0,00 0.00 2 B53 670,00 237 035,00 32114 88270 1183 325,00 30 821 557,79 0.00

715 Zildteniilet kerelés kiltsége 0,00 0.00 21 554 28300 410 320,00 104 438 470,20 EEBL0E300 185 54348720 0.00

716 Jatsziterch iremeltetéstnek kbltség 0,00 0.00 2801 579,00 0.00 18 200 408 56 40 751,00 18 358 T17.58 0.00

717 Tavak mitargysinak (zemeltetési kd 0,00 0.00 0,00 0,00 121,00 0,00 1021,00 0,00
Frogram: Vereseqynazl VArosgazaa FIL - L 1-ECos TAT - FORony [vallalkozas) (20 12.1.0) (2085 12.1.0) 2026.02 23 15:16:00
Kesziba: Kopasz Jozsef Patrik 51T

Szamlaszam (o-iglc minden



Veresegyhazi Vircsgazda Kit A konyveles ave:  HI25
Veresegyhaz 3.1.1 Fékdnyvi kivonat
[Teljes. Januar - December honap)
Nincs napkoszires bealliva
A pingydliet: forgalomban a nyio rtek is I
Listazott szamlatipusok: Teljesités, Masodlagos, Pénzforgalmi, Afa, Atvezetés, Normal, Kozgazdasagi A levilogatisban a

zard értékek NEM szerepeinek
Myitd egyenieg Havi forgalom Gongydlitett forgalom Egyenleg
Szamiaszam Megnevezes Tarozk Fivetel Tartozik Fiivebel Tartozik Kivetel Tariozik Fiovete|
118 Gyen‘riek.ed:mteskgmege 0,00 [ o Lol 10773, : d, : 00 45 B 10 427 407 Blo, 00 (V1]
710 Dolgozdi étkectetés kiltsige 0,00 000 0,00 0,00 121 853,00 0,00 121 853,00 000
721 Etelszallitas (owodai) kiltsege 0,00 0,00 25 324,00 0,00 B 74T 405,27 218 915,00 9028 48027 0,00
T2 Egyedi megrendelésre vegzett kizsz 0,00 00D 3552 524,00 0,00 10 970 533,00 0,00 12 879 533,00 0,00
™ Piac izemeitetes kiltsegei 0,00 0,00 6 88T 407,00 0,00 85 208 632,00 573 384,00 64 635 255,00 0,00
Taz Medveotthon kiltségei 0,00 0,00 413 329,00 373750,00 103 437 722,00 4 (39 024,00 {3 3068 705,00 0.00
733 Termalfirdd &s szallashely szolg. kil 0,00 0,00 0,00 0,00 38 438 902,00 1 167 279,00 37 271 630,00 0,00
TH Geotermikus hoszolgaliatas kilsege 0,00 0,00 0,00 0,00 117 160 045,00 AET 524,00 116 BO2 52200 0,00
736 Egyedi megrend. szerinti szolg. kilts 0,00 000 Z 101 857,00 0,00 18 723 6020 2 654,00 19 700 855.00 000
T TEVERENTYSEGER RULTSEGE [ (1] T2 B0 U100 3 L O IR0 1 200 Bad Bl
214 Eladott anuk beszerzesi erteke 0,00 0,00 28741 581,00 5 (&89 603,00 150 301 644,00 5 (089 803,00 154 712 041,00 0,00
815 Eladott (kiizvetitett) szolgaitatisok & 0,00 000 14 522 608,00 70 836,00 130 122 385,00 118283400 128 032491.00 000
B ARVAG JELLEGURAFORDITASOF 0,00 LX) LR R[] 3 160 553,00 i e T - v I T 1 T« =5 I N | 7
a1 Ertekesitett mmaterialis javak. targy 0,00 0,00 0,00 0,00 G 0BG 965,00 2 970 588,00 3 110 087 00 0,00
886 Ertékveszies, tensen felili ertdkosokh 0,00 00D 0,00 0,00 4 522 310,00 2617 315,00 1004 52500 0,00
87 Adok, illetekek, hozzaganilasok 0,00 0,00 30 311 004,00 504 274,00 47 404 555,00 1 881 288,00 40 612 50,00 0,00
380 Kibinféle egyéh rforditisok 0,00 0,00 5 143 947,02 149 077,00 fi 740 500,02 189 198,00 & 550 30202 0.00
T EGYED RAFORDITAGOR, T T T To,02 TATI5T.00 g TErS T97 v T L1 —
a73 Fizetetndo (fizetett) kamatok &5 kam 0,00 0,00 157,00 0,00 21 562,00 0,00 21 558,00 0,00
ara Kidnféle penzigyi muveletek agyeb 0,00 00D 201,00 0,00 250,00 0,00 250,00 0,00
B PENZUGYIMINELETER RAFORDI 0,00 LX) I 00,00 21 500 10,10 H EZETH [0
am Tarsasag ado 0,00 0,00 12 473 003,00 0,00 12 476 000,00 0,00 12 476 DDD.DD 0,00
T HWVERESEGET TERAELD ADOR 0.0 T.00 T2 275 00,00 L] TZ 275 000,00 U0 12376 D00 [
a1 Temetd zemeltetés bevdtelsi 0,00 0,00 0,00 £92 520,00 0,00 5544 510,00 0,00 5 548 812,00
212 Varosizemeltetés bavénlei 0,00 0,00 0,00 205 107,00 310 904,00 2 198 435,00 0.0 1 BBS 531,00
913 Telepliesi hullsdék gyljtés, s=allitss 0,00 00D 0,00 125 780,00 0,00 3 252 261,00 0.0 3252 261.00
5 Ziildteriilet kezslés bewstebsi 0,00 000 0,00 371 380,00 183 448,00 2 @83 237,00 0.00 2 704 772,00
916 Jatszotersk (izemeltstésiének bewets 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 500,00 0,00 18 B00.00
918 Gyermeketkarietes bawdtelel 0,00 00D 470 722,00 B2 008 276,00 90 770 384,00 T31 G604 262,00 0,00 540923 368,00
218 Dolgozni etkeztetes bavatels 0,00 0,00 0,00 0,00 451 474,00 5 PET 453,00 0,00 5 505 0B4.00
W EEFOLNROZSZOLGALTATAS B 0,00 0.0 AT 7L B3 30T 051,00 | I ] I
a1 Etelszallitis (Gwodai) bevétele 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 2 255 853,00 0.00 2 255 853,00
a2z Egyedi megrendelésre vegzett kizsz 0,00 0,00 62 123 803,00  Z24 022 500,00 236 136 902,00 B4T 124 503,00 000 708 DDD DDD.DD
- E— = =y W 8] O T Y L] 00 T T OO0 oA o 500,00 1 T T T ) L2V [ 2= 3L+ T
a: Piac bawstelai 0,00 0,00 44 500 3001 643,00 T 547 080,00 85 212 025,00 0,00 B7 B84 045,00
Frogram: Vereseqynaz Varosgazoa RIL - G1-Ecos 1Al - FoRonyy (vallalkozas) [20es 12 1.0) (2025 12.1.0) 20060023 15:16:00
Keszita: Kopasz Jozsef Patrik 8iT

Szamlaszam (t6-igl minden
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Veresegyhaz Varosgazda Kit

A kdnyvelés Sve: 2025

Program:
Kieszitd:

Veresegyhaz 3.1.1 Fékdnyvi kivonat
(Teljes. Januar - December hdnap)
Mincs napitszires bedlliva
A gcr\g:,l::lnelx forgalomban a nyito ertek is szereped!
Listazott szamilatipusok: Teljesies, Mas-:»dlagos Penzfofqalml Afa, Atvezetés, Mormal, Kozgazdasagi A levilogatisban a
zard ertékek NEM szerepeinek
Nyitd egyenieg Hawi forgalomn Gongydlitett fongalom Egyenleg
Szamiaszam Megnevezss Tartozik Kitvetel Tartozik Kiiwetel Tartozik Kivetel Tartozik Kivetel
i) Medvestton Deveoa ] [iT0] U 128 00,00 g ELREGR -] 00 40 201 fAm
ik Termalfindd &5 Szllashely szolgdita 0,00 0.00 0,00 0,00 30 515,00 12 117 625,00 0.00 18072 180.00
M Geotemmikus hiszolgaliatis bevetsle 0,00 0,00 0,00 0,00 13847 57800 230 663 204,00 000 22581541600
335 Egyedi megrend. szefnti sznlg. bewe 0,00 0,00 47 022 500,00 @ 072 266,00 4 24053400 2105663 048,00 000 12541941200
K] EGIED L) AT 067 GO0.00 14 1599 905,00 113 760 TUB.00 613 049 515,00 T s Zrgeuon
961 Ertékesitett immateriilis javak. tangyi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25 773 855,00 000  25773BS500
9671 Kitséguetéshol kapott tamogatas, ju 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 004 552,00 0.00 4 0D4 552,00
9673 Elkiildnitett alapoktdl kapatt tamogat 0,00 0.00 0,00 21 777.00 0,00 205 065,00 0.00 305 065,00
988 Kivételes nagysapl vagy elofordulas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 575 770,00 0.00 575 770,00
960 Kibin‘éle egyeh bevitelek 0,00 0,00 0,00 T34 023,00 27.00 1 357 080,00 0.00 1357 D53.00
] EGYED BEVE TELER, 0.0 0.0 ] T35 T00,00 ZT.00 TI0I6 S0 To0 SZ0is Ao
974 Egyeb kapott (jard) kamatok &5 kam; 0,00 0.00 7 548,00 €55 005,00 T 548,00 16 629 827,00 0.00 16 618 348,00
470 Kibinftle penziigyi muveletek egyéh 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 2 174,00 0.00 217400
T TE ) 1) 7 4800 B55 008,00 T 5800 TE e 000 00 1662 sza.m_
:] BEVETELER 000 000
Windosszesen: [Li1] .00
1-4 szamlaosztaly 0.00 000 298313412508 207443356300 52206 801 151,04 52003 B57 27204 114 043 BT2.00 0,00
59 szamlaosztaly 0.00 0,00 523365 24007 H3205081200 460194345880 4 716 BET 330,80 000 11494387200

Veresegynhan Varosgazda FIL - L1-Eco5 AT - Fokonyv (vallalhozas) (2 12 1.0) [20es 12.1.0)

Kopasz Jozsef Patrik

Szambaszam (to-ig): minden

11

20208.02_23 15:16:00
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5. Bank kivonatok 2025.december.31

200004350

K&H Bank Zrt. _ BANKSZAMLAKIVONAT Oldalszam: 112
1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9.
Adoszam:10195664-4-44

Csoportazonositd szam: 17780120-5-43 Készités datuma: 2025.12.31
Kézdsseégi adoszam: HU17780120 |déiszak: 2025.12.31
Cégjegyzékszam : Cg. 01-10-041043 Kivonat sorszam: 251/2025

Eredeli példany

Szamlatulajdonos neve: Veresegyhazi Varosgazda Korlatolt Felelésségll Tarsasag
Szamlaszam: 10402991-50527087-51861010
Nemzetktzi szamlaszam (IBAN): HU75 1040 2991 5052 7087 5186 1010
Szamlatipus: K&H Pénzforgalmi bankszamla Aktiv Extra szamlacsomag
Devizanem: HUF
Szamla elnevezése; Veresegyhazi Varosgazda Kit
konyvelés ertéknap tranzakcio lipus terhelés jovairas
datuma tranzakcié adatai
2025.12.31 2025.12.31 Konyvelési dij -517 958
Ref.: AMACT25365CLXSR2XT Darab: 617 Tranz.ref.:
AMACT25365CLXSR2XT
2025.12.31 2026.01.01 Kamat 9
Ref.: AMACT253656MQFINBG
2025.12.31 2026.01.01 K&H e-bank havidij -990

Ref.: AMBACT253656MQFINBG Felhasznalok szama: 5
|dGszak: 2025 December

2025.12.31 2026.01.01 Csomagdij -12 333
Ref.. ABACTZ53656MQFINBG lddszak: 2025 December
2025.12.31 2025.12.31 Szamlavezetési dij - 10683

Ref.: AAACTZ25365015JNZ2N ldészak: 2025 December Eradeti
szamla szama: 104029915062708751861034

Kényvelt nyitéegyenleg: 13 816 148
Jovairas osszesen: 91
Terhelés dsszesen: - 541 984
Konyvelt zardegyenleg: 13274 275
Zarolt 6sszeg (bankkartya tranzakcio): 0

Zarolt 6sszeq (egyéb tranzakeid): 0



K&H Bank Zrt.

1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9.
Addszam:10195664-4-44
Csoportazonosito szam: 17780120-5-43
Kézdsségi adoszam: HU17780120
Cégjegyzékszam : Cg. 01-10-041043

Eredeti példany

LEKOTOTT BETETEK:
betéttipus

tkésedd
betet

lekités napja !
fordulénap

lekitesi
idé

BANKSZAMLAKIVONAT

kamatldb  kamatjovairas /

(%)

200004350

Oldalszam: 202

Készités datuma:
Idészak:
Kivonat sorszam:

2025.12.31
2025.12.31
251/2025

varhatd
kamattsszeg

betétbsszeq
lejarat napja

K&H vallalati lekététt betét
AAZEINAWPLBG

EBKM 4.08%

K&H véllalati lekitolt betét
ANZAATOZERYT

EBKM 4.60%

K&H vallalati lekitott betét
ARPA144THTH

ERHM 4 60%

K&H vallalati lekététt betét
ARZAT44LANGS

EBKM 4.60%

K&H vallalati lekitott betét
ARZA1BIORTWE

ERKM 4.60%

igen 2025.12.30

igen 2025.12.30
igen 202512.29
2025.12.29

igen

igen 2025.12.29

07 nap

07 nap

07 nap

07 nap

15 nap

4,00
4,50
4,50

4,50

4,50

2026.01.06 19296 HUF 25 153 838 HUF

2026.01.06 23 481 HUF 27 207 828 HUF

2026.01.05 23223 HUF 26 908 706 HUF

2026.01.05 23 223 HUF 26 908 706 HUF

2026.01.08 33058 HUF 26 813 523 HUF

TOKESEDO BETETEK KAMATJOVAIRASI TRANZAKCIO!:

betéftipus
betétazonosito

kanyvelés
datuma

éntéknap

hetétisszeg

jovairt kamat
Gsszege

K&H vallalati lekitott betét
AAZEI0BWPLAG

2025.12.30

K&H vallalati lekotott betét
AAZ4TTOZPRYT

2025.12.30

2025.12.30

2025.12.30

25 153 838 HUF

27 207 828 HUF

19 281 HUF

23 460 HUF




200004350

K&H Bank Zrt. BANKSZAMLAKIVONAT Oldalszam: 11

1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9.
Adoszam:10195664-4-44

Csoportazonositd szam: 17780120-5-43 Készilés datuma: 2025.12.31

Koztsségi addoszam: HU17780120 |dészak: 2025.12.31

Ceégjegyzékszam : Cg. 01-10-041043 Kivonat sorszam: 114/2025

Eredeti példany

Szamlatulajdonos neve: Veresegyhazi Varosgazda Korlatolt Felelésségl Tarsasag

Szamlaszam: 10402991-50527087-51861027

Nemzetkozi szamlaszam (IBAN): HUO4 1040 2991 5052 7087 5186 1027

Szamlatipus: K&H Kartyafedezeti szamla Aktiv Extra szamlacsomag

Devizanem: HUF

Szamla elnevezése: Veresegyhazi Varosgazda Kit

kényveles ertéknap tranzakcio lipus terhelés jovairas

datuma tranzakcio adatai

2025.12.31 2026.01.01 Kamat 3
Ref.: AAMACT25365NQDBFCNI

Kanyvelt nyitdegyenleg: 405 969

Jovairas osszesen: 3

Terhelés dsszesen: 0

Kényvelt zardegyenleg: 405972

Zarolt Gsszeg (bankkartya tranzakcio): 0

Zarolt tsszeg (egyéb tranzakcia): 0



200004350

K&H Bank Zrt. BANKSZAMLAKIVONAT Oldalszam: 11
1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9.

Addészam: 10195664 -4-44

Csoportazonosito szam: 17780120-5-43 Készités datuma: 2025.12.31
Kozosségi adoszam: HU17780120 |dBszak: 2025.12.31
Cégjegyzékszam : Cg. 01-10-041043 Kivonat sorszam: 15/2025
Eredeti példany

Szamlatulajdonos neve: Veresegyhazi Varosgazda Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Szamlaszam: 10402991-50527087-51861034

Nemzetkozi szamlaszam (IBAN): HUOS 1040 2991 5052 7087 5186 1034

Szamlatipus: K&H Forint penzforgalmi bankszamla+

Devizanem: HUF

Szamla elnevezése: Adomany

Kényvelt nyitéegyenleq: 3000
Jovairas dsszesen: 0
Terhelés dsszesen: 0
Kanyvelt zaréegyenleq: 3000
Zarolt 6sszeg (bankkartya tranzakcio): 0
Zarolt 6sszeg (egyéb tranzakcio): 0



6. Szédmitasok

6.1. Piac eredménykimutatasahoz szamitasok:

Efos 2025 bér 30.000 Ft 30000 X 1,09 = 32700

2026-0s 102 alkalom 9%-0s bérrel 32700 X 102 = 3335400

|2025-65 bér réosztott kéltségnélkiil 9%-os emeléssel 22085554 X1,09 = 24073 254|

|2026—os kozvetett bérkoltség 4,78 % piacra esé rész 5484 673|

|2025—re esd eddig nem a piacra konyvelt bérkoltségek (Piac takaritds) 13732000 X1,09 = 14 968 000|

+1 {6 Piac pavilon miatti bér (Bruttd 370.000 Ft) teljes személyi juttatas 370000 x 1,13 = 418 100
418 100 x 12 = 5017 200

+1f6 az 4j piaci pavilonok takaritasara 5017

Nem piaci dolgozdk piacon végzett munka bére ami 2026-ban mar a piacra konyvelve 14 968

2026-0s kozvetet koltség 4,78 % piacra esd része 5485

2026 piaci kozvetlen bér 9%-os emeléssel 24073

Efo 9%-0s emeléssel 3335

Osszesen: 52878




6.2. Gyermekétkeztetés eredménykimutatasahoz szamitasok:

Kaldria altal ki szamlazott

Tizorai Ebéd Uzsonna
Egység ar 305 866 243
Haromszori étkezés
114389 Adag (2025 év)
114 389 X 305 = 34 888 645
114 389 X 866 = 99 060 874
114 389 X 243 = 27 796 527
161 746 046
Kétszeri étkezés
43002 Adag (2025 év)
43002 X 305 = 13115610
43002 X 866 = 37239732
50 355 342
Egyszeri étkezés
45879 Adag (2025 év)
45879 X 866 = 39731214
Emelés nélkul 251 832 602
2026.01.01-2026.08.31-ig emelésnélkil 151 100 000
2026.09.01-12.31-ig 10%-0s emeléssel 110 807 000
Osszesen: 261 907 000

Onkormanyzati vissza szamlazott élelmiszer norma ara 169 097 000
169 097 + 261907 = 431 004

Az anyag koltség a modellvalltas miatt 144.963 e Ft-rél 21.641 e Ft-ra cs6kkent.
Az anyag jellegli szolgaltatasok a modellvalltas miatt 104.908 e Ft-rol 24.189 e Ft-ra csékkent



6.3. Kozszolgaltatas eredménykimutatashoz szamitasok:

Tamogatas 810000
- Anyagjellegii raforditas 207 952
- Személy jellegii raforditas 505 846
- Ertékcsokkenés 12684
- Egyéb raforditas 83518
Osszesen: 0

A Kft. lizemeltetéséhez sziikséges a tamogatasoknak fedeznie az 6sszes koltséget

Egyéb raforditas részletezése 83518
Epitmény adé 3391
Telek add 2233
Cégauto ado 2064
Afa (vissza nem igényelhetd a tdmogatas miatt) 72700

Egyéb addk 3130



6.4. Egyéb, mashova nem tartozé tevékenységek eredménykimutatdsahoz szamitasok:
Varosdrség Polgarmesteri hivatali porta
F6 3 4

F6 Brutto bér + szocho+ Szép kartya (2025 év) Emelés Hénap Osszeg

3 X 447 680 X 1,09 6 8783 482

4 X 447 680 X 1,09 12 23422 618

3 X 26 040 X 6 468 720

4 X 26 040 X 12 1249920
Osszesen: 33924739




Beruhazési terv

A Tdrsasdg beruhdzdsi tervét a jelen Uzleti terv ..sz&md melléklete
tartalmazza. A Tdarsasdg beruhdzdsi tervében szerepldé elemek
megvaldsitdsa az Alapitd jovahagydsdhoz kétott, az erre irdnyuld Képvisel 8-
testuleti dontésre az Uzleti terv jovahagydsat kdévetbéden kerul sor. A
beruhdzdsi tervben megjelenitett dsszegek ugyan lefednék a fejlesztési
tartalékként kimutatott elkulénitést, jovahagyd hatdrozat hidnydban ezt az
Uzleti tervben még nem kuldnitettik el, ezért abban az erre ésszegre jutd
tarsasdagi adot mutattuk ki.

Beruhazdsi terv
ssz. | db [megnevezés bruttd koltség [véleményezés megjegyzés
2025. évben
Sport u. 4 székhely elektromos megkezdett
1. 1 |felllvizsgélat 14800000 Fb. 32/2025.(11.25.) hatdrozata |kotelezd feladat
2. 1 |lIseki traktorhoz sepré adapter 1925000 Fb. 33/2025.(11.25.) hatdrozata |2025.4thazédo
3. 1 |lIseki traktorhoz 4gaprité adapter 2540000 Fb. 33/2025.(11.25.) hatadrozata |2025.4thuzédo
4, 1 |lIseki traktorhoz mulcsolé adapter 1550000 Fb. 33/2025.(11.25.) hatarozata |2025.4thizédo
5. 1 [Mézesvolgyi konyha el6teté 2900000 2025.4thuzodo
6. 1 |duplafiilkés billen6platds tgk. 17000000 Fellgyeld bizottsag
7. 4 |motoros flikasza 2286000
8. 2 |hasontolés flnyirégép 379000
9. 3 |motoros lancflirész 1350000
Sport u. 4 székhely udvar
(szennyviz, csapadékviz, Testlleti dontés, Felligyel6
10. burkolas,) 59890000 bizottsag
11. kozétkeztetés kartyacsere 2700000 2025.athuzédd
12. sétarolo szigetelés atépitése 10000000
Sport u. 4 székhely
13. flitéskorszer(sitése 8400000 kazan csere
14. Asztalos mihely korszer(sités 700000 porelszivd, gérvagd
Sport u. 4 székhely nyilaszord
15. csere 1000000 dolgozdi 61t6z6

Az idei évben elengedhetetlen az alabbi beruhazasok megvalositasa:

A beruhd&zdsi tervben szereplé tételek teljes pénzlgyi fedezetét a 2025. évi addzds
elétti eredmény terhére képzett fejlesztési tartalék felhaszndlasaval terveztuk
megvalodsitani.

A kozponti telephely elektromos halézatanak feltlvizsgalata, atépitése:

A kbézponti telephely villamos biztonsdgi mindsitéiratdnak érvényessége 2026.
janiusban lejar az Gj villamos biztonsdgi mindsitdirat megszerzéséhez szikséges
felUlvizsgdlat az atépités hidnydban nem lesz sikeres. Ez a kdzponti telephely
mukoédéséhez elengedhetetlen.



2025. évben megvasarolt Iseki traktorhoz adapterek vasarlasa:

A 2025. évben megvasdarolt Iseki traktor jobb kihaszndltsdg és a kdzfeladat ellatds
magasabb szinvonaldnak elérése érdekében kiegészité adapterek (sepré, dgapritd
és mulcsold) beszerzése.

Mézesvolgyi konyha bejaratahoz eléteté6 épitése:

A Mézesvolgyi konyha bejaratdnak |épcsdje balesetveszélyesen csUszik, ezért
feltétlentl szikséges az elétetd kiépitése, amely mar a 2025-6s évrdl athuzédd
beruhdzas.

Az elavult és 6reg jarmiipark csereprogramjanak folytatasa:

Az MSN-974 forgalmi rendszdmu tehergépkocsi muiszaki érvényessége 2026-ban
lejar. MUszaki dllapota nem teszi lehetévé az 4j mUszaki érvényesség megszerzését.
Ennek a jarmunek a pétiasdra egy 6 személyes, billenéplatds tehergépkocsi
beszerzése szikséges.

Motoros kaszéak vaséarlasa:

SzUkséges a négy évnél éregebb motoros fukaszdk cseréje. Mdjustdl oktdber végéig
ezek az eszkdzdk napi szinten vannak haszndlva. A 2025. évben 412.990 Ft-ot
koltéttink a motoros kaszdk javitasara, azonban javitasi kdltségeik nagysdga miatt
mar gazdasdagtalan az Gzemeltetésuk, igy szikséges az Uj eszkdzdk beszerzése.

Hasontoloés flinyirogépek beszerzése:

A meglévd, két darab flnyirégéppel az intenziven fenntartott tertleteket kaszaljuk,
ezeket sz eszkdzbket hat évvel ezelbtt, illetve nyolc évvel ezelbtt szereztUk be, ezért
mara elavultak, elhaszndlédott dllapotuak. Fenntartdsi kdltségeik nagysdga miatt
mdara mdar gazdasdgtalan az Uzemeltetésuk, ezért Uj eszkdzdk beszerzése
szUkséges.

Motoros lancflirészek beszerzése:

A napi haszndlatban 1évé motoros lancflrészek kézul az idei évben feltétlendl
szUkséges a meglévd egy darab egykezes, egy darab magasdgi dgvagd és egy
darab kbézepes teljesitményl régi gép cseréje. A 2025. évben 393.500 Ft-ot
kéltéttink a motoros lancfdrészek javitdsara, azonban javitasi kéltségeik nagysaga
miatt mdar gazdasdgtalan az Uzemeltetéstk, igy szikséges az Uj eszkdzdk
beszerzése.

Kozponti telephely udvaranak atépitése:

Kézponti telephelydnkdn jelenleg nem megoldott a csapadékviz elvezetés, valamint
nincs szildrd Gtburkolat, ezért szikségszerli a csapadékviz elvezetés kiépitése,
valamint a sGrmentes utak és parkold, vendégparkolé kialakitdsa



Kozétkeztetés teriiletén kartya rendszer cserélése:

A kozétkeztetés terlletén a gyorsabb kiszolgdlds érdekében a meglévd
kartyarendszer gyorsabb és atlathatébb chip rendszerre térténd cseréje sziikséges,
amely szintén egy, a 2025. évbdl athuzddd beruhdzds.

so s

Sikossdgmentesitéshez haszndlt Gtszoroso tarolojanak atépitése:

A sikossGgmentesitéshez haszndlt Gtszordséd tdroldsa jelenleg nem felel meg a
jogszabdlyban meghatdrozott mindségi kévetelményeknek. Az idei tél sbbeszerzési
nehézségeibdl tanulva a jelenleg haszndlatban levd sétdarold atépitése szukséges
és egy olyan soétdrold kialakitdsa, ami 200-250 tonna s befogaddsdra és
szabdlyos taroldsara alkalmas.

A kézponti telephely fltési rendszerének korszertsitése:

A kdzponti telephely épuletének energetikai korszerdsitése, hdszigetelése a tavalyi
évben megtértént. Szukség van gazdasdgosabb és energiatakarékosabb futési
rendszerre, elsésorban a meglévé korszerltlen kazdn cseréjére és a futési rendszer
kalén vdlasztdsara, tovabbd a kdézponti épulet és a hatsé muhelyek flUtésének
szétvalasztasara.

Asztalos miihely korszertisités:

Tapasztalatunk szerint j6 és megbizhatd kisebb munkdkat is elvdllaldé kulsd
szakembereket egyre nehezebb taldini. A jelenlegi asztalos muhely kisebb
beruhdzassal alkalmassa tehetd a varostzemeltetésben felmeruld asztalosipari
feladatok elvégzésére. Jelenleg, a kisebb asztalosipari munkdk szabdlyos
elvégzésére nem alkalmas. 2026. évben porlevalasztd és porelszivd berendezés és
egy darab gérvagd gép beszerzését terveztuk.

Kozponti telephely nyilaszaréinak cseréje:

A kdzponti telephelyen a kordbbi bérlé tavozasaval felszabadult épuletrész kisebb
atépitéssel alkalmas a mUszak dolgozdi szdmdra pihend-melegeddhely
kialakitasara. Ennek megvaldsitdsa érdekében szikséges az elavult és elkorhadt
nyildszardk cseréje energiatakarékos nyildszarékra.



Human er6forras terv

VERESEGYHAZI VAROSGAZDA KFT.
HUMAN EROFORRAS TERV

2026

1. Bevezetés

A Veresegyhdzi Vdarosgazda Kft. a szdmdara kijelélt feladatok sikeres
megvaldsitdsa és a Tarsasdg céljainak elérése és muUukédésének zavartalan
biztositdsa érdekében humdn eréforrds stratégiai tervet alkot melynek célja a
jogszabdlyoknak megfelel kérilmények biztositdsa a Tarsasdg muikdédése sordn,
kalénds tekintettel a munkavallalék foglalkoztatdsdnak szabdlyaira és a dolgozdk
jogainak és koételezettségeinek meghatdrozdsdra a Tarsasdg Alapitdja,
VeresegyhGz Vdros Onkormdnyzata dltal meghatdrozott irdnyelveknek
megfelelden.

A jelen human eréforrds terv kialakitdsanak célja egy olyan strukturdalt emberi
er6forrds rendszer kialakitdsa, amely a Tarsasdg Uzleti céljaihoz igazodva biztositja
a munkaugyi rendszer megfelel6 mdkddését, a megfeleléen képzett és ratermett
munkavdallaldok megszerzését és megtartdsat, a hatékony teljesitménymérést és -
értékelést, tovabbd segiti a munkaerb-tervezést és eldrejelzést, a magasabb
munkavallaldi elkdtelezettség elérését és mérsékeli a fluktudciot.

2. Szervezeti struktira

A Tdrsasdg szervezeti struktirdja az elmdalt két évben megujult, szervezeti
formavaltés tortént, illetve egyes szervezeti egységek a Tdarsasagbdl kivaltak,
valamint kiszervezésre kerultek olyan nagy volumenu feladatok, mint a kényvelés-
és bérszdmfejtés, és a helyben térténd f6zés az iskolai étkeztetésben. Mara a
tarsasag atldthatdbb struktdrdval, kevesebb szervezeti egységgel és vezetdvel,
megerdsiteni kivant szakmai terlletekkel kivanja végezni a red rétt feladatokat.

A Veresegyhdzi Varosgazda Kft. elsédlegesen az Alapitd Veresegyhdz Varos
Onkormdnyzata dltal delegdlt kézfeladatokat Iatja el, melyek ellatdsdra az Alapitd
biztositjia a pénzugyi forrdst tdmogatds formdjdban, az énkormdanyzat
koltségvetésérdl szérd rendeletben meghatdrozottak szerint. E feladatok mellet a
nem, vagy nem tisztdn koézfeladatok ellatdsat a Tdarsasdg vdallalkozdsi
tevékenységként végzi az Onkormdnyzat szdmaraq, illetve részben szert tesz sajat
bevételre egyéb vdllalkozasi tevékenysége keretében.

3. Humanerdforras gazdalkodas



A Tdrsasdg szervezeti rendszere hierarchikus, élén az ugyvezetd all, aki az
alsébb szintekre, a kbzépvezetdk felé delegdlja a hataskdérék meghatdrozott részét.

A Tdarsasdg szervezeti felépitése 2025-ben dtalakult, melynek sordn a
Medveotthont, a vdrosi Hévizkutakat és Termdlfurdét UGzemeltetd szervezeti
egységek a Tdarsasagbdl kivaltak és mdas gazdasdgi tarsasdgokba olvadtak be,
valamint a Pénzugyi Igazgatésdg és a hozzd szervesen ké6tédd Kontrolling
Igazgatésdg megszint és ezt a tevékenységet (konyvelés, bérszamfejtés)
szerz8déses partner végzi a Tdarsasdg UGjonnan kialakitott Ggyviteli szervezeti
egységébe atkeruld pénzugyi Ugyintézékkel egyuttmukdédésben.

A szervezeti atalakitds sordn Gj munkakéri leirdsok készultek, az érintett
munkatdrsak az ebben megfogalmazottak szerint végzik tovabb feladataikat. Az
atszervezés miatt volt olyan munkakér is, amely megszint, igy a Tarsasdg Iétszdma
ennek és a kivalt szervezeti egységeknek kdszdnhetbéen csdkkent. A megfeleld
helyettesitési rendszer (munkahelyi rotdcié) kialakitdsa és a munkakérok
gazdagitisa még jelenleg is folyamatban van, ennek megvaldsitdsa
elengedhetetlen a hatékony mukdéddés és a munkaeréhidny kikUszébdlése
érdekében.

A hierarchikus rendszer mellett egy-egy adott feladat megvaldsitdsdhoz

kdlénbdzd dsszetétell munkacsoportokat alakit ki az ugyvezetd, tovabbd
egyuttmukédik a Tarsasdg Felugyelbbizottsdgdval, amely az Alapitd érdekeit
képviselve, az Ugyvezetés tevékenységét felligyelve és a déntéshozatalt elésegitve
szoros kapcsolatot teremt a Tarsasdg és Alapitd kézétt.
A Tarsasdg foglalkoztatottjainak Iétszdma 104 {6, melybdl 60 f6 férfi és 44 f6 nd.
Irodai munkaterUleten dolgozék szdma a fellgyeld bizottsagi tagokkal egyutt 15 {8,
fizikai munkat végzoék szdma: 89 f6. A tervezett Iétszambdvitések az el6zd évben
toértént létszdm csdkkenések szezonon kivuli visszafoglalkoztatGsdnak hiadnydabdl
erednek. llletve 1 f6 asztalos végzettséggel rendelkez6 munkavallald felvételét
tervezzuk.



Varosgazda Kft. Hunan eréforras kor, nem és végzettség szerinti megoszlasa

Nemek
aranya Iskolai
Terllet Létszdm Kor tabla (f6) (f6) végzettség (f6) Megjegyzés
30 | 40 | 50 50 év
év év év feletti, Legalabb | 8

alatti | alatti | alatti | nyugdijas | Férfi | n6 | k6zépfokd | alt.
Kézponti
irdnyitas, irodai
dolgozdk, Fb 15 0 4 4 7 7 |8 15 0 |1f6CSED
Kozfeladat, 4 f6 felvétele
zoldterilet 21 4 1 8 8 15 | 6 10 11 |szikséges
Kozfeladat, 2 f6 felvétele
m(iszak 20 2 0 7 11 19 |1 8 12 | sziikséges
Kozfeladat,
koztisztasag 11 3 1 2 5 4 |7 1 10
Kozétkeztetés 18 3 3 4 8 18 | 0 5 13 |1f6 GYED
Varosi piac 6 0 1 0 5 3 |3 3 3

2 f6 tartdsan

Porta szolgalatok 10 0 0 3 7 10 | O 4 6 |beteg
Varosdrség 3 0 0 0 3 3 |0 2 1
Minddsszesen 104 12 10 28 54 78 |26 48 56

4. Vallalati kérnyezet

A Tarsasdg feladatait nem a klasszikus piaci viszonyok kézétt végzi, tekintettel
a kételezéen elldtandd, vagy énként vallalt dnkormdanyzati feladatok ellatasara, igy
tevékenysége inkdbb hasonlit a kizardlagos jogok alapjan feladatot végzd
tarsasagokéra vagy az dllamhdaztartdsi szervezetekére. Fontos, hogy a Tarsasag 6
célja ezért nem a klasszikus piaci verseny sordn elért eredményekbdl szdrmazd
profit maximalizalds, hanem a red rétt feladatok maradéktalan elvégzése és a helyi
varosuzemeltetés zavartalan biztositdsa hatékonyan és gazdasdgosan. Ennek
megfeleléen a piaci viszonyok folyamatos vizsgdlata csak a Tarsasdg gazdasdagi
stabilitdsanak, likviditdsdnak megdbrzése és beszerzéseinek optimalizGldsa sordn
nyer jelentéséget, a Tarsasdg mas, hasonld tevékenységl tarsasagokkal térténd
6sszehasonlitdsa, versenyeztetése irrelevans.

5. Tapasztalatok

Fontos megjeleniteni, hogy az elmult évben melyek voltak azok a human
er8forrast érinté célok, amelyek teljestltek, mi az, ami terv szerint alakult és ezekbdl
milyen tanulsGgok vonhatok le.

2025-ben a human eréforrds tekintetében a Tarsasag elsédleges feladata a
szervezeti vdltozas (kivalas és beolvadas) kévetkeztében megvaltozott munkakdrdk
és szervezeti struktGra helyreigazitdsa volt. Ennek sordn egyéb gazdasdgi
tarsasdgokhoz athelyezésre kerdl 50 f6, megszint az éleimezésvezetdi, a pénzugyi
igazgatdi, és a kontrolling igazgatdi munkakér. Munkakérének megsziinése miatt 2




f6, nem megfelel6 munkavégzés miatt 17 {8, valamint nyugdijba vonuldsa miatt 2 6
dolgoz6 tavozott a Tarsasagtédl. Uj munkakérben Iatja el feladatat a kordbban
kontrolling igazgatdi és a cégvezetdi pozicidban dolgozd munkavdallald. A Tarsasag
kdzponti telephelyén és a Polgdrmesteri Hivatalban dolgozd portaszolgdlatot ellatd
munkatdrsak esetében bevezetésre kertlt a munkaidbkeret alkalmazdasa.

Mdra a szervezeti atalakulds utani f6 human eréforrdst érinté és szervezeti
célok nagy vonalakban megvalbsultak, dm részletesebb, szabdlyosabb mukédést
biztositd intézkedések bevezetése még tovdbbra is szikséges.

6. Célok

A Tarsasdg alapvetd célja, hogy munkavdllaléi a napi feladatokat pozitiv
légkérben, hatékonyan, egymdst tdmogatva végezzék. Elsédleges cél, hogy az
alapité altal meghatdrozott feladatokat transzparensen, a humdneré és anyagi
forrGsok leghatékonyabb felhaszndldsaval sikeresen és megbizhatdéan ellGssuk.
Ennek megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen, hogy az itt dolgozé munkatarsak

- munkdjukban és szakmai tuddsukban biztosak legyenek,

- feladataik j6l meghatdrozottak és kérul hatdaroltak legyenek,

- elhivatottak és lojdalisak legyenek,

- képesek legyenek 6sszehangoltan, csapatban dolgozni, egymdas munkdjat
segiteni,

- munkahelyukén jol érezzék magukat és motivaltak legyenek,

- az Ujitdsra, az Uj feladatokra és a vdltozd kérnyezetre jol, nyitottan
reagdljanak,

- az U4j munkaerét nyitottan, egyuttmukdédden fogadjak

Tovdbbi célunk a megfeleld szaktuddssal és képességekkel rendelkezd
munkatdrsak alkalmazdsa, az alkalmazottak elégedettségének és szakmai
énmegvaldsitdsanak biztositdsa, a munkatdrsak lojalitdsanak kialakitdsa, erdsitése
és megdrzése, valamint a szervezeti kultdra szintjének emelése.

A megdfeleld szervezeti kultdra és a j6 munkahelyi 1égkdr kialakitdsa sordn fontos,

hogy
- amunkdhoz vald hozzddllast a lojalitds és a motivaltsGg hatérozza meg,

- amunkavdllaldk munkdjukat ardnyos feladatkiosztds alapjan végezzék,

- a konfliktuskezelés megfelel6, objektiv szempontokon nyugvd és
kovetkezetes legyen,

- azonos értékelési elvek mentén keruljon alkalmazdsra a bevezetni kivant
teljesitményértékelési rendszer,

- mindenkire nézve egyformdn kételezé legyen a tarsasdgban alkalmazott
szabdlyzatok és utasitdsok betartdsa.



7. HR SWOT analizis

Emberi Eréforrdsok SWOT analizise

Erésségek (Strengths)

Gyengeségek (Weaknesses)

nyitott szocidlisan érzékeny vezetdk és
munkavallalék

tédbbségében elkoételezett és lojdlis
munkavallalék

j6 munkahelyi légkér

segitékészség, kollegialitas

az irodai dolgozdk kérében
tébbségében jol képzett, szakmailag
felkészult munkatdrsak
egyuttmuakddés, csapatszellem
terhelheté munkatdrsak

a munkatdrsak régéta ismerik egymast,
tudnak épiteni egymas
kompetencidjara

tébb kreativ, nyitott munkavallald
tébb elhivatott munkavallald

vezetés megfelel6 szakmai
tapasztalata, nyitott
gondolkoddsmaodija

egyéb szakmai kompetencidkkal
rendelkezé munkatarsak

vezetés mindségi szemlélete, igénye a
min&ségi szolgdltatas nydjtasara

sok esetben motivalatlansag
szabdlyozatlan terlletek

egyenlétlen feladatkiosztés (a
ratermettebb munkavallald
tulterheltsége)

egyéni tébbletfeladatok, egyenldtlen
munkaterhelés

allandé szakképzett személyzet hidnya
a fizikai dolgozdk kérében tébbségében
alulképzett munkavallalok, vagy
szocidlisan hatranyos helyzetben é16,
periféridn €16 munkavallalék

rossz munkahelyi, szocidlis kérdimények
akadozd belsé kommunikacié, vagy rossz
beidegzédés a belsé kommunikécidval
kapcsolatban (agy véli, hogy nem
kérdezhet, nem kap segitséget)

nem medgfeleld konfliktuskezelés,
konfliktuskerulés

ad hoc feladatok, hétvégi munkavégzés,
vagy ezek szabdlyozatlansdga

a sokrétl feladatvégzéshez a személyzet
nem biztositott, dllandé munkaerdhiany
a kulcspozicidkban
képzettség/végzettség/ismerethi@ny
dltaldnos alulbérezettség

hiGinyzé 6szténzési rendszer

belsd helyettesitési rend
kidolgozatlansaga

egy-egy munkatars ellendlidsa

4j vezetési rend, szervezeti rendszer
befogaddsdnak nehézsége

személyes ellentétek és konfliktusok
tisztdzatlan felelésségi kordk

hiGinyz6 teljesitményértékelési rendszer
alkalmatlan munkatérsak allomdanyban
tartasa/félelem a munkaeréhianytol

Lehet8ségek (Opportunties)

Veszélyek (Threats)

Osztdnzési formak kialakitésa,
rendszerszint( valtoztatdsok
bevezetése

szabdlyozottsdg bevezetése
hibés foglalkoztatdsi/bérezési
technikdk megvdaltoztatdsa

alacsony bér

hianyz6/csekély béren kivali juttatdsi
rendszer

tadl sok elvart feladat a bérezéshez képest
szabdlyozatlansagbdl fakadd stressz
miatt a szolgdltatdsi minéség romidsa
motivalatlansag




- teljesitményértékelési rendszer - utdnpdtlds hidnya, alulbérezettség miatti

bevezetése gyenge munkaerékindlat

- belsd ellenérzési javaslatok - szocidlis jellegl problémdak névekedése a
beépitésének lehetdsége, belsd munkavallalék kérében (tarsadalmi
kontrollrendszer kialakit&sa szintl veszély)

fluktudcio

- szakmai fejlédés elésegitése, tanuldsi
lehetdségek, bels6 képzési rendszer
kialakitdsa és biztositdsa, részvétel
szakmai napokon, konferencidkon

- automatizalt adminisztrécios
folyamatok bevezetése

- szervezeti kultdra fejlesztése

- szervezeti kommunikdcio fejlesztése,
segitségnyjtas biztositdsa

- szervezeti struktlra atalakitasa,
helyettesitési rend bevezetése minden
munkakoérnél

- ellen6rzések bevezetése, monitorozds

- U] bérezési rendszer kialakitdsa

- didkmunka, k6zdsségi szolgdlat
alkalmazédsanak lehetdsége,
adbékedvezménnyel érintett fiatal
munkavdallaldk alkalmazésa

- csapatépités, tarsas tevékenységek,
tréninghét bevezetése

- pozitiv(abb) munkahelyi légkér
kialakitasa

8. Szakképzés, tovabbképzés

A Tarsasdg vezetése fontosnak tartja a munkatarsak szakmai és moédszertani
tuddasbdvitését, a kompetencidk fejlesztését, kiemelten tdmogatja a munkavallaldk
tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon vald részvételét. A szervezet hosszU
tava céljai tekintetében fontos szempont a munkavallaldk minéségi, szakmai
munka irdnti elkételezettsége, az egyéni tovabbképzés és — az esélyegyenldség
elvét szem el6tt tartva — az elémenetel.

Munkavdllaléink kérében talnyomd részben a fizikai munkakérben dolgozdk
esetében jelent problémat a nem megfelelé képzettség, vagy végzettség, illetve
ezek hidnya. Az irodai dolgozék esetében a képzettség, végzettség hidnya
elenyészd, jelenleg egy f6 munkavadllalé - tanulmdanyi szerz6dés keretében -
fels6fokU képzési idejét tolti, valamint egy f6 munkavdallald készul szakvizsgara,
munkakérikben meghatdrozott feladataikat azonban ezek nélkul is kielégitéen
végzik.

A fizikai jellegl munkakérék esetében hidnyos a képzettségi szint, vagy
eléfordul a szakmai tudds elévulése. Ennek elkerUlése érdekében a tarsasagnak



lehetéségei  szerint tovabbra is tdmogatnia kell a szervezett szakmai
tovabbképzéseket, az dnképzést, valamint a fejlesztd tréningeket. A megvdaltozott
feladatok Uj kompetencidkat kévetelnek a munkatdrsaktdl, ezért fontos o
tov@bbképzések rendszerének fenntartdsa olyan moédon, hogy lehetdleg
alkalmazkodjon az adott munkatdars érdeklédéséhez.

A Tdarsasdg a megfeleld képzettségek és végzettségek megszerzéséhez éves
keretdsszeget kivan elkuldniteni, melynek tervezett 6sszege 2026-ban bruttd
3.000.000, -forint.

Feladat: A Tdrsasdg mérje fel, hogy melyek azok a munkakérék, vagy
kulcspozicidk, ahol hidnyzik, vagy egyéb ok miatt mindenképpen szikséges a
medgfelel$ képzés biztositdsa.

Felel6s: Ugyvezetd, mUszaki igazgatd, Bér-és munkatgy

Hatdridd: 2026. mdrcius 3l.




Oszténzési rendszer, juttatasok

A 2026-o0s évre a tulajdonos dltal kiadott irGnyelvek szerint a Cafetéria-
juttatason kivul az el8z6 években mar bevezetett egyéb béren kivuli juttatds ebben
az évben nem tervezhetd, igy a munkavdllaldk ezirdnyd javadalmazdsa nem
lehetséges. Fontos azonban ezeknek a juttatdsoknak a szikségességét
hangsulyozni, hiszen a viszonylag alacsony alapbér mellett a Tarsasagndl ez az
egyik fé eszkdz arra, hogy munkavdllaléinkat megtartsuk, motivaljuk és kdtelezéen
ellatandé feladataink sordn szdmithassunk réjuk. Tapasztalataink szerint azaz el6z4
évben tdébb munkavallalét is kifejezetten ezekkel a juttatdsokkal tudtunk a
Tarsasagnal tartani.

9.1.Mozgoébér

A képzéseken torténd részvétel 6sztdnzd lehet, azonban ez a lehetéség nem minden
munkavdallald szdmdara jelent elégedettséget, féként az alacsonyabb bérezésu
munkakérdkben. E munkakdréknél, féként a fizikai munkat végzdk esetében
mozgobér alkalmazdsat szeretnénk bevezetni, ami a kiemelkedden, vagy atlagon
felUl teljesité munkavallaldékat &sztédndzné. A mozgdbér juttatdsi rendszerének,
feltételeinek részletes kidolgozdsa elengedhetetlen annak érdekében, hogy az
egyenld bandsmodot figyelembe véve ténylegesen a j6 teljesitményt honordljuk.

A mozgdbbér alkalmazdsat, annak jovahagydsa esetén a 2027-es évtél fokozatosan
kivanjuk bevezetni.

9.2. Készenlét

A Tarsasdg azon munkavallaldi kérében, akik a tdmogatdssal érintett kdzfeladatok
elldtdsdhoz szikséges teruleten dolgoznak, készenléti rendszert kivan bevezetni,
amely a téli hé- és sikossGgmentesitési feladatokon kivil a nydri idészakban is
megfeleld készultségben tudja a hirtelen, elére nem tervezhetéen, vagy ad hoc
jelleggel kapott feladatok ellatdsat biztositani.

A készenléti rendszer alkalmazdsdra éves keretdsszeget kivanunk
elkdléniteni, melynek tervezett Osszege az Uzleti terv fészévegében kerll
megjelenitésre.

Megjegyzés! A jelen HR TERV-vel egyidében mdr folyamatban van a készenléti
rendszer részletes kidolgozdsa, mely az Uzleti tervben megjelenitésre kerul.




9. Fejlesztésicélok, irdnyok

10.1. Béremelés

Az dltaldnos jelleggel tapasztalt alulbérezettség, és az e nyomdn kialakult
bérfeszultség miatt szikséges a bértémeget emelni, ellensdlyozva a fluktudcidt és
elésegitve a kompetens munkaeré megtartdsat a tarsasdg céljainak elérése
érdekében.

AllGspontunk szerint a szikséges bérfejlesztést tobb Iépésben kell a
versenyképes szinthez kézeliteni. Az Alapité dltal meghatdrozott irdnyelvek
figyelembevételével a bérfeszlltségek megszintetéséhez 2026. évben is tovabbi
differencidlt bérfejlesztést szikséges terveznink. Enhez a pénzlgyi fedezetet az
Alapité biztosithatja. A Tarsasdg az Alapitd meghatdrozdsa szerint a 9%-o0s
minimalbér emelési tervének célkitizését veszi alapul, mint szdzalékban kifejezhetd
célértéket, valamint azt, hogy a szUkséges bérfejlesztést tdbb |épésben kell
megtenni és a versenyképes szinthez kodzeliteni. A fentebb megjeldlt szdmszeru
célok eléréséhez, illetve a bértdmeg ndveléséhez kapcsoldédd javaslathoz kuldn
szdmitdsokat is tartalmazé anyag készul, amely alapjan az Alapitd részérdél annak
jovahagydsa altaldnos jelleggel vagy az adott idészak szintjén is lehetséges.

A Tarsasdg humdneréforrds gazddalkodds politikGjadban szikséges tovabbi
hatdrozott  szervezetfejlesztési  1épéseket  tenni,  motivacids  eszkdzdk
megerositésével segiteni, hogy a jévében is az elmdlt évek alatt megszerzett,
szakmailag felkészult munkavdllaldkat megtartsuk.

Ahhoz, hogy Tdrsasdgunk innovativ és azonnal reagdini képes szervezet
maradjon, magasan képzett, j6l megfizetett és széles kérd szakmai tapasztalatokkal
rendelkezd munkatdrsakra van szikség. A nyugdijoa vonuld kollégdkndl térekedni
kell a feladatok, tapasztalatok zdékkendmentes ataddsdra. Az Ujonnan belépd
munkatdrsak esetében a legnagyobb feladat, hogy minél hamarabb elsajatitsdk a
munkakoértkhéz kapcsolddd folyamatokat és elveket.

10.2. Helyettesitési rendszer kidolgozéasa

Minden munkakért érintéen szikséges a helyettesitési rendszer kidolgozdasa,
részben a munkaerd megtartdsa, részben a ,szomszédos” feladatkérok ellatdsa
érdekében. Célunk, hogy egy-egy munkavdllald képes legyen ellatni adott
munkatdrsa teljes értékl szakmai helyettesitését. Az dj belépdknél kiemelt
figyelmet kell szentelni a csoportos munka hatékony kialakitGsdnak, a munkahelyi
kultdra fejlesztésének, az igényesség, szakmaisdg jobb érvényesulésének.



Feladat: A Tarsasdg alakitsa ki a helyettesitési rendszerre vonatkozd javaslatat és
fogalmazza meg, hogy ahhoz, hogy minden munkavallalonak legyen helyettese
milyen feltételek szikségesek.

Felel6s: Ugyvezetd, jogi eléadd, bér- és munkadgy

Hatdarid6: 2026. jalius 30.

10.3. Munkahelyi kultara

Az anyagi elismerésen kivil ugyanolyan fontos a munkaeré megtartdsa
szempontjadbdl a j6 munkahelyi Iégkdr, j© szervezeti kultira, a csapatszellem
er8sitése, tiszta értékrend kialakitdsa és képviselete, a kbézjd értékének
helyredllitasa.

Feladat: A Tarsasdag tegyen javaslatot olyan a csapatépitést és a j6 munkahelyi
légkdér megteremtését célzd intézkedésekre, melyek eldsegitik a munkahelyi
kultdra javulasat.

Felel6s: Ugyvezetd, bér- és munkaugy

Hatdaridé: 2026. jalius 30.

10.4. Szabdlyozottsag

A szervezeti szabdlyozottsag kialakitdsdnak célja, hogy minden pozicidban,
munkakdérben legyen dltaldnos a munka kivald mindsége, a Tarsasdg
tevékenysége legyen  transzparens,  korrupcidmentes, hatékony = és
kéltségtakarékos, tovabbd minden terlleten érvényesuljenek a térvényesség,
szabdlykévetés normai.

A Tarsasag kézpénzekkel kapcesolatos gazdalkoddsa sordn kiemelten fontos a
transzparencia, az atlathatésdg és elszdmoltathatésdg koévetelményeinek
biztositdsa. Kiemelt szerepet kap a tdmogatdssal érintett kozfeladatok
hatékonyabb ellatdsa, a tdmogatds elszdmoldsdara vonatkozd célzott feladatok és
folyamatok kidolgozdsa, valamint az idén mar koételezd belsé ellendrzési
tevékenység megvaloésitasa.

Kiemelt figyelmet szeretnénk forditani a Tdarsasdg belsé szabdlyozd
eszkdzeinek  felUlvizsgdlatdra  és  fejlesztésére, az  Orokélt  szervezeti
szabdlytalansdgok kikuszdébdlésére. Mindenekeldtt a szabdlyzatok, vezetdi
utasitdsok, munkakéri leirdsok felllvizsgdlata és kidolgozdsa szukséges.



Feladat: A tarsasdg mérje fel, hogy a bels6 szabdlyozék kézul van-e olyan, ami
hidnyos, elavult, vagy jogszabdllyal ellentétes és tegyen javaslatot ezek
modositasara és kidolgozasara

Felel6s: Ugyvezetd, jogi el6add

Hataridé: 2026. dprilis 30.

Feladat: A Tarsasdg mérje fel, hogy vannak e hidnyzé munkakéri leirdsok, vagy
olyan munkakéri leirdsok, amelyek nem fedik a valésagot és tegyen javaslatot
ezek mébdositdsara, kidolgozdsara.

Felel&s: Bér- és munkaugy

Hataridé: 2026. dprilis 30.

1. Hatékonysdag

Jelenleg a Veresegyhdzi Vdarosgazda Kft. munkavdllaldéi a kordbbi
elvardsoknak megfeleléen, a rendelkezésre allé anyagi forrdsokhoz és eszkdzdkhoz
képest megfeleléen mukddik, azonban ez a hatékonysdg fokozhatd, az elvardsi
szintet névelni szikséges.

ElImondhatd, hogy az adminisztrativ folyamatok mukdédéséhez szikséges
rendszerek rendelkezésre dlinak, egy-egy folyamat - féleg az Gjonnan bevezetett
tdmogatds elszdmoldsdhoz szikséges folyamatok — még kidolgozdsra varnak.
Szdmos, az adminisztrativ. munkdat segité folyamat mukodik, jol bevalt és a
munkatdrsak felkészultek, alkalmasak ezek kezelésére.

Jeleznink kell azonban azt, hogy sok esetben a feladatok, folyamatok,
elvardsok - bdar munkatdrsaink szdmdara egyértelmlek - nincsenek irdsban
dokumentdlva, nem minden esetben egyértelmu, hogy kinek mi a feladata és mia
feleléssége, illetve eléfordul, hogy van olyan feladat, aminek nincs gazddja. Az
informdcidaramlds viszonylag gyors és gérdulékeny, de szikséges kidolgozni a
kdz6s jelszavak, rendszerek hozzaférhetéségének rendszerét.

Feladat: A Tarsasdg a belsé szabdlyozd eszkdzdk feltlvizsgdlata sordn vizsgdlja
meg és dolgozza ki az alkalmazott folyamatok irGsbeli dokumentaciojat, valamint
a kozos jelszavak és rendszerek hozzaférhetdségének formdit.

Felel6s: jogi el6add

Hatdarid6:2026. jalius 31.




12. 2026. évre vonatkozo6 bér- és létszamterv

Varosgazda Kft. 2026. évi bér tablazata (janudr 01. Iétszam alapjan)

Létszam Mozgé bérfé / mozgobér

Tertlet fé Havi brutté bér| Eves brutté bér| Béremeléssel | Szocho (13%) ft. keret Cafetéria Mindsszesen
Kozfeladat

Koztisztasag 10 3815 000 Ft 45 780 000 Ft 49900 200 Ft 56 387 226 Ft 316 666 Ft 3800 000 Ft 3124 800 Ft 63312 026 Ft
Kozfeladat

Miszak 19 8348 982 Ft 100 187 784 Ft | 109 204 685 Ft | 123 401 294 Ft 583 333 Ft 7 000 000 Ft 5937120 Ft | 136338414 Ft
Kozfeladat

Zoldteriulet 20 8 631 605 Ft 103579260 Ft | 112901 393 Ft | 127 578 575 Ft 666 666 Ft 8 000 000 Ft 6249 600 Ft 141 828 175 Ft
Iroda 17 9177 410 Ft 110128 920 Ft | 120040523 Ft | 135645 791 Ft 5312 160 Ft 140 957 951 Ft
Konyha 18 7 766 673 Ft 93200076 Ft | 101588 083 Ft | 114 794 534 Ft 5624 640 Ft | 120419 174 Ft
Porta 10 3561102 Ft 42 733 224 Ft 46 579 214 Ft 52 634 512 Ft 3124 800 Ft 55759 312 Ft
Varos6rok 3 927 500 Ft 11 130 000 Ft 12 131 700 Ft 13 708 821 Ft 937 440 Ft 14 646 261 Ft
Piac 6 1939 749 Ft 23276 988 Ft 25371917 Ft 28 670 266 Ft 1874 880 Ft 30 545 146 Ft
Osszesen 103| 44168 021 Ft 530016 252 Ft | 577 717 715 Ft | 652 821 018 Ft 1566 665 Ft | 18 800 000 Ft | 32 185440 Ft | 703 806 458 Ft
13. Feladatok, felel6sok, hataridok

Feladat Felelés Hataridé
A Tarsasdg mérje fel, hogy melyek azok a Ugyvezets, 2026. marcius 3.

munkakérdk, vagy kulcspozicidk, ahol hidnyzik,
vagy egyéb ok miatt mindenképpen szikséges a

MUszaki igazgatd,
Bér-és

megfeleld képzés biztositasa. munkatgy

A Tarsasdg alakitsa ki a helyettesitési rendszerre | Ugyvezeto, 2026. jalius 31.
vonatkozé javaslatat és fogalmazza meg, hogy Jogi eléadg,

ahhoz, hogy minden munkavéllalénak legyen Bér- és

helyettese milyen feltételek szikségesek. munkaugy

A Tarsasdg tegyen javaslatot olyan a | Ugyvezetd, 2026. jalius 31.
csapatépitést és a j6 munkahelyi légkér | Bér- és

megteremtését célzé6 intézkedésekre, melyek | munkalgy

elésegitik a munkahelyi kultdra javulasat.

A tarsasag mérje fel, hogy a belsé szabdlyozk Ugyvezetd, 2026. aprilis 30.

kézul van-e olyan, ami hidnyos, elavult, vagy
jogszabdllyal ellentétes és tegyen javaslatot
ezek modositasdra és kidolgozdsara

Jogi el6add

A Tarsasdg mérje fel, hogy vannak e hidnyzé
munkakori leirdsok, vagy olyan munkakori
leirGsok, amelyek nem fedik a valésagot és
tegyen javaslatot ezek mbdositasara,
kidolgozdasara.

Bér- és
munkaugy

2026. aprilis 30.

A Tarsasdag a belsé szabdlyozd eszkdzdk
felulvizsgdlata sordn vizsgdlja meg és dolgozza
ki az alkalmazott folyamatok irdsbeli
dokumentdcidjat, valamint a kdézds jelszavak és
rendszerek hozzaférhetéségének formait

Jogi elé6add

2026. jalius 3.
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A Veresegyhizi Virosgazda Korlatolt Felelsségii Tarsasag o
(székhelye: 2112 Veresegyhdz, Sport utca 4., cégjegyzékszama: Budapest Korny¢ki Torvényszék Cégbirdsaga
Cg.13-09-230281, a tovabbiakban: Tarsasag) Fel iigycl(ﬂhizotts{lg:’ln ak
4/2026. (02.27.) szami hatarozata

A Feliigyel6bizottsag az Alapito okirat 12.3. ¢) pontja 12.4. pontja, valamint az Alapit6 okirat 17.3. ¢) pon'lga (a
2026. ¢év februar honap 25. napjan hozott Képvisclo-testiileti hatarozat alapjan 16.3. ¢) pontja) alapjan 3
jelenlévé feliigyeldbizottsagi tag mellett 3 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, tartzkodds n¢lkiil, azaz
egyhangiilag masodik olvasatban bizottsagi vitara és képviseld-testiileti iilésen valo elfogadasra alkalmasnak
tartja az Alapito 2026. évre dsszeallitott tizleti tervét.

Kelt Veresegyhéazon, 2026. év februar honap 27. napjan.

mf;ﬂ/w

Dr. Papp David Jozsef o
a Veresegyhazi Véarosgazda Korlétolt F eleldsségil
Tarsasag Feliigyelobizottsaganak elnoke




