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£SEG 2112 Veresegyhdz, F6 Ut 35. tel.: 28-588-600 fax: 28-588-646

El6terjesztés

Veresegyhaz Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Szervezeti és Mikddési
Szabalyzatarol sz6l6 15/2024.(X.4.) dnkormanyzati rendelet 21.§ (3) bekezdés a) pontjaban
kapott felhatalmazas alapjan Veresegyhaz Varos Onkormdnyzata Képvisel6-testiiletének
2026. marcius 25-i rendes/rendkiviili tilésére

Targy: Javasl%/ Miiioo Kft. 2026. évi lizleti tervének elfogadasara

ElGterjeszt6: Cserhati Ferenc polgarmester
Kozremiikodott: Déri Barnabds ligyvezetd
Téth Baldzs FT Audit Kft.
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Szakmai egyeztetés: Szék’éWﬁé%za b6-Andrea jegyz6

Az el6terjesztés a Polgari Torvénykdnyvrél sz6l6 2013. évi V. torvényben, a kéztulajdonban &ll6
gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikbdésérdl sz616 2009. évi CXXII. torvényben és a nemzeti
vagyonrél sz616 2011. évi CXCVI. térvényben foglaltakon alapul.

Targyalta: Pénziigyi és Jogi Bizottsag
Tulajdonosi és Vagyongazdélkodasi Bizottsag

Az elSterjesztés nyilt/zart ilésen targyalhatd.
A dontés elfogadasdhoz egyszerl/mindsitett dontés sziikséges.



Tisztelt KépviselG-testiilet!

Az dnkormdnyzat kizarélagos tulajdondban lév6 gazdasagi tarsasagok esetében a képvisel6-testilet
hataskorébe tartozik az iizleti terv jovahagyasa.

A MaciZoo Kft. 2026. évi lizleti terve a tarsasag feligyelGbizottsaganak irasbeli jelentése birtokaban,
azzal egyidej(ileg nyujthaté be a képvisel6-testiilethez megtargyalasra.

Ennek megfelel6en a MaciZoo Kft. benyujtotta a 2026. évre vonatkozé Uzleti tervét (1. sz. melléklet),
amelyet a kft. feliigyel6bizottsaga 2026. februar 19. napjan tartott Ulésén a 8/2026. (11.19.)
hatarozataval jévahagyott (2. sz. melléklet).

Az Uizleti terv kidolgozésa sorén a kft. figyelembe vette Veresegyhaz Véros Onkormanyzata Képvisel6-
testiiletének irdnyelveit, valamint az el6z6 év pénziigyi adatait, amelyek alapjan meghatérozta a
mikodési koltségeket.

Az lizleti tervbe a 322/2025.(X.8.) Kt. hatarozat alapjan a gazdasagi tarsasag Felligyel6bizottsaganak a
tarsasdg mikodési hatékonysdgdnak javitdsdra vonatkozd jelentésében megfogalmazott
megallapitasai figyelembe vételre és beépitésre keriiltek.

Afentiekre tekintettel kérem a Képvisel6-testiletet, hogy fogadja el a hatarozati javaslatot. A hatarozat
elfogadasa egyszerli sz6tdbbséget igényel.

Melléklet:

1. melléklet —2026. évi Uzleti terv
2. melléklet — FEB hatarozat

Veresegyhdz, 2026. marcius 18.

Cserhati Ferenc
polgarmester

Pénziigyi egyeztetés:
Az el8terjesztés pénziigyi fedezetet nem igényel.

JeszefszKiné Szikra Bri%tta
pénzigyi osztalyvezeté

Az elGterjesztés ellen torvényességi kifogast nem emelek:
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Székelyné Szab6 Andrea
jegyz6



Hatarozati javaslat:

1. Veresegyhaz Varos Onkormdnyzaténak Képvisel6-testiilete a MaciZoo Kft. 2026. évi Uzleti tervét,
a felligyelSbizottsdg hatarozatanak figyelembevételével, 419 874 eFt nettd arbevétellel, 2 462 eFt
adozas el6tti eredménnyel (nyereséggel) elfogadja.

2. A Képvisel6-testilet felkéri az iigyvezetét a tervben foglaltak teljesitésére, tovabbd kéri az
ugyvezetét, hogy év kdzben a miikddés soran kiemelt figyelmet forditson a bevételek
optimalizdlasara, lehetséges tobbletbevételek feltardsira a miikddési kirével Osszefliggésben,
valamint a koltségek racionalizéldséra. Amennyiben a mikodésével Osszefliggésben olyan
racionalizaldsi, illetve tobblet bevételi lehetdséget tar fel, melyhez képvisel§-testiileti déntés
szikséges, arrdl haladéktalanul tajékoztassa a tulajdonost.

3. A Képvisel6-testiilet jévahagyja, hogy a MaciZoo Kft. a 2025. évi adézott eredményét teljes
egészében eredménytartalékba helyezze, és azt fejlesztési tartalékként elkiilonitse.

4. A Képvisel6-testiilet elrendeli, hogy a fejlesztési tartalék Osszege a 2026. zleti évben kizardlag
beruhazési célra hasznalhaté fel, m(ikédési koltségek finanszirozdsara nem fordithatd.

5. AKépvisel§-testiilet rogziti, hogy a beruhazésok megvaldsitasa
- azegyedi, nett6 10 millié Ft értéket meghaladé beruhazasok kiilén tulajdonosi jévahagyashoz
kotottek,
- a beruhdzasok megvaldsitésa soran a kéltséghatékonysdg és atlathatésdg elveit érvényesiteni
kell.

6. A Képvisel6-testiilet felkéri az tigyvezetét, hogy:
- afejlesztési tartalék felhasznalasardl negyedéves bontasban nyilvantartast vezessen,
- aberuhazasok el6rehaladasardl negyedévente irdsos beszamolét nyujtson be.

7. A Kepviselé-testiilet fenntartja a jogot, hogy a fejlesztési tartalék felhasznaldsat év kézben —
indokolt esetben — médositsa.

8. A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgdrmestert a sziikséges tulajdonosi dontések és
nyilatkozatok megtételére.

Hatdrid6: 2026.03.25.
Felelds: polgdrmester, kft. ligyvezetdje



MaciZoo Allatkert és Szabadidépark Kft.
2112, Veresegyhaz, Patak utca 50/A.
Adoszam: 32687347-2-13, Cégjegyzékszam:13-09-237227
Telefon: 06 20 777 2112;
E-mail: info@macizoo.hu

MaciZoo Allatkert és Szabadidépark Kft.
2026. évi iizleti terve

Készitette:
Déri Barnabas
ligyvezetd



MaciZoo Allatkert és Szabadiddpark Kft. 2026. évi iizleti terve

1. Bevezeté:
A cég bemutatisa

o Cégnév: MaciZoo Allatkert és Szabadidépark Kift.

o Székhely: 2112 Veresegyhaz, Patak utca 50/A

o Tulajdonos: Veresegyhaz Varos Onkormanyzata

e Tulajdoni hanyad: 100 %

o Jogallds: 5nkorményzati tulajdonu gazdasagi tarsasag
o Adészam: 32687347-2-13

o Cégjegyzékszam: 13-09-237227

Telephelyek

o Veresegyhaz kiilteriilet 038/3 hrsz.

o Veresegyhaz kiilteriilet 031/10 hrsz.
e Veresegyhdaz kiilteriilet 033/7 hrsz.

o Veresegyhaz kiilteriilet 033/7/A hrsz.
o Veresegyhaz kiilteriilet 035/10 hrsz.
o Veresegyhaz kiilteriilet 038/12 hrsz.
o Veresegyhaz kiilteriilet 041/1 hrsz.

o Veresegyhaz kiilteriilet 039/2 hrsz.

o Veresegyhaz kiilteriilet 039/1 hrsz.

o Veresegyhaz kiilteriilet 033/8 hrsz.

A tarsasag tevékenységi korei

o Fétevékenység:

Noveény-, allatkert mikddtetése
o Egyéb tevékenységi kirik:
ndvénytermesztési szolgaltatas,
vadgazdalkodas, vadgazdalkodasi szolgéltatas,
erdészeti és egyéb erddgazdalkodasi tevékenység,
fakitermelés,
erdészeti szolgaltatds,
szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgéltatas,
szallodai szolgaltatas,
tidiilési céla és egyéb rovid tava szallashely-szolgaltatas,
kempingszolgéltatas,
egyéb szallashely-szolgéltatas,
rendezvényi étkeztetés,
szerzddéses étkeztetés és egyéb vendéglatas,
konyvkiadas,
folydirat, id6szaki kiadvany kiadésa,
hangfelvétel-készités, -kiadas,
egyéb ingatlaniigyndki és -kezelési szolgaltatas,
allategészségligyi ellatas,
egyé€b épiilet-, ipari takaritas,
egyéb takaritas,
m.n.s. egyéb oktatés.
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MaciZoo Allatkert és Szabadidépark Kft. 2026. évi iizleti terve

2. Vezetoi osszefoglalo:

A MaciZoo Allatkert és Szabadid6épark Kft. 2026. évi tizleti terve a tarsasag
mikodésének és gazdalkodasanak olyan feleldsségteljes pénziigyi és szakmai kereteit
hatdrozza meg, amelyek a rendelkezésre all6 eréforrasok hatékony felhasznalasa
mellett a gazdasdgi mitkddés hossza tavu stabilizalasat szolgaljak.

A 2026. tzleti évre vonatkozo tervezés soran a tarsasag célja, hogy a lehetd
legkedvezdébb pénziigyi kimenetet mutassa be, figyelembe véve mindazon miikédési
és fejlesztési intézkedéseket, amelyek a bevételek ndvelését és a koltségek kontrolljat
tamogatjak. A terv olyan pénziigyi vallalasokat tartalmaz, amelyek a tarsasag jelenlegi
lehetéségeihez mérten sziikségesek és kivitelezhetbek.

Fontos kiemelni, hogy a Medveotthon mikodésébél fakadéan a pénziigyi tervezés
jelentds mértékben statisztikai és becslési alapt, mivel a bevételek és a koltségek
alakulasat szamos, a tarsasag altal kozvetleniil nem befolyasolhatd kiilsé tényezé is
meghatarozza. Ilyen tényez6k kiilondsen az id6jarasi koriilmények, a latogatéi és
vasarloi kedv alakulasa, valamint a gazdasagi és politikai helyzet.

A tarsasag lehetéségei korlatozottak, ugyanakkor a 2026. év soran kiilsé forrasok
bevonasa nélkiil is olyan elengedhetetlen fejlesztések megvalositasat tervezi,
amelyek a biztonsagos lizemeltetés, a szolgaltatasi szinvonal fenntartdsa, valamint a
miikddés fenntarthatosaga szempontjabol nem halaszthatok. A tarsasag
meggy6z0dése, hogy az elérehaladas nem a fejlesztések elhalasztdsaval, hanem azok
végrehajtasaval biztosithato.

A 2026. évben tovabbra is kiemelt hangsilyt kapnak az infrastruktarat érintd
fejlesztések, az iizemeltetési folyamatok hatékonysaganak javitasa, a
munkakoriilmények fejlesztése, valamint egy komplex program- és marketingterv
megvaldsitasa. Ezek az intézkedések egyiittesen szolgaljak a latogatészam ndvelését, a
bevételi lehetGségek bovitését és a kiltséghatékony mitkodés megerdsitését.

A tarsasag e célok elérése érdekében 2026-ban szorosabb egyiittmiksdés kialakitasara
torekszik a Turisztikai Egyesiilet Godoll6 szervezetével, valamint az egyesiilet
keretein beliil miik6do korabbi és 1j tizleti partnerekkel. Az egyiittmiikodések
elsddleges célja a szervezett, csoportos latogatasok szamanak nivelése, kiilonos
tekintettel az oktatasi intézmények, turisztikai szolgaltaték és szervezett
utaztatasban érintett szereplok bevondsara. A partnerségek erésitése hozzajarulhat a
latogatoi forgalom kiszamithatobb tervezéschez és a bevételi struktira
stabilizalasédhoz.

Fontos megjegyezni, hogy a tarsasag mitkddésének nehézségei nem kizardlag egy
adott tizleti év keretein beliil értelmezheték. A Medveotthon bevételeinek dont6 része
jellemz6en marcius és oktober kozotti idoszakban realizalodik, ami azt jelenti, hogy a
miik$dés pénziigyi feltételeit az év elsé honapjaiban — a bevételek beérkezése el6tt — is
biztositani sziikséges. Ennek megfeleléen a miikddés folyamatossaganak fenntartisa
érdekében a tarsasag szamara kiemelten fontos a szezondilis bevételi szerkezet
figyelembevétele a tervezés soran.



MaciZoo Allatkert és Szabadiddpark Kft. 2026. évi tizleti terve

A jelen tizleti tervben bemutatott pénziigyi elérejelzések nem garantdlt eredményként,
hanem megalapozott szakmai feltételezésekre €épiilé tervezési iranymutatasként
ertelmezenddk. A tényleges teljestilés a kiilsé kornyezet alakulasanak fiiggvényében
eltérhet a tervezettdl; az ebbol adodo eltérések tekintetében a tarsasag kizardlag a sajat
miikodési korén beliil visel felelésséget. Eppen ezen koriilményekre tekintettel a
tarsasag javasolja, hogy a tulajdonosi testiilet a Medveotthon miikodésének
biztonsaga érdekében miikddési tartalék képzését mérlegelje, amely a téli idészak
finanszirozéaséra, illetve a bevételek jelentds eltérése esetén nyujthatna stabilitast.

3. Uzleti terv készitésének alapelvei, célok, feladatok:

A MaciZoo Allatkert és Szabadidépark Kft. 2026. évi tizleti terve a tarsasag tényleges
miikodési kdrmyezetének, bevételi szerkezetének és eréforras-ellatottsaganak
figyelembevételével késziilt. A tervezés sordn alapelv volt, hogy az iizleti terv a
rendelkezésre 4116 pénziigyi és statisztikai adatok alapjén, a lehetd legnagyobb
alapossaggal és tételes megkdozelitéssel késziiljon el, és valos képet adjon a tarsasag
2026. évi mlkodésérol és gazdalkodasarol.

A tarsasag teljes korli pénziigyi statisztikai adatokkal a 2025. év vonatkozasaban
kilenc honap id6tartamra rendelkezik. A kordbbi évekre vonatkozéan elsésorban
latogatoszam-statisztikék alltak rendelkezésre, amelyek a bevételi oldal tervezése
soran kertiltek felhasznaldsra. A pénziigyi tervezés ennek megfeleléen a rendelkezésre
allo adatok teljes korti feldolgozaséra, valamint azok kovetkezetes, szakmailag
indokolt kiterjesztésére épiilt.

A kiadasi oldal meghatarozasa soran a 2025. év tényleges koltségeibdl kivezetésre
keriiltek azon szolgaltatdi és egyéb raforditasok, amelyek a 2026. iizleti évben mar
nem meriilnek fel. Az igy korrigalt koltségadatok a ténylegesen rendelkezésre alld
kilenc hénapos id6szak alapjan keriiltek meghatarozasra, majd iddardnyosan tizenkét
hoénapra vetitésre. A teljes éves koltségszint kialakitdsa sordn a tarsasag 3,3%-os
inflacids hatassal szamolt, figyelembe véve a gazdasagi kérnyezet varhato alakulasat.
A tervezési modszertan célja az volt, hogy a 2026. évre vonatkozo pénziigyi terv a
tényleges miikddésbdl kiindulva, tételesen alatdmasztott médon mutassa be a varhato
koltség- és bevételi strukturat.

A 2026. évre vonatkozo célkitiizések meghatarozasanal a tarsasag nem altalanos
fejlesztési iranyokat fogalmazott meg, hanem konkrét, a biztonsagos lizemeltetést, az
allatjoléti kovetelményeket, valamint a latogatdi élményt €s biztonsagot kdzvetleniil
érintd feladatokat jelolt ki. Kiemelt cél a sziikséges nagyobb karbantartasi munkak
elvégzése, valamint a kilatoé felajitasa, amely a latogatdk biztonsagos kiszolgaldsa
érdekében elengedhetetlen.

A tarsasag egyik meghatarozo célja Pablo, a kistigris miel6bbi fogadasa. Ennek
érdekében nem kizarélag az allat kifutéjanak kialakitasa és fejlesztése sziikséges,
hanem annak teljes kdrnyezetének megujitasa, esztétikai és funkcionalis rendezése,
valamint az llat jolétét szolgald kornyezetgazdagitd eszkozok elhelyezése. A
biztonsagos iizemeltetés érdekében a kifutd mellett atlathatd, minden fizikai
kontaktust kizard keritésrendszer kialakitasa is célként jelenik meg.
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A latogatdi infrastruktura fejlesztése korében cél a mosdéhelyiségek allapotinak
javitisa, tovabba egy Gj mosdoépiilet létesitésének lehetéségének vizsgalata. Utobbi
fejlesztés megvalésitasa jelen iizleti tervben koltségszinten nem keriilt megtervezésre,

tekintettel arra, hogy annak kivitelezése kizarélag kiilsé forras bevondsdval
lehetséges.

A 2026. év elsé negyedévének kiemelt feladata a korabban megkezdett fejlesztések
befejezése, igy kiilondsen a ropde és a takarmany-el6készité lezarasa és
hasznalatba vétele. A ropde kivitelezésének elhtizodéasa elsésorban idéjarasi okokra
vezethetd vissza. A karanténteriileten talalhaté takarmany-elékészitd szakszerii
berendezése, valamint egy allatorvosi kezel6konténer kialakitasa szintén a 2026. évi
célok kozott szerepelnek. A latogatoi igényekhez valéd alkalmazkodas részeként cél a
Baba—Mama szoba létesitésének lehet6ségeinek megvizsgalasa, tovabba az
lizemeltetés higiéniai és biztonsagi feltételeinek javitisa érdekében a doghiité
kialakitasa €s a biolégiai légykontroll rendszerének megerdsitése.

A humaén er6forras-gazdéalkodas teriiletén a tarsasdg az alapitdi iranyelveknek
megfeleléen 2026-ra 9%-os bértémeg-emeléssel tervez, ugyanakkor sziikséges
rogziteni, hogy a tarsasag a jelenlegi 1étszam mellett a teljes bérkoltséget nem
képes fenntarthaté médon viselni. Valtozatlan dllomany esetén a személyi jellegii
raforditiasok a bevételek mintegy kétharmadat emésztenék fel, ami révid tdvon
veszélyeztetné a biztonsagos mikodést €s a fejlesztési lehetdségeket.

Ennek megfelelden a tarsasdg a 2026. év elsé negyedévében létszamcsikkentést
tervez, amelyet a munkafolyamatok atgondolt optimalizalasa kisér, a biztonsagos
lizemeltetés kovetelményeinek maradéktalan figyelembevételével. A hatékonyabb
mitkddés érdekében szorosabb munkatervezés valik sziikségessé a teljes tizleti év
soran, valamint cél a kozosségi szolgdlatosok fokozottabb bevonasa, amely enyhitheti
a humanerdforras-terhelést.

A tervezett 9%-os bértomeg-emelés bevezetésére legkorabban az év masodik felében
keriilhet sor, amelynek iddzitése és mértéke a tényleges koltség- és bevételi adatok
alakulasatol fligg. A bérintézkedések végrehajtasa kizarolag a miik6dés pénziigyi
egyensulyanak fenntartasa mellett képzelheto el.

A célkitlizések megvalbsitasa soran a tarsasag elsdbbséget biztosit azoknak a
fejlesztéseknek és szervezési intézkedéseknek, amelyek a biztonsagos lizemeltetéshez,
az allatjoléti és allategészségligyi kovetelmények teljesitésé¢hez, valamint a jogszabalyi
megfeleléshez kozvetleniil kapcsolodnak. A fejlesztések litemezése soran alapelv,
hogy a létesitmény legkésébb marcius kizepére, a szezonnyito rendezvény
idopontjara teljeskériien iizemkész allapotban fogadhassa a latogatékat.

A koltségek litemezése soran a tarsasag torekszik arra, hogy a fejlesztésekhez és
karbantartdsokhoz kapcsolodé pénziigyi terhek — amennyire a megvaldsitas jellege ezt
lehetdvé teszi — ne az év eleji, szlikosebb koltségvetési idoszakot terheljék, hanem
id6ben elnyujtva, a bevételek be¢rkezéséhez igazitva keriiljenek felhasznalasra. A
végrehajtas mindvégig a rendelkezésre alld pénziigyi €s human eréforrasokhoz
igazodva, a mikodés folyamatossaganak biztositasa mellett torténik.
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4.

Pénziigvi terv:

A tarsasag 2026. évi pénziigyi terve a hatalyos szdmviteli szabalyozasi kérnyezet
figyelembevételével, a tarsasag belsd szamviteli rendjével és beszamolokészitési
gyakorlatdval §sszhangban kertilt sszeallitasra.

A pénziigyi terv készitéséért felelés személy: Déri Barnabas - iigyvezetd

A pénziigyi terv a rendelkezésre allé pénziigyi adatok és statisztikak alapjan késziilt,
figyelembe véve a 2026. év varhato bevételeit.

A koltségek tervezése és bemutatédsa a tarsasag koltségelszamolasi rendjével
Osszhangban tortént. A pénziigyi tervben a mitkodéshez kapcsolodo koltségek
elkiilonitetten jelennek meg, kiilon kezelve a személyi jellegli raforditasokat, az
tizemeltetési és anyagjellegii koltségeket, valamint a szolgaltatasi jellegii kiad4sokat.

A tarsasag a pénziigyi tervben az amortizacio tervezése sordn a rendelkezésre allo
eszkozallomany alapjan, a szamviteli szabalyok szerint meghatarozott értékcsokkenési
leirés figyelembevételével jart el.

A pénziigyi tervben szerepl6 adatok a tarsasag belsé nyilvantartasaival 6sszhangban,
ellendrizhetd modon keriiltek meghatarozéasra. A tervezés soran a tarsasag torekedett
arra, hogy az lizleti terv pénziigyi része realis, tételesen aldtdmasztott és a
dontéshozatal szdmara megfelelden értelmezhetd legyen.

A tarsasag miikodése egységes, elkiiloniilt iizletagak kialakitdsa a miikodés
sajatossagai miatt nem indokolt. Az 6nkoltségszamitas a gyakorlatban akkor lenne
értelmezhetd, ha tobb, egymastdl elkiilonithetd tevékenységi egység (lizletag)
mitkddne, amelyek kozott a kdzvetett koltségek felosztasa indokolt lenne.

A tarsasag esetében a készletek nyilvantartasa netté beszerzési aron torténik,
ezért a készletekhez kapcsolédd dnkoltségképzés nem meriil fel.

A tarsasag tovabba a Szamviteli torvény alapjan nem Kotelezett onkoltségszamitasi
szabalyzat készitésére, mivel a nettd arbevétele nem éri el az 1 milliard forintot, és a
koltségek egyiittes dsszege nem haladja meg az 500 milli6 forintot.

Mindezek alapjan a tarsasag 2026. évi lizleti terve nem tartalmaz 6nko6ltségszamitast, a
pénziigyi adatok f6 koltség- és bevételi csoportok szerint keriilnek bemutatasra.
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"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)

adatok E
Ft-ban
Sor- 2024 2025 2026 Vfll:/OZéS
szam Afetel megneverise tény | vdarhaté terv (29250/202
6)
a b c d e e
1 |A. Befektetett eszkozok 0] 68069 64069 94,12%
2 |I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0 -
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 -
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 -
5 Vagyoni értékii jogok 0 0 0 -
6 Szellemi termékek 0 0 0 -
7 Uzleti vagy cégérték 0 0 0 -
3 Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0 -
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 -
10 |II.  TARGYIESZKOZOK 0] 68069| 64069 94,12%
11 Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 0] 45963 51605| 112,28%
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 9232 7411 80,28%
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 0 4 474 2 653 59,30%
14 Tenyészallatok 0 2 400 2400 100,00%
15 Beruhazasok, felujitasok 0 6 000 0 0,00%
16 Beruhdzasokra adott eldlegek 0 0 0 -
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 -
18 [1ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 -
19 Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban 0 0 0 -
20 Tartdsan adott koleson kapcsolt véllalkozasban 0 0 0 -
21 Egyéb tartds részesedés 0 0 0 -
a4 Tartdsan adott kolesdn egyéb részesedési viszonyban
allo vallalkozasban 0 0 0 -
23 Egyéb tartdsan adott kdlesdn 0 0 0 -
24 Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 -
25 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 -
26 |B. Forgoeszkiozok 14223 119062 91051 76,47%
27 |I.  KESZLETEK 0 10471 11000 105,05%
28 Anyagok 0 4 655 5000 10741%
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 -
30 Novendék-, hizo- és eayeéb allatok 0 0 0 -
31 Késztermékek 0 0 0 -
32 Aruk 0| 5816] 6000| 103,16%
33 Készletekre adott elélegek 0 0 0 -
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34 |1I. KOVETELESEK 43 5655 9054 160,11%
Kovetelések aruszallitasbol és  szolgaltatasbol
35 (vevok) 54 0 0,00%
36 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 -
37 Kovetelések egyeb részesedési viszonyban 1évo
véllalkozéassal szemben 0 0 0 -
38 Valtokdvetelések 0 0 0 -
39 Egvyéb kovetelések 43 5601 0054 161,65%
40 |11l ERTEKPAPIROK 0 0 0 -
41 Részesedés kapcsolt vallalkozdsban 0 0 0 -
42 Egyéb részesedés 0 0 0 -
43 Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0 -
Forgatasi célg hitelviszonyt ~ megtestesitd
44 értékpapirok 0 0 0 -
45 |IV. PENZESZKOZOK 14180 102936( 70997 68,97%
46 Pénztar, csekkek 0 2 463 0 0,00%
47 Bankbetétek 14180( 100473 70997 70,66%
48 |C. Aktiv idébeli elhatarolasok 0 7 0 0,00%
49 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 0 0 0 -
50 Kaltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 0 7 0 0,00%
a1 Halasztott raforditdsok 0 0 0 -
| 52 Eszkozok dsszesen | 14223] 187138] 155 120] 82,89%
53 |D. Sajat toke 131571 90120 91805| 101,87%
54 |1. JEGYZETT TOKE 15000] 65000] 65000( 100,00%
55 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
56 (1. (9) 0 0 0
57 |1, TOKETARTALEK 0 0 0
58 |IV. EREDMENYTARTALEK 0f 22262| 25120 112,84%
59 |V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
60 |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
61 |VI. ADOZOTT EREDMENY -1 843 2 858 1 685 58,96%
62 |E. Céltartalékok 0 0 0
63 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
64 Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
65 Egyéb céltartalék 0 0 0
66 |F. Kotelezettségek i 848| 96736| 63315 65,45%
57 |1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
68 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben 0 0 0
69 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben 0 0 0
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Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval
70 szemben 0 0 0
71 |11 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 40 000 40 000| 100,00%
79 Hosszu lejaratra kapott kdlesénok 0 0 0
73 Atvaltoztathat6 kotvények 0 0 0
74 Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 0
e Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
76 Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
Tartés kotelezettségek kapesolt  vallalkozassal
T szemben 0 0 0
78 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
1év6 vallalkozassal szemben 0 0 0
79 Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0ol 40000| 40000| 100.00%
80 | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 848 56 736 23 315 41,09%
81 Rovid lejarata kélesonok 0 0 0
82 ebbdl: az atvaltoztathat6 kotvények 0 0 0
83 Rovid lejarati hitelek 0 0 0
84 Vevoktol kapott eldlegek 0 0 0
Kotelezettségek aruszallitisbol és szolgaltatasbol
85 (szallitok) 0| 24755 6 000 24.24%
86 Véltotartozasok 0 0 0
87 Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt
véllalkozassal szemben 0 0 0
88 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lév6 vallalkozassal szemben 0 0 0
89 Egyéb rovid lejarath kitelezettségek 8481 31981 17315 54,14%
90 |qG. Passzividébeli elhatarolasok 218 S9n 0 0,00%
91 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0 0
92 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatérolasa 218 282 0 0,00%
93 Halasztott bevetelek 0 0 0
| 94 |  Forrasok ésszesen | 14223 187138] 155120] 82.89%

Kovetelések dllomanyanak bemutatasa (el6z6 évrdl athozott, eFt)

Kovetelésallomany

5.655

Hataridon beliili kovetelések dsszesen

5.655

ebbdl 1-0 na kdzotti

<

30 napon tili

Hataridon tuli kdvetelések dsszesen

ebbdl: 0-30 nap kozott

31-90 nap kozotti

91-180 nap kozstti

181-360 nap kozotti

361 napon tali

Kovetelésallomany dsszesen

Lh|O OO0 |Io|o|@

.655
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Pénzeszkozok dllomanyidnak bemutatasa (2025. december 31. allapot, eFt)

Pénztarak 2.463
Bankbetétek 98.010
Pénzeszkdz0k Osszesen 100.473
Kotelezettségek (el6z6 évrdl athozott, eFt)
Kotelezettségallomany 96.736
Hitelek, kolcsonok §sszesen 0
Szallitok 24.755,

-ebbdl - hatdridén beliili kitelezettség

ebbdl: hataridén beliili: 24.755

- hatariddn tuli kotelezettség 0
Egyéb kotelezettségek dsszesen 31.981
Hossz lejaratu hitelek, kélesonok, egyéb 40.000
kotelezettségek Gsszesen
Cash flow:

Honap Januar Februar Marcius

Torzstoke 65 000 000 Ft

Nyit6 egyenleg - sajat toke 37936 114 Ft 62 687 980 Ft 50808980 Ft
Brutto bevétel 7480025 Ft 27500000 Ft 56 500 000 Ft
Bérkoltség 27 665927 Ft 22000000 Ft 25500 000 Ft
Brutté miikodési kiadas 10062 232 Ft 19 000 000 Ft 17 000 000 Ft
Beruhazas, fejlesztés 10 000 000 Ft 2700000 Ft 4 485 640 Ft
Adék (HIPA, ingatlan, TAO, 7 956 000 Ft
innovaciods ado, HIPA eldleg 2027) - Ft - Ft

Osszes brutté kiadds 47728 159 Ft 43700000 Ft 54941640 Ft
Havi cash flow (+/-) - 40248134 Ft - 16 200 000 Ft 1558 360 Ft
Zar pénzkeészlet 62 687980 Ft 46 487 980 Ft 52 367 340 Ft
AFA cash flow (befizetés /

visszaigénylés) - Ft 4321000 Ft - Ft
Teljes zar6 pénzkészlet (AFA-val) 62 687 980 Ft 50 808 980 Ft 52 367 340 Ft
Hénap Aprilis Mdjus Junius
Torzstdke

Nyito egyenleg - sajat toke 52 367 340 Ft 56 434 857 Ft 70459 739 Ft
Brutto bevétel 68 000 000 Ft 65500 000 Ft 62 000 000 Ft
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Bérkoltség 22 150 000 Ft 21000 000 Ft 21000 000 Ft
Brutté miikodési kiadds 17 000 000 Ft 17 000 000 Ft 16 000 000 Ft
Beruhazas, fejlesztés 17857978 Ft 1100 000 Ft - Ft
Adok  (HIPA, ingatlan, TAO,

innovdci6s ado, HIPA eléleg 2027) 72000 Ft 1320 000 Ft - Ft
Osszes brutto kiadas 57 079 978 Ft 40420 000 Ft 37000 000 Ft
Havi cash flow (+/-) 10920 022 Ft 25080 000 Ft 25 000 000 Ft
Zar pénzkészlet 63 287362 Ft 81514 857 Ft 95 459 739 Ft
AFA  cash flow (befizetés /

visszaigénylés) - 6852505Ft - 11055 118 Ft - 10 289 764 Ft
Teljes zar6 pénzkészlet (AFA-val) 56 434 857 Ft 70 459 739 Ft 85 169 975 Ft
Hénap Julius Augusztus Szeptember
Torzstoke

Nyitd egyenleg - sajat téke 85 169 975 Ft 96 818 448 Ft 117 570 416 Ft
Brutto bevétel 58 500 000 Ft 67 000 000 Ft 41500 000 Ft
Bérkoltség 21 000 000 Ft 21000 000 Ft 21 000 000 Ft
Brutté miikodési kiadas 16 000 000 Ft 16 000 000 Ft 16 000 000 Ft
Beruhazas, fejlesztés - Ft - Ft - Ft
Adék (HIPA, ingatlan, TAO,

innovacids ado, HIPA eldleg 2027) 72 000 Ft - Ft 7956000 Ft
Osszes brutt kiadas 37072000 Ft 37000 000 Ft 44956 000 Ft
Havi cash flow (+/-) 21428 000 Ft 30 000 000 Ft - 3456000 Ft
Zar6 pénzkészlet 106 597 975 Ft 126 818 448 Ft 114114 416 Ft
AFA cash flow (befizetés /

visszaigénylés) - 9779528Ft| - 9248031Ft - 10842520Ft
Teljes zar6 pénzkészlet (AFA-val) 96 818 448 Ft 117 570 416 Ft 103 271 896 Ft
Honap Oktéber November December
Torzstoke

Nyit6 egyenleg - sajat téke 103 271 896 Ft 123 658 038 Ft 96 347 015 Ft
Brutt6 bevétel 65 000 000 Ft 19 000 000 Ft 10500 000 Ft
Bérkoltség 21000 000 Ft 21 000 000 Ft 21000 000 Ft
Bruttd miikodési kiadas 17 500 000 Ft 15 000 000 Ft 14 000 000 Ft
Beruhazds, fejlesztés - Ft - Ft - Ft
Adék (HIPA, ingatlan, TAO,

innovacids ado, HIPA eldleg 2027) 40 000 Fy - Ft - Ft
Osszes brutto kiadas 38980 000 Ft 36 000 000 Ft 35000 000 Ft
Havi cash flow (+/-) 26 020 000 Ft - 17000000 Ft - 24500 000 Ft
Zér6 pénzkészlet 129 291 896 Ft 106 658 038 Ft 71847 015 Ft
AFA cash flow (befizetés /

visszaigénylés) - 5633858Ft| - 10311024Ft 850 394 Ft
Teljes zar pénzkészlet (AFA-val) 123 658 038 Ft 96 347 015 Ft 70 996 621 Ft

b
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A cash flow kimutatas célja a tarsasag 2026. évi pénziigyi mikodésének és likviditasi
helyzetének elérejelzése havi bontédsban. A kimutatas pénzforgalmi szemléletii, nem
szamviteli eredménykimutatas, és az iizleti terv megalapozasat szolgalja.

A cash flow kimutatés brutté szemléletben késziilt, a tényleges pénzmozgasok bemutatasara.
A bevételek és kiadasok — a bérkoltségek kivételével — brutté modon keriiltek
figyelembevételre,

Az éltalanos forgalmi add pénzforgalmi hatdsa a cash flow kimutatasban idében elkiildnitetten
jelenik meg. A tarsasag 2026 elsé negyedévében negyedéves AFA-bevall6, ezért a januar—
marcius idészak AFA-pOZlCIOJa egy Osszegben, 2026 aprilis hénapban jelenik meg
pénzmozgasként. Aprilistél az AFA havi elszdmolds szerint keriilt tervezésre.

Az AFA 6sszegek a tervezett bevételek és kiadasok alapjan, becsléssel keriiltek
meghatarozasra. A szdmitas célja a likviditasi hatas bemutatdsa, nem az adokételezettségek
pontos elorejelzése.

A cash flow kimutatas tartalmazza a 2026. évben tervezett beruhazasi és fejlesztési
kiadasokat. Egyes beruhazasok AFA-tartalma a korébbi idészakban keriilt levondsra, ezért
ezek a tételek az AFA szamitasban nem jelennek meg, kizardlag pénzforgalmi hatasuk kertil
bemutatasra.

A kimutatas figyelembe veszi a tarsasag rendelkezésére allo sajat forrasokat, beleértve a
torzstokét is. A torzstoke felhasznalasa likviditasi biztonsagi tartalékként jelenik meg, annak
tényleges igénybevétele csak sziikség esetén torténik.

Az év végi zard pénzkészlet a pénzforgalmi szemlélet szerinti tényleges likvid
eszkozallomanyt mutatja, amely nem azonos a szamviteli eredménnyel.

A cash flow terv alapjan a tarsasag mikdédése a tervezési idészakban finanszirozhato, a
likviditas biztositott, ugyanakkor a modell realisan tiikkr6zi az allatkert mikodésére jellemzo
szezondlis €s beruhdzasi pénzigényeket. Itt szeretném tjra felhivni a figyelmet, hogy mind az
lizleti terv, és ezzel parhuzamosan a cash flow kimutatés is a legkedvezébb feltételek mellett
kertlt kimutatésra.

"A" EREDMENYKIMUTATAS

adatok E Ft-
(Osszkoltség eljarassal) ban
Sor- A tétel ; 2024 2025 2026 éves | Valtozas %
szam SIEVINEENSVRIEE tény | varhaté terv (2025/2026)

a b c d e e
1 Belftldi értékesités nettd arbevétele 0] 356082 419 874 117,91%
2 |2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 -
Ertékesités netté arbevétele (01+02) 0| 356082 419 874 117,91%

Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa

4 |3 + 0 0 0 -
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5 |4 Sajat eloallitasi eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 -
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

6 |IL (£03+04) 0 0 0 -

7 |IIL Egyéb bevételek 0 11 884 12 000 100,98%

8 ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 -

9 |5 Anyagkoltség 0| 26958 38014 141,01%

10 |6 Igénybe vett szolgaltatisok értéke 3T TT2A37 94210 130,06%

11 |7 Egyéb szolgaltatasok értéke 25| 22/536 7 541 33,46%

12 |8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 6326 10 330 163,29%

13 |9 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatisok értéke 0 0 0 -
Anyagjellegii raforditasok

14 [IV. (05+06+07+08+09) 402 | 128 257 150 095 117,03%

15 |10 Bérkoltség 1275| 181515 225378 124,16%

16 |11 Szemeélyi jellegli egyéb kifizetések 0 15 268 8312 54,44%

17 |12 Bérjarulékok 166 26189 31627 120,76%

18 |V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1441] 222972 265317 118,99%

19 | VL Ertékesokkenési lejras 0 3386 4 000 118,13%

20 [VIL. Egyéb raforditasok 0 10 124 10 000 98,78%

21 ebbdl: értékvesztés 0 0 5012 -

2 |A UzEmI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I£II+III-IV-V-VI-VIII) -1 843 3227 2 462 76,29%

23 |13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 -

24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 -
Részesedések értékesitésének

25 (14 arfolyamnyeresége 0 0 0 -

26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 -
Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatali,

27 |15 arfolyamnyeresége 0 0 -

28 ebbdl: kapcesolt vallalkozastdl kapott 0 0 -
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegi

29 |16 bevételek 0 298 0 0,00%

30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 -

31 |17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 -
Pénziigyi milveletek bevételei

32 | VIL (13+144+15+16+17) 0 298 0 0,00%
Befektetett pénziigyi eszkozok

33 |18 arfolyamvesztesége 0 0 0 -

34 ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 -
Fizetendd kamatok és  kamatjellegi

35 |19 raforditasok 0 -

36 ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 -
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek

37 (20 értékvesztése 0 0 0 -

38 |21 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 0 4 0 0,00%
Pénziigyi miiveletek raforditasai

39 [IX. (18+19+20+21) 0 4 0 0,00%
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PENZUGYI MUVELETEK
40 |B. EREDMENYE (VITI-IX) ‘ 0 294 0 0,00%
a |© kS:%{(IA):I;QfISEONSY (+A£B) VALLALKOZASI =13 3521 &8s 69,92%
42 Rendkiviili bevételek 0 0 0 =
43 [ XI. Rendkiviili raforditasok 0 0 0 -
44 |D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0 -
45 |E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) | -1 843 3521 2 462 69,92%
46 |XIL  Adéfizetési kitelezettség 0 663 777 117,19%
47 | XIL./1. Halasztott adékiilonbozet 0 0 0 -
48 |F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) -1 843 2 858 1685 58,96%

A tarsasag 2026. évi eredménykimutatasa a rendelkezésre all6 tényleges miikddési adatok
alapjan késziilt. A koltségesoportok tartalméanak bemutatésa soran nem tdrekedtem minden
egyes tétel teljes korl felsorolasara; a szoveges rész kizarolag a legfontosabb, jellemzd
tartalmi elemeket ismerteti.

Szamitasi adatok:

a 2025. évbdl rendelkezésre 4116 9 honap tényleges adatai kertiltek alapul vételre,
a 2026. évben mar nem relevans / nem ismétlddo tételek kisziirésre keriiltek.
az évesités modszere:
o 9 hénap adatainak 9 honappal térténé osztasa, majd 12 hénapra torténd
felszorzésa,
a kapott évesitett adatokra 3,3%-os inflacios hatas kertilt alkalmazasra.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegii raforditdsok a mindennapi mikodéshez kdzvetlentil kapesolodd koltségeket
tartalmazzak.

Anyagkoltség — tartalma:

lizemanyagkdoltségek,
koézlizemi szamlak,
irodaszerek,
takarmanykoltségek,
egyeb mukadési koltségek, amelyek magukban foglaljak:
o alapvetd lizemeltetési anyagok €s eszkzok,
o rendezvényekhez kapcsolodo anyagjellegii koltségek,
o gépjarmu alkatrészek,
o az alapmikodéshez sziikséges beszerzések.

Igénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatdsok kirében keriilnek elszamoldsra a tarsasdg miikodéséhez
sziikséges kiils6 szolgaltatasok.
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Bérleti dijak és kapcsolodo tételek:

o varosi bérleti szerz0dés szerinti bérleti dijak,
o reklamtébla-bérlések,

e nyomtatd / nyomtatasi szolgaltatasok,

o gépjarmi-kolcsonzés.

Karbantartasi koltségek:

o lizemeltetéshez szilkséges karbantartasok, javitdsok, kiilsé munkak.

Marketing koltségek:

o online feliileteken futé kampényok koltségei,
e kapcsolodod szolgaltatasi dijak,
o marketingtevékenységhez kapcsolodo szolgaltatasok

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok — tartalma:

e jogi szolgéltatasok.

o konyvelés,

o pénztargépek szolgaltatasi koltségei,

e jegyértékesitd rendszer jutalékai és dijai
+ nyomdai anyagok koltségei.

o telefonkoltségek.

Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok koltségesoportja az alabbi tételeket tartalmazza:
o hatosagi dijak,
e bankkoltségek,
o biztositasi koltségek,

Bankkéltségek tervezése:

A bankkoltségek tervezése soran a tarsasag a 2025. évi szinthez képest alacsonyabb
koltséggel szamol. Ennek oka, hogy a jelenlegi banki kondiciok a miik6déshez képest
aranytalanul magas terhet jelentenek, ezért a tarsasag 2026-ban bankvaltast tervez. A
bankkoltségek csokkentése a pénziigyi fegyelem és a mikédeési koltségek kontrollja
szempontjabdl indokolt, és hozzajarul a gazdalkodas hatékonysaganak javitdsdhoz.

Személy jellegii raforditasok:

A tervezési folyamat soran elsoként valt egyértelmiivé, hogy a tarsasag a jelenlegi létszam
és bérkoltségszint mellett nem képes fenntarthaté médon mikodni. Valtoztatasok nélkiil a
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személyi jellegli raforditasok a teljes bevétel kozel kétharmadat tették volna ki, amely rovid
tavon jelentds kockazatot jelentett volna.

A kialakult helyzetre tekintettel hosszas egyeztetések utén, a hatékonysagi javaslattal
Osszhangban, olyan mikodési atszervezéseket kellett meghatarozni, amelyekkel a bérkoltség
csokkenthet6, mikdzben a biztonsagos miikddés megmarad. Ennek része az ilizemeltetés és a
beszallitas munkafolyamatainak 6sszevondsa, az iroda dtszervezése, valamint — a pénztari
miikodés érintése nélkill — minden szakmai egységet érinté 1étszamleépités és
munkaszervezési szigoritds, amely sziikséges ahhoz, hogy a tervben szerepld személyi
jellegti raforditési szint teljesithet6 legyen.

A tarsasag az alapitdi irdnyelveknek megfeleléen 2026-ra 9%-o0s bértdmeg-emeléssel tervez,
ugyanakkor ennek bevezetése kizardlag a bevételek és a koltségek tényleges alakuldsatol
fiigg. A bértomeg-emelés lehetéségét legkorabban a féléves beszamolo utan, a szamok
ismeretében lehetséges megnyitni.

A jelenlegi dllomanyhoz képest §sszesen 4 f6 1étszamesokkentés valik sziikségessé,
amelynek megvaldsitasat a tarsasag 2026 februarjanak elején megkezdte.

5. Fejlesztési és beruhazasi terv:

A MaciZoo Allatkert és Szabadid6park Kft. 2026. évben olyan fejlesztéseket €s
beruhdzasokat tervez megvaldsitani, amelyek elsédlegesen a biztonsagos lizemeltetést, az
allatjoléti feltételek javitasat, valamint a latogatoi infrastruktira és élmény fejlesztését
szolgaljak. A fejlesztések egy része a korabban megkezdett munkak befejezését jelenti, masik
része pedig olyan sziikséges beavatkozas, amely a jogszabalyi megfelelés, az
allategészségligyi miikddés és a latogatoi biztonsag szempontjabol elengedhetetlen.

a) Kilato felajitasa
A kilato allapoténak javitdsa a latogatok biztonsagos kiszolgéldsa és a balesetveszély
minimalizalasa érdekében sziikséges. A fejlesztés hozzajarul a latogatdi élmény
javitasdhoz €s a szolgaltatasi szinvonal emeléséhez.
Tervezett koltség: 2 500 000 Ft
Pénziigyi forras: sajat forras

b) Mosdohelyiségek renovalisa
A mosdohelyiségek allapota kdzvetlenill befolyasolja a 1atogatdi elégedettséget és a
szolgaltatasi mindséget. A renovalas célja a higiéniai szinvonal javitasa, valamint a
szezonalis csucsiddszakban jelentkezo terhelés biztonsdgos kezelése.
Tervezett koltség: 1 100 000 Ft
Pénziigyi forras: sajat forrés

c) Ijj mosdoépiilet létesitése (tervezési fazis)
A tarsasag vizsgalja egy ) mosdoépiilet megvalositasanak lehetoségét, amely
hosszabb tavon javithatna a latogatoi infrastruktarat €s csokkenthetné a meglévo
kapacitasok tulterhelését. A fejlesztéshez a tervek rendelkezésre allnak, a pontos
koltségkalkulacié folyamatban van. A tarsasag az Alapitvany épitdanyag-tamogatasara
szamit.
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d)

g)

h)

Tervezett koltség: 10 000 000 — 15 000 000 Ft
Pénziigyi forras: kiils forras

Baba—Mama szoba kialakitasa

A tarsasag célja, hogy a csalados latogatdk szamara korszeriibb és komfortosabb
feltételeket biztositson. A kihelyezett konténer mar rendelkezésre 4ll, a kialakitishoz
az elektromos bekotés tervezése és kivitelezése sziikséges. A fejlesztés pontos
koltsége jelenleg nem 4ll rendelkezésre.

Tervezett koltség: jelenleg nem meghatarozhatd

Pénziigyi forrés: jelenleg nem meghatarozhatd

Pablo (kistigris) fogadasa — kifuté és kapcsolédo kirnyezet fejlesztése

A térsasag egyik kiemelt célja Pablo, a kistigris mihamarabbi fogadésa. A projekt
része a kifuté kialakitasa és fejlesztése, a kdrnyezet rendezése, szépitése,
kornyezetgazdagitd eszkdzok beszerzése, valamint egy atlathatd keritésrendszer
megépitése, amely kizarja a fizikai kontaktus lehetdségét.

Tervezett koltség: 12 000 000 — 15 000 000 Ft

Pénziigyi forras: tAmogatasok / kiils6 forras

Megkezdett fejlesztések befejezése (ropde, takarmany-el6készitd)

A ropde és a takarmany-el6készito fejlesztések befejezése a mindennapi lizemeltetés
hatékonysagat és a szakmai szinvonalat javitja. A ropde kivitelezése korabban
megkezd6dott, azonban id6jarasi okok miatt elhizodott,

Tervezett koltség: 1 000 000 — 1 500 000 Ft

Pénziigyi forras: sajat forras

Karanténteriileti takarmany-el6készito szakszerii berendezése

A karanténteriileten végzett tevékenységek soran kiemelten fontos a szakszer(i és
elkiilonitett takarmanykezelés. A fejlesztés célja a higiéniai és allategészségiigyi
kockézatok csdkkentése.

Tervezett kéltség: 1 000 000 Ft

Pénziigyi forras: sajat forras

Allatorvosi kezel6helyiség kialakit4sa

A kezel6helyiség kialakitdsa az allategészségiigyi ellatas szinvonalanak javitasat
szolgélja. A fejlesztés hozzajarul a gyorsabb, szervezettebb és biztonsagosabb
allatorvosi beavatkozasokhoz, valamint a szakmai miikodés feltételeinek erdsitéséhez.
Tervezett koltség: 1 500 000 — 2 500 000 Ft

Pénziigyi forras: kiils6 forras

Doghiito kialakitasa

A doghité kialakitasa az allattartissal dsszefliggd, kotelezOen kezelend6 lizemeltetési
feladatok szabalyszer(i ellatdsa miatt sziikséges. A helyiség rendelkezésre 4ll, a
megvalositashoz belsé munkak szitkségesek, valamint a tetd javitasa.

Tervezett koltség: 500 000 Ft

Pénziigyi forras: belsé munkak (sajat eréforrés)
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6. Marketing terv:

A MaciZoo Allatkert és Szabadidépark Kft. 2026. évi marketingterve két, egymast
kiegészitd pillérre épiil: a reaktiv és a proaktiv marketingtevékenységre. A
marketingtevékenység elsddleges célja a latogatdszam novelése, a bevételi lehetéségek
bbvitése, valamint a bevételi struktira stabilizélasa. A tdrsasag célja tovabba a latogatéi
forgalom kiszamithat6bb4 tétele, kiilondsen a szervezett csoportos latogatisok
erdsitésén keresztiil.

A marketingstratégia kialakitasanal figyelembe kell venni a tarsasag mitkodésének
szezonalitdsat, mivel a bevételek dontd része marcius és oktober kozott realizalodik.
Ennek megfeleléen a marketingtevékenység egyik alapelve, hogy a létesitmény legkésobb
marcius kozepére, a szezonnyito rendezvényre teljeskdriien tizemkész allapotban
fogadhassa a latogatokat.

Reaktiv marketing

A reaktiv marketing célja a Medveotthon természetes vonzaskorzetében meglévo kereslet
hatékony kiszolgaldsa. A tarsasag kiemelten épit a térség magas gyermek- és
kommunikécid fokuszéban a csaladi kikapcsolodas, a programélmény, az édllatvédelem és
az egyedi attrakciok allnak, kiiléndsen a mizeumvasut, valamint a park fejlesztései és
megujuld szolgaltatasai.

A reaktiv marketingtevékenység célja, hogy a f6 szezonban a latogatdszam stabilan
novekedjen, és a tarsasag erdsitse a fajlagos koltést, kiiléndsen a jegyértékesités, a
kisvasut, az ajandékbarlang, a parkolas, a gasztronomiai kinalat, valamint a kapcsolédo
szolgaltatasok teriiletén.

Proaktiv marketing

A proaktiv marketing célja olyan célcsoportok elérése, amelyek jelenleg nem keresik
fel tudatosan a Medveotthont, vagy nem tekintik azt 6n4allé wti célnak. A tarsasag
kiemelt lehetdséget lat a szervezett, elére tervezhetd programokban, amelyek 1j
latogatoi kordket képesek megszolitani, €s hozzajarulnak a latogatoi forgalom
kiszamithatobba tételéhez.

A proaktiv marketing {6 iranyai 2026-ban:

o szervezett csoportos latogatdsok erdsitése,

o oktatasi intézmények célzott bevonasa,

e turisztikai szolgaltatok bevonasa,

o szervezett utaztatasban érintett szereplok bevonasa,

o céges rendezvények €s csapatépitok kialakitasa,

o sziiletésnapok és zartkoril csaladi programok,

¢ konferenciaterem bérbeadas,

o eskiivdi helyszinként valé megjelenés (szabalyozott keretek kozott),
o belfoldi és kiilfoldi turisztikai kapcsolatok erdsitése.
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A proaktiv marketing célja, hogy a tarsasdg j tizleti kapesolatokat épitsen, illetve a
korabbi egylittmiikddéseket tjraélessze, kiilondsen a Turisztikai Egyesiilet Godoll6vel
valo szorosabb egyiittmiikddés keretében. Ezeknek a partnerségeknek a célja, hogy a
Medveotthon a térségi turisztikai kinalatban hangsulyosabban jelenjen meg, és a
szervezett csoportos litogatisok aranya emelkedjen.

Rendezvények és programkommunikicio

A rendezvények 2026-ban is kiemelt szerepet kapnak, mivel a latogat6i élmény erdsitése
mellett jelentés hatassal vannak a latogatoszamra és a fajlagos kéltésre is. A tarsasag célja,
hogy a kordbbi évek nagyobb, kiemelt rendezvényei 2026-ban is megvalésitasra
keriiljenek, €s ezekhez kapcsoloddan a rendezvénykommunikacio egységes, elére
tervezett forméban torténjen.

Fontos rogziteni, hogy a rendezvényszervezé szakmai egység 2026 januar kiozepén allt
fel ujra, ezért az éves programterv kidolgozasa jelenleg még nem végleges. A tarsasag
a kozelgd események elokészitésére és kommunikaciojara koncentral, ugyanakkor célként
tizi ki, hogy a teljes éves programterv legkésdbb az els6 negyedév végére dsszedllitasra
keriiljon.

Kommunikacios csatornak

A tarsasag 2026-ban kiemelten épit a digitalis kommunikaciés csatornakra, ezen beliil
is a koz0sségi média jelenlétre. A marketingtevékenység kdzéppontjaban a rendszeres
tartalomgyartas 4ll, kiillonosen a social media videdk, posztok, kampanyok,
eseménykommunikacié ¢s egyéb online megjelenések form4jaban. A tarsasag a
marketingkampanyokat elsdsorban az online feliileteken tervezi futtatni, a
jegyértékesitési rendszerrel és a kapcsolddé kommunikaciés anyagokkal dsszehangoltan.

A tarsasag emellett tovabbi kommunikacids csatorndkat is alkalmaz, kiilondsen olyan
feltileteken, amelyek célzottan képesek elémi a csalddos és csoportos latogatokat. Ide
tartoznak a preferalt teriileteken elhelyezett hirdetotablak (pl. az M7 bevezetd
szakaszan), valamint az online magazinok és programajanlo feliiletek. A tarsasg
célzottan kivan megjelenni olyan csatorndkon is, amelyek kifejezetten a pedagégusokat,
oktatasi intézményeket és szervezett csoportokat képesek hatékonyan megszdlitani.

A marketingtevékenység kozvetett célja, hogy a fejlesztések és a szolgaltatasi szinvonal
fenntartasa a latogatdi élményben is érzékelhetd legyen. A tarsasag kiemelten kezeli a
latogatdi biztonsagot és a létesitmény folyamatos fejlesztését, mivel ezek a tényezdk
hosszi tavon a reputacid, a visszatérd latogatok és a szervezett csoportok bizalmanak
alapjat jelentik.
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7. Fiiggelék:

A 2026. évi lizleti terv szamszaki €s pénziigyi alatdmasztasat a kdvetkezd mellékletek
tartalmazzak:

o Cash-flow terv tiblazat a kapcsolodé AFA-szamitassal egyiitt,
e Meérleg és eredménykimutatas (Excel formatumban),

o 2025. december 31-i zar6 banki kivonat.

o 2025-6s fokonyvi kivonat

A tarsasag 2026. évi {lizleti terve a rendelkezésre all6 adatok alapjan késziilt, és a
dontéshozatalhoz sziikséges fobb szakmai és pénziigyi kereteket tartalmazza. A terv
teljesiilését az eldirasoknak megfelelden év kozben folyamatosan figyelemmel kisérjiik.

Veresegyhdz, 2026.02.08
< , MaciZoo
~Z112 Ve zaw

o e F g ﬂ_ : 0 A .
/f. AUGs74mE7687347-2-13 /
Déri Baxnabaszam: 13-09-237227
ligyvezetd 6.

MaciZoo Allatkert és Szabadidépark Kft.
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Fékonyvi kivonat 2025.01.01 - 2025.12.31
Fékonyvi szam Id&szak forgalma Idészak egyenlege
Szam Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel

1. BEFEKTETETT ESZKOZOK

124 Egyéb épitmények : 5 971 476 0 5 971 476 0
125 Vagyonkez.kapott inga : 39 999 920 0 39 999 920 0
129 Ingatlanok tervezett : 0 8 540 0 8 540
12. Ingatl.és kapcs.vagy.é.j. : 45 971 396 8 540 45 962 856 0
1311 Termeld gépek,ber.sze : 1 434 369 1 130 715 303 654 0
1313 Kisért.term.ber.és gé : 852 161 0 852 161 0
1319 Term.gép, ber.szersz. : 327 462 1 202 667 0 875 205
131. Termeld gépek,ber.szersz. : 2 613 992 2 333 382 280 610 0
1321 Term.ktln. résztv.jar : 11 983 468 0 11 983 468 0
1323 Kisért.term.résztv.ja : 546 450 0 546 450 0
1329 Term.ktln. résztv.jar : 0 3 578 485 0 3 578 485
132. Term.ktln. résztv.jarmiv. : 12 529 918 3 578 485 8 951 433 0
13. Mdszaki berend.,gépek,j. : 15 143 910 5 911 867 9 232 043 0
1411 Uzemi gépek berend.fe : 3 641 150 216 457 3 424 693 0
1413 Kisért.gépek,berendez : 3 037 370 820 168 2 217 202 0
1419 Uzemigép.ber.felsz.éc : 879 339 3 571 116 0 2 691 777
141. Uzemi gépek berend.felsze : 7 557 859 4 607 741 2 950 118 0
1421 Egyéb jarmivek : 587 000 0 587 000 0
1429 Egyéb jarmivek értékc : 0 234 480 0 234 480
142. Egyéb jarmivek Osszesen : 587 000 234 480 352 520 0
1431 Irodai berend.és fels : 1 051 508 0 1 051 508 0
1432 Szamitadstechnikai esk : 118 882 0 118 882 0
1433 Kisért.Irodai ber.ésf : 1 007 1le4 38 117 969 047 0
1439 Irodai ber.és felsz.é : 38 117 1 864 984 0 1 826 867
143. Irodai berend.és felsz Os : 2 215 671 1 903 101 312 570 0
1441 Uzemkdrdn kiv.ber.fel : 641 250 0 641 250 0
1443 Kisért.lizemkdron kiv. : 15 350 0 15 350 0
1449 Uzemk.kiv.ber.felsz.j : 0 271 496 0 271 496
144. Uzemkdrdn kiv.ber.felsz.j : 656 600 271 496 385 104 0
1451 Inform.és prg vez.gép : 1 221 256 0 1 221 256 0
1453 Kisért.Inf.prg vez.gé : 1 057 959 23 164 1 034 795 0
1459 Inform.és prg vez.gép : 23 164 1 805 421 0 1 782 257
1463 Kisért.egyéb ber.gépe : 1 636 305 442 867 1 193 438 0
1469 Kisért.egyéb ber.gép. : 442 867 1 636 305 0 1 193 438
14. Egyéb berend., felsz.,jarm : 15 398 681 10 924 575 4 474 106 0
151 Bef-len beruhédzasok : 21 860 278 15 860 278 6 000 000 0
15. Beruhazasok (felujitasok) : 21 860 278 15 860 278 6 000 000 0
1631 Egyéb &llatok nagy ér : 1 143 000 0 1 143 000 0
1633 Kisért.egyéb &llatok : 1 256 953 0 1 256 953 0
16. Tenyészallatok Osszesen : 2 399 953 0 2 399 953 0
1. BEFEKTETETT ESZKOZOK 6ssz : 100 774 218 32 705 260 68 068 958 0

2. KESZLETEK

211 Lucerna béala : 4 655 000 0 4 655 000 0
21. Anyagok Osszesen : 4 655 000 0 4 655 000 0
261 Aruk : 19 000 492 13 184 351 5 816 141 0
26. Kereskedelmi aruk Osszese : 19 000 492 13 184 351 5 816 141 0
2. KESZLETEK Osszesen : 23 655 492 13 184 351 10 471 141 0
3. Kov.-ek, pi eszk.,akt.id.

311 Belfoldi vevdék (Ft-ba : 44 241 758 44 187 811 53 947 0
31. Kov.aruszall.és szolg.bdl : 44 241 758 44 187 811 53 947 0
353 Készletre adott eldle : 2 139 204 2 139 204 0 0
354 Egyéb adott eldlegek : 275 420 275 420 0 0
35. ad.eldl.,jegy.nemfiz.tdke : 2 414 624 2 414 624 0 0
361 Munkavall.szembeni k& : 1 030 000 1 030 000 0 0
365 Adott kaucid, ovadék 400 000 400 000 0 0
3682 Hibds kifizetések : 401 438 401 438 0 0
3683 Bankkédrtyads bevételek : 254 335 071 254 126 131 208 940 0
3684 Kilonféle egyéb kovet : 240 000 240 000 0 0
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Fékonyvi kivonat 2025.01.01 - 2025.12.31
Fékonyvi szam Id&szak forgalma Idészak egyenlege

Szam Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
3685 Utalvanyok : 2 050 000 2 050 000 0 0
368. Kiillonféle egyéb kovetelés : 257 026 509 256 817 569 208 940 0
36. Egyéb kovetelések Osszese : 258 456 509 258 247 569 208 940 0
381 Pénztar : 151 976 599 149 513 466 2 463 133 0
3841 MBH 00014900 : 556 857 893 525 403 369 31 454 524 0
3842 MBH 00024909 : 10 040 537 8 344 153 1 696 384 0
3843 MBH 00034908 : 130 798 182 65 592 809 65 205 373 0
3844 Barion szamla : 18 907 795 16 791 095 2 116 700 0
384. Elszamolasi betétszamla 6 : 716 604 407 616 131 426 100 472 981 0
3851 Lekotott betétek : 115 000 000 115 000 000 0 0
385. Elkiilonitett betétszamlak : 115 000 000 115 000 000 0 0
3891 Atvezetési szla bank- : 140 601 780 140 601 780 0 0
3892 Atvezetési szla bank- : 272 039 569 272 039 569 0 0
3893 Technika atvezetési s : 1 599 313 1 599 313 0 0
389. Atvezetési szamla Ssszese : 414 240 662 414 240 662 0 0
38. Pénzeszkdzdk Osszesen : 1 397 821 668 1 294 885 554 102 936 114 0
391 Bevételek aktiv i.elh : 189 840 189 840 0 0
392 Ktg.r f. aktiv i.elha : 12 308 5 000 7 308 0
39. Aktiv iddébeli elhatarolas : 202 148 194 840 7 308 0
3. Kov.-ek, pi eszk.,akt.id. : 1 703 136 707 1 599 930 398 103 206 309 0
4. FORRASOK

411 Jegyzett tdéke : 0 65 000 000 0 65 000 000
413 Eredménytartalék : 1 842 742 24 104 703 0 22 261 961
419 Mérleg szerinti eredm : 1 842 742 1 842 742 0 0
41. Sajat téke oOsszesen : 3 685 484 90 947 445 0 87 261 961
4321 Vagyonkez.kap.ingatla : 0 39 999 920 0 39 999 920
432. Hosszu lejarat.kételezett : 0 39 999 920 0 39 999 920
43. Hatras.és hosszu lej.kote : 0 39 999 920 0 39 999 920
441 Belfoldi szallitdk : 140 071 268 164 727 785 0 24 656 517
444 Kilfoldi szallitdk : 1 678 5406 1 776 589 0 98 043
44. Rovid lej. kotelezettség 141 749 814 166 504 374 0 24 754 560
461 Tarsasadgi add elszamo : 311 000 663 000 0 352 000
4621 Osszevont SZJA koétele : 19 681 000 22 550 000 0 2 869 000
4622 103 SZJA : 957 000 1 770 000 0 813 000
4629 SzJA befizetése : 20 750 000 20 750 000 0 0
462. SzJA oOsszesen : 41 388 000 45 070 000 0 3 682 000
4661 Levonhaté AFA : 25 126 294 24 550 241 576 053 0
4662 Aranyositott AFA : 5 218 373 4 723 463 494 910 0
466. Levonhaté AFA &sszesen : 30 344 667 29 273 704 1 070 963 0
467 Fizetends AFA : 90 742 207 90 742 207 0 0
468 AFA p.E. elszamolédsa : 66 276 000 61 955 000 4 321 000 0
4695 Helyi ipartizési add : 0 6 455 967 0 6 455 967
4696 Cégautd add : 582 000 873 000 0 291 000
469. Helyi addék elszamoléasa o6s : 582 000 7 328 967 0 6 746 967
46. Egyéb rovid lej.kotelez. : 229 643 874 235 032 878 0 5 389 004
4711 Jovedelemelszamolas : 119 706 244 132 113 728 0 12 407 484
471. Jovedelemelszamolas Ossze : 119 706 244 132 113 728 0 12 407 484
4733 Tappénz hozzajarulds : 640 959 640 959 0 0
4735 TB. jarulékok : 28 286 740 32 520 740 0 4 234 000
4736 Szocidlis hozzéajaruld : 19 579 352 23 170 352 0 3 591 000
473. TB. jarulékok Osszesen : 48 507 051 56 332 051 0 7 825 000
4791 Adott el8leg AFA elsz : 61 193 61 193 0 0
4792 Vevék tulfizetései : 10 200 10 200 0 0
4793 SZEP kartya : 7 971 025 7 971 025 0 0
4799 Kilonféle egyéb rovid : 50 030 800 50 030 800 0 0
479. Kiulonféle egyéb rovid kot : 58 073 218 58 073 218 0 0
47. Egyéb rov.lejkotelez. oOss : 226 286 513 246 518 997 0 20 232 484
482 Ktg, raf. passziv elh : 2 514 285 2 796 310 0 282 025
48. Passziv idébeli elhatéarol : 2 514 285 2 796 310 0 282 025
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MaciZoo Allatkert és Szabadidép Kft <MakroDigit 2025> 2026.01.30

Fékonyvi kivonat 2025.01.01 - 2025.12.31
Fékonyvi szam Id&szak forgalma Idészak egyenlege

Szam Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
491 Nyitd mérleg : 14 179 858 14 179 858 0 0
49. Evi mérlegszamlak Osszese : 14 179 858 14 179 858 0 0
4. FORRASOK 6sszesen : 618 059 828 795 979 782 0 177 919 954

5. Kbltségek

5111 Uzemanyagkdltség : 4 116 026 0 4 116 026 0
5112 Energiafelhasznéléas : 9 686 818 375 443 9 311 375 0
5113 Nyomtatvany irodaszer : 797 793 0 797 793 0
5115 Allateledel : 4 153 671 0 4 153 671 0
5119 Egyéb anvyagkoltség : 8 579 139 0 8 579 139 0
511. Anyagkoltség Osszesen : 27 333 447 375 443 26 958 004 0
5121 Bérleti dijak : 7 484 810 0 7 484 810 0
5122 Sz&llités, rakodéas, rak : 27 362 0 27 362 0
5123 Karbantartéasi koltség : 15 224 314 0 15 224 314 0
5124 Hirdetési, rekléamktg. : 6 800 260 0 6 800 260 0
5125 Alaptev. kapcs. szolg : 28 568 774 2 048 717 26 520 057 0
5126 Kiklildetési, utazéasi : 123 871 0 123 871 0
5128 Telefon-, postkdltség : 2 391 312 0 2 391 312 0
5129 Egyéb igénybevett szo : 29 089 125 0 29 089 125 0
512. Igénybe vett szolg. érték : 89 709 828 2 048 717 87 661 111 0
513 Eladott aruk besz.ért : 17 882 603 11 556 700 6 325 903 0
5151 Hatbésagi dij, illeték : 631 902 10 600 621 302 0
5152 Bankkdltségek : 5 734 587 417 669 5 316 918 0
5153 Biztositasi dijak : 1 373 881 0 1 373 881 0
515. Egyéb szolgaltatasok 6ssz : 7 740 370 428 269 7 312 101 0
51. Anyagjellegd raforditasok : 142 666 248 14 409 129 128 257 119 0
5211 Munkabér : 163 724 543 0 163 724 543 0
5212 Megbizasi dij : 11 190 620 0 11 190 620 0
5213 Tiszteletdi] : 6 600 000 0 6 600 000 0
521. Bérkoltségek Osszesen : 181 515 163 0 181 515 163 0
5221 Betegszabadsag : 1 934 161 0 1 934 161 0
5225 Személyi jell.egyéb k : 200 000 0 200 000 0
5226 Munkaba jaras ktgtéri : 2 627 934 0 2 627 934 0
5227 SZEP kartya juttatas 7 971 025 0 7 971 025 0
5228 Csekély ért.ajandék : 1 375 000 0 1 375 000 0
5229 Reprezentéacid : 1 160 425 0 1 160 425 0
522. Személyi jell.egyéb kifiz : 15 268 545 0 15 268 545 0
52313 Munkdltatdéi téppénzho : 640 959 0 640 959 0
5231 Tarsadalombizt-i jarulék : 640 959 0 640 959 0
5236 Szocialis hozzédj. add : 23 072 198 0 23 072 198 0
5239 Minden egyéb bérjarul : 2 475 444 0 2 475 444 0
523. Bérjarulékok Osszesen : 26 188 601 0 26 188 601 0
52. Személyi jell. raford. os : 222 972 309 0 222 972 309 0
571 Terv szerinti értékcs : 2 172 393 0 2 172 393 0
572 Kisértékd t.e.értékcs : 1 213 720 0 1 213 720 0
57. Ertékcsokkenés elszamolas : 3 386 113 0 3 386 113 0
5. Kéltségek Osszesen : 369 024 670 14 409 129 354 615 541 0
8. RAFORDITASOK

861 Eladott te.,im.kiveze : 2 671 488 1 710 949 960 539 0
8632 Adébirsadg és kés. kam : 96 000 0 96 000 0
8634 Sz&ll.nak fiz. kés.ka : 1 855 0 1 855 0
8638 Kerekitési kiilonbozet : 4 133 0 4 133 0
8639 Egyéb eredm. csokk. t : 248 345 0 248 345 0
863. Egyéb er. csokk. tételek : 350 333 0 350 333 0
8671 Koltségvetési addk : 873 000 0 873 000 0
8672 Onkormanyzati adédk : 6 455 967 0 6 455 967 0
867. Adok, illetékek,hozzajar. : 7 328 967 0 7 328 967 0
869 Kilonféle egyéb rafor : 516 354 0 516 354 0
86. Egyéb raforditasok Osszes : 10 867 142 1 710 949 9 156 193 0
876 Atvalt. arfolyamveszt : 4 215 0 4 215 0
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MaciZoo Allatkert és Szabadidép Kft <MakroDigit 2025> 2026.01.30

Fékonyvi kivonat 2025.01.01 - 2025.12.31
Fékonyvi szam Id&szak forgalma Idészak egyenlege

Szam Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
87. Pénzigyi miveletek raford : 4 215 0 4 215 0
891 Tarsasagi add fiz. ko : 663 000 0 663 000 0
8. RAFORDITASOK &sszesen : 11 534 357 1 710 949 9 823 408 0

9. BEVETELEK

9111 Ajandékbolt A08001544 0 12 273 274 0 12 273 274
9112 Pénztdr A23409196 0 137 031 190 0 137 031 190
9113 Pénztar A23409197 : 0 129 728 832 0 129 728 832
9114 Pénztadr A23409199 : 0 5 295 874 0 5 295 874
9115 Kisvasut A23410560 : 0 33 829 436 0 33 829 436
911. Ertékesités arbevétele 8s : 0 318 158 606 0 318 158 606
912 Bérleti dij bevétele : 1 373 955 20 011 330 0 18 637 375
913 Belépdjegy, ajandékje : 289 764 18 558 560 0 18 268 796
914 Aruk bevétele : 0 210 220 0 210 220
915 Ordkbefogadas : 0 731 582 0 731 582
916 Kozvetitett szolg.bev : 9 983 85 643 0 75 660
91. Belfoldi arbevételek 6ssz : 1 673 702 357 755 941 0 356 082 239
961 Eladott te. és im. ar : 0 306 850 0 306 850
9639 Kerekitési kiilonbodzet 0 1 143 0 1 143
963. Egyéb bevételek Osszesen 0 1 143 0 1 143
969 Kilonféle egyéb bevét : 0 11 575 740 0 11 575 740
96. Egyéb bevételek Osszesen : 0 11 883 733 0 11 883 733
973 Bef.pli.eszk.kamatai, & : 0 76 806 0 76 806
974 Egyéb kapott kamatok 0 222 625 0 222 625
97. Pénziigyi mivelet bevétele : 0 299 431 0 299 431
9. BEVETELEK &sszesen : 1 673 702 369 939 105 0 368 265 403
Készitette: FT Audit Kft

Szlrések:

Hénaptdél - hénapig 0 - 12

Hanyadika&tdél - hanyadikaig 0 -0

Lekérdezés kimenete PDF fajl

Betlméret Normédl méret

Havi részletezettség Nem

Szamlaszamok hossza Mind

Lista nyelvezet Magyar
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JEGYZOKONYV
JeliigyelSbizottsagi iilésrdl

Amely felvételre kertlt a MaciZoo Kft. (székhely: 2112 Veresegyhaz, Patak utca S0/A., Cg.13-09-
237227) teliigyelobizottsagi iilésérol.

A feliigyeldbizotisagi iilés helye: Medveotthon Pénztarral szemben 1év6 fagerenda épiilet
A feliigyelSbizottsagi iilés ideje: 2026. februar 19. 18:00 6ra

Jelen vannak:

* Székely Janos a felugyel6bizottsag elnoke
*  Koénig Zsolt a feltiigyeldbizottsag tagja

«  Gancs Gabor a feliigyelbizottsag tagja

* Déri Barnabas tigyvezetd, meghivott

+ dr. Sut6 Laszlo tigyvéd a tarsasag jogi képviseldje, meghivott

Szekely Janos a feliigyeldbizottsag elnoke a feliigyel bizottsag iilését megnyitotta, megallapitja, hogy
az ulés dsszehivasara nem szabélyszeriien kertilt sor, de a feliigyel 8bizottsag tagjai teljes 1étszamban-
€s a meghivottak az tilésen megjelentek, az tlés hatarozatképes, az iilés megtartasanak jogi akadalya
nincsen.

Szekely Janos a feligyelébizottsag elnoke megallapitja, hogy az iilést maga vezeti, jegyzOkonyv-
vezetonek dr. Sutd Laszlot kéri fel, akit a feltigyeldbizottsag tagjai egyhanglilag megvalasztanak a
jegyzékonyv-vezetdnek.

A levezet0 elnok ezt kovetden ismertette az (ilés napirendi pontjait:

1) A tarsasag Uzleti tervének megvitatasa
2)  Egyebek

Az ugyvezetd javasolja, hogy a feligyel6bizottsag vegye fel a napirendi pontok kozé a Kisfaludy
Turisztikai Hitelkozpontnal elérhetd hiteltermékek igénybe vételének megvitatasat.

A feligyel6bizottsagi tagok a javaslatot egybehangzoan tamogattak, igy az 1. napirendi pontot
kovetben a javaslat megvitatasat 2. napirendi pontként targysorozatba veszik, ezért az Egyebek
napirendi pontot a feliigyeldbizottsag 3. napirendi pontként fogja targyalni.

A jelenlévOk tovabbi napirendi pont megvitatasara javaslatot nem tettek, a napirendi pontok
tentieknek megtelel targyalasaval egyetértettek.

1. napirendi pont: A tarsasag lzleti tervének megvitatasa
A levezetd elnok tajékoztatja a jelenlévdket, hogy tarsasag lizleti tervét az ligyvezetd elkészitette és
megkiildte a felligyeldbizottsagi tagok részére, ezért kéri a feliigyelébizottsagi tagokat, hogy az azzal

kapcsolatos esetleges kérdéseiket tegyék fel, észrevételeiket jelezzék.

A feligyelSbizottsagi tagok részérdl az alabbi kérdések hangzottak el:

- Az dnkormanyzat a mikodési tartalék képzését tamogatja-e?



- A négy kolléga munkaviszonyanak kozos megegyezéssel tortént megsziintetése elegend®
megtakaritast jelent-e a személyi jellegli kiadasok oldalan?

- A 2025-6s 222 MFt-s személyi jellegli raforditasok 2026-re miért emelkedtek 265 MFt-ra?

- A tavaly év végi Cash Flow szamitas alapjan a tarsasag cash flowja kitart-e a turisztikai szezon
kezdetéig?

- Mik szerepelnek a hosszatavu kotelezettségek és a rovid lejarata kotelezettségek kozott?

- Az arbevétel tervben szerepld 17 %-os boviilés realis terv-e?

A kérdéseket ezt kdvetden az tigyvezetd megvalaszolta az alabbiak szerint.
- Az onkormanyzat a mikodési tartalékképzést tamogatja.

- A négy kolléga munkaviszonyanak kozos megegyezéssel torténd megsziintetése az ligyvezeto
allaspontja szerint elegendé megtakaritast biztosithat a tarsasag szamara.

- A személyi jellegli kiaddsok novekedését egyrészrol az okozza, hogy 2025. I. negyedévében
kizardlag az ligyvezetd és a feliigyel6bizottsag javadalmazasa jelentkezett, hisz a munkavallalok
csak a II. negyedév kezdetével keriiltek at a tarsasaghoz, masrészrol pedig az alapito altal elvart
bérfejlesztés is figyelembevételre kertilt a terv készitése soran.

- A tavaly év végi cash flow a jelen ismeretek szerint elegendd lesz a szezon kezdetéig.

- A hosszutavi kotelezettségek kozott szerepel a tarsasag altal vagyonkezelt, Patak utca 50/A. alatti
ingatlan, mig a rovid lejarata kotelezettségek kozott tobbek kozt a nyitott szallitdi szamlak és a
jarulékok.

- Az arbevétel terv valoban impozans, de amennyiben az iddéjaras j6 lesz és a kis tigris is bevaltja a
hozzatlizott reményeket akkor teljesithetd lesz.

Az uzleti terv megvitatasat kovetden a feliigyeldbizottsag egyhangulag 3 igen szavazattal,
ellenszavazat és tartozkodas nélkiil meghozta az alabbi hatarozatot:

8/2026 (02. 19.) sz. feliigyeldbizottsigi hatarozat

“A feliigyelobizottsag a MaciZoo Kft. 2026-os iizleti tervét, az irasban eloterjesztettekkel
egyezoen 419.874.000,- Ft netto értékesitési bevétel tervvel és 2.462.000,- Ft adézas elotti
eredmény tervvel elfogadasra javasolja az alapitoé részére.”

2. napirendi pont: a Kisfaludy Turisztikai Hitelkozpontnal elérhetd hiteltermékek igénybe
vételének megvitatds

Az lgyvezetd tajékozatja a fellgyeldbizottsagot, hogy a turisztikai vallalkozasok, igy a tarsasag
szamara is elérhetové valt a Kisfaludy Turisztikai Hitelkozpontnal 2 hiteltermék, mindegyik évi 2,5
%-0s kamatozasu hitel az egyik egy forgoeszkozhitel, amely legfeljebb 3 év futamidore vehetd
igénybe egy év tirelmi idovel, a masik pedig egy beruhazasi hitel, ami 5 éves futamiddre veheto
igénybe, mindkét hitel esetében 10.000.000,- Ft-s maximalis hitelosszeggel.



A terméktajékoztatd szerint a tarsasag megfelel a feltételeknek és a hitel felvétele nem igényel
kormanyzati jovahagyast sem, ezért kéri a felligyel 6bizottsagot, hogy a hitel igényléseket tamogassa.

Az lgyvezetd tajékoztatja a felugyeldbizottsagot arrdl is, hogy a hitelfelvetelehez az alapitd
jovahagyasara is szitkség van.

A napirendi pont megvitatasat kovetéen a a feliigyeldbizottsag egyhangulag 3 igen szavazattal,
ellenszavazat és tartozkodas nélkiil meghozta az alabbi hatarozatot:

8/2026 (02. 19.) sz. feliigyeldbizottsdgi hatirozat
“A feliigyeldbizottsag tamogatja és az alapité szamara jovahagyasra javasolja, hogy a MaciZoo
Kft. Kisfaludy Turisztikai Hitelkozpontnil elérheté 2,5 %-os kamatozasi 10.000.000,- Ft

osszegii forgoeszkoz hitelt, és 2,5 %-os kamatozasu 10.000.000,- Ft osszegii beruhdzasi hitelt
igényeljen.

3. napirendi pont: Egyebek
Az Egyebek napirendi pont keretében a jelenlévdk javaslattal nem éltek.

Egyéb napirendi pont hianyaban a levezetd elnok az tilést 19:00-kor berekesztette.

k.m. f
é\/\ e
Székely Janos Dr. Siité Laszlo
levezetd elnok jegyzOkonyv-vezetd

(U8)





