PR Veresegyhaz Varos Onkormanyzata
w 2112 Veresegyhdz, F6 at 35.  tel.: 28-588-600 fax: 28-588-646

El6terjesztés

Veresegyhaz Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatarél sz616 15/2024.(X.4.) 6nkormdanyzati rendelet 21.§ (3) bekezdés a) pontjaban
kapott felhatalmazas alapjan Veresegyhaz Varos Onkorményzata Képvisel§-testiiletének
2026. marcius 25-i rendes/rendkiviili tilésére

Targy: Javaslat a Veresegyhazi Varosfejlesztd Kft. 2026. évi lizleti tervének
elfogadasa

ElGterjeszt6: Cserhati Ferenc polgarmester

Kozrem(ikodott: Csikds Istvan ligyvezetd

Medveczki Erzsébet

\ &, LI
Szakmai egyeztetés: Székelyné’§za b&Andrea jegyz6

Az elBterjesztés a Polgari Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. térvényben, a koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérdl sz6l6 2009. évi CXXII. térvényben és a nemzeti
vagyonrol sz616 2011. évi CXCVI. térvényben foglaltakon alapul.

Targyalta: Pénziigyi és Jogi Bizottsag
Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag

Az el6terjesztés nyilt/zart Glésen targyalhatd.

A déntés elfogaddsahoz egyszerl/mingsitett dontés sziikséges.



Tisztelt KépviselS-testiilet!

Az dnkormanyzat kizdrélagos tulajdonaban |év6 gazdasagi térsasagok esetében a képvisel6-testiilet
hataskorébe tartozik az izleti terv jovahagyasa.

A Vérosfejleszté Kft. 2026. évi Uzleti terve a tarsasag feliigyelGbizottsaganak irasbeli jelentése
birtokdban, azzal egyidej(ileg nyujthaté be a képvisel-testiilethez megtargyalasra.

Ennek megfelel6en a Varosfejleszt6 Kft. benyujtotta a 2026. évre vonatkozé Uzleti tervét (1. sz.
melléklet), amelyet a kft. feliigyel&bizottsaga 2026. februar 11. napjan tartott tlésén a 1/2026. (11.11.)
hatdrozataval jovahagyott (2. sz. melléklet).

Az lizleti terv kidolgozasa soran a kft. figyelembe vette Veresegyhéaz Varos Onkormanyzata Képvisel8-
testiletének iranyelveit, valamint az el6z6 év pénzigyi adatait, amelyek alapjan meghatdrozta a
miikodési koltségeket.

Az lizleti tervbe a 322/2025.(X.8.) Kt. hatdrozat alapjan a gazdasagi tarsasag FelligyelSbizottsaganak a
tarsasdg miikodési hatékonysdganak javitdsara vonatkozé jelentésében megfogalmazott
megallapitasai figyelembe vételre és beépitésre keriiltek.

A fentiekre tekintettel kérem a Képvisel§-testiletet, hogy fogadja el a hatarozati javaslatot. A hatérozat
elfogadésa egyszer(i sz6tobbséget igényel.

Melléklet:

1. melléklet — 2026. évi Uzleti terv
2. melléklet — FEB hatarozat

Veresegyhaz, 2026. marcius 18.

Cserhati Ferenc
polgarmester

Pénziigyi egyeztetés:
Az el6terjesztés pénziigyi fedezetet nem igényel.

AL
Jeszenszkiné Szikra aiitta
pénziigyi osztalyvezet6
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Az elGterjesztés ellen torvényességi kifogast nem emelek:

—

: L{QI ’/5\'
Székelyné Szab6 Andrea
jegyz6



Hatarozati javaslat:

1. Veresegyhaz Varos Onkorméanyzatanak Képvisel6-testiilete a Varosfejleszt§ Kft. 2026. évi iizleti
tervét, a felligyelGbizottsag hatarozatanak figyelembe vételével, 894 500000 Ft nettd
arbevétellel, 102 716 004 Ft addzas el6tti eredménnyel (nyereséggel) elfogadja.

2. A Képvisel6-testiilet felkéri az lgyvezet6t a tervben foglaltak teljesitésére, tovabba kéri az
Ugyvezet6t, hogy év kozben a muikodés soran kiemelt figyelmet forditson a bevételek
optimalizalaséra, lehetséges tobbletbevételek feltdrasara a miikodési korével dsszefliggésben,
valamint a koltségek racionalizédldsdara. Amennyiben a miikodésével Osszefliggésben olyan
racionalizélasi, illetve tobblet bevételi lehet&séget tar fel, melyhez képviselS-testiileti dontés
sziikséges, arrél haladéktalanul tajékoztassa a tulajdonost.

3. A Képvisel6-testiilet jovahagyja, hogy a Veresegyhdzi Vérosfejleszté Kft. a 2025. évi addzott
eredményét teljes egészében eredménytartalékba helyezze, és azt fejlesztési tartalékként
elkildnitse.

4. A Képvisel6-testiilet elrendeli, hogy a fejlesztési tartalék 6sszege a 2026. {izleti évben kizarélag
beruhdzasi célokra hasznalhaté fel, miikodési koltségek finanszirozasara nem fordithato.

5. Afejlesztési tartalék felhaszndlasa: :
- termalenergetikai haldzat fejlesztése palyazati forrasbol, mely 6nerejének biztositasat szolgéla
a 2025. évi nyereség

6. A KépviselG-testiilet rogziti, hogy a beruhazasok megvaldsitasa kiilon tulajdonosi jovahagyashoz
kotott, a beruhdzdsok megvaldsitdsa sordn a koltséghatékonysdg és atlathatdsdg elveit
érvényesiteni kell.

7. AKépvisel6-testilet felkéri az igyvezet6t, hogy:
- a palydzat benyujtasardl sz6l6 tulajdonosi jovahagyast és majdan a nyertes palyazatot
kdvetben a fejlesztési tartalék felhaszndldsardl negyedéves bontéasban nyilvantartast vezessen,
- aberuhazdsok el6rehaladasardl negyedévente irdsos beszamolét nyujtson be.

8. A Képvisel6-testiilet fenntartja a jogot, hogy a fejlesztési tartalék felhasznéalasat év kdzben —
indokolt esetben — moédositsa.

9. A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgdrmestert a sziikséges tulajdonosi déntések és
nyilatkozatok megtételére.

Hatdrid6: 2026.03.25.
Felel6s: polgarmester, kft. ligyvezetéje
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iizleti terv szdveges kiegészités

1. Bevezetd

A Térsasdgot a cégbirésag 2009.05.01.-én Jjegyezte be. A Térsasag létrehozasénak célja, hogy
ameglévd eréforrasok optimalis kihasznaliséval és a szinten tartashoz szitkséges fejlesztésével
a gazdalkodas hosszu tavon Jovedelmezden, a piaci igényekhez igazod6éan miikodjon.

A Tirsasdg alapito tagja: Veresegyhaz Véros Onkormanyzata
A Tarsasag fo-tevékenységi kore (TEAOR szama):3530 Gézellatas, 1égkondicionalds
A Tarsasag cégbejegyzés szerinti sz€khelye: 2112 Veresegyhaz, Lévai utca 28.

A tdrsasdg telephelyei:

2112 Veresegyhaz, belteriilet hrsz 1869/2

2112 Veresegyhaz, belteriilet hrsz1869/5

2112 Veresegyhaz, belteriilet hrsz 1869/8

2112 Veresegyhaz, belteriilet hrsz 2298/4

2112 Veresegyhaz, belteriilet hrsz 087/9

2112 Veresegyhaz, belteriilet hrsz 048/84

2112 Veresegyhdz, belteriilet hrsz 5786/3

2112 Veresegyhaz, beiterﬂlgt hrsz. 285.

2112 Veresegyhaz, Goncz Arpad tér 1. 1. em. 214 ajté

Ugyvezeto: Csikos Istvan Béla
Feliigyel6 bizottsigi tagok:
Gyongydssy Kalméan Ferenc

Toth Sandor
Dr Vaszko Szaboles
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2. Vezetéi Osszefoglalé

A Veresegyhazi Varosfejlesztd Kft.-t 2009.05.01 -én alapitotta a tulajdonos Veresegyhaz Véros
Onkormanyzata, akkor az éppen eldkészités alatt 1évé un. Fétér I1.” Eurdépai Unids
Tamogatéassal megvalésitani tervezett projekt projektmenedzsment szervezeteként, akkor 3 6
alkalmazottal.

Meg kivianom ragadni az alkalmat, hogy megemlitsem két meghatérozé munkatirsam nevét,
akik megalapoztik a Kft-ben folyé munka magas szinvonalat.

Medveczky Erzsébet, konyveld 2009.05.01. 6ta veégzi teljes odaadassal és hibatlanul a Kft
konyvelésével kapcsolatos 6sszes munkat, megbizasi szerzédéssel, kiilsé vallalkozoként, de a
céglink érdekei Nala minden m4st megeldznek. Jelenleg is meghatarozo a tevekenysége cégiink
¢letében. Juhdszné K. Hajnalka, néhany évvel kés6bb 2011. 02.01-én csatlakozott hozzank,
mint pénziigyi vezet6, aki a mindennapok gordilékeny lefolyasanak nélkiilozhetetlen
eldmozditdja, ezen kiviil az ingatlankezelési agazat ,lelke”, minden bérlével, tulajdonossal
kivalé viszonyt 4pol, nagyban megkonnyitve a bonyolult, minden részletre kiterjed6 sok-sok
egyeztetést igényld munkat.

Cégiink 2026.-ra tobb mint negyven fot foglalkoztatd, 894.500.000.-Ft arbevételt tervezd
kozépnagysaghi vallalkozéssa nétte ki magat, a tulajdonos folyamatos timogatisdval és
segitségével - KOSZONET érte.

Vallakozasunk a varosunk életének sok teriiletét érinti és ezaltal meghatarozo szerepet tolt be,
a lakossaggal szdmos helyen talalkozo, az cletminGséget Iényegesen befolyésolo tényezdvé valt
cégunk. A fokozott elvarasoknak, igényeknek minden teriileten meg kivanunk felelni.

A vallalkozas profilja nagyon dsszetett és szertedgazo, ezért a tulajdonossal és a cég Felugyelo
Bizottsagaval egyetértésben egymastol Jol elkiilonitheté médon a Kft -n beliil onalléan miksds
agazatokat hoztunk Iétre az elmult 2025.-gs gazdasagi évben.

A 2026-0s gazdasagi év lesz az uj struktira foprobaja, és reményeink szerint igazolasa is annak.
hogy a tavalyi ¢vben megfelelé6 dontést hoztunk. A tulajdonos jelent6s vagyon mitkodtetését
bizta rank, a mi feleldsségiink ennek a vagyonnak a lehet® legjobb miikodtetése, allagmegovisa
€s érték dllosdganak megbrzése, Lényeges, hogy a téliink elvart évi 60.000.000.-Ft bérleti dij
megfizetésével, ha csak csekély mértékben is, de hozza tudunk jarulni szeretett varosunk
miikodtetéséhez.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy eredményességiink, Jjovedelemtermelé képességiink, nagyban
fiigg az altalunk nyujtott szol galtatasok 4raitdl, amelyek meghatérozasakor, Jjavaslattételi
lehetdséggel rendelkeziink, de a déntések meghozatala, és igy azok feleldssége a tulajdonos
Onkorményzaté. Nem kivanom ezeket teljes kortien részletezni, de pl.: lakbérek, belépd dijak,
szolgaltatasi egységarak.,. .. etc.etc. Nagyban fiigg jovedelemtermeld képességiink a tulajdonos
Onkormanyzat, mint megrendeld helyzetétdl is, hogy milyen munkilatokat, fehijitasokat,
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beruhazasokat tud tdliink, mint véllalkozétsl megrendelni, milyen a sajat koltségvetésének
szerkezete és az abban rejlé lehetéségek. Tudomdsom szerint ez a jelen gazdasagi évben nem
tal ,rozsas™, ezért az év legnagyobb értékének azt tartandm, ha meg tudnank 6rizni a
miikodéképességiinket, az elvart és tervezett nyereséget elérjik.

Ez azért is kiemelt fontossdgu szdmomra és munkatérsaim szamara is, mert nem kis
biiszkeséggel kell kijelentenem, hogy a cég alapitasa 6ta eltelt és lezrt 17, gazdasagi évben,
minden esetben, nyereséges mérleget és beszamol6t tettink le a tulajdonos asztalara.

3. Uzleti terv készitésének alapelvei, célok, feladatok

Jelenleg 2026. év januarjanak végén az lizleti tervvel kapcsolatos legfontosabb elvarasunk,
hogy mutassa be, elsésorban milyen pénziigyi, gazdasagi célokat szeretnénk eléri. A célok
eléréséhez milyen tton haladva fogunk eljutni, és ezek a célok ¢letképesek -¢.

Az alapelvek az atlathatésag, a transzparencia, a gazdasigossag, az empatia és a
vegrehajthatdsag. Ezen alapelvek mentén tevekenykedve latunk lehetBséget a kitiizott célok
elérésére.

A jovBbeni céljaink pedig mindenképpen az altalunk végrehajtani szandékozott fejlesztésekhez
beruhazisokhoz, szolgaltatisbévitésekhez szitkséges pénziigyi és humanerdforrasi lehetdségek
megteremtése.

Kiemelt cél, amelyet a tulajdonos Onkorményzat is hatarozottan tamogat, a ,,Veresei Termal”
¢s az idén 100. esztendés” Veresi Strand” fejlesztése, bévitése, az idelatogaté vendégek
megelégedésére. A 2026-0s évben a Veresi termalfiirds fejlesztésével kapcsolatban kisebb
feljitasokat terveziink, valamint a Tulajdonos altal elfogadott latvany- és iitemtervek alapjan
megkezdjikk az engedélyes tervek clkészittetését és a szitkséges épitesi  engedélyek
megszerzeését. Ezeknek koltsége kb, 10.000 e Ft. A 2027-es évben a felhalmozodott nyereség
egy részének felhasznalasaval a tulajdonos engedélyével megkezdjitk a Termalfiird iitemezett
fejlesztését. (varhatoan az 4j medence megépitésével.)

Folyamatban vannak targyalésaink a Veresegyhazi , Maci-Zoo” Kft.-vel, szolgaltatasaink

kolesonos promotalasarl, valamint kapcsolt kedvezményes belépddij tarifik kialakitasarol,
ahol kozds célunk a Varosba latogatd vendégek minél hosszabb ideig itt marasztaldsa.

A masodik, ugyan ilyen fontos cél a termalenergetikai rendszer lizembiztossaganak névelése,
estieges U intézményi fogyasztok bekotése palyazati pénzek megszerzésesével és
felhasznélasaval. Palyézati forrasbol fejleszteni kivanjuk a termal energetikai hdlozatot 3 uj
onkormanyzati intézmény bekapcsolasaval. Széchenyi téri Ovoda, Zsld Ovoda, Praxis héz.
Ennek érdekében épitiink tobb mint 1 km termalvezetéket és a B15 szam( termelékutat is
feldjitjuk. A projekt tervezett Gsszkoltsége 250.000 e Ft + Afa s chhez 75. 000 e Ft forrds
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szitkséges. A palydzat nyertesseg esetén két gazdasagi évet terhel, A 2026-os évet kisebb
mértékben és nagymértékben a 2027-es gazdaségi évet. Terveink szerinti a 2025 évi nyereséget
illetve a 2026. évi tervezett nyerescget: 122.993 e Ft a Tulajdonos kedvezd déntése esetén a
projekt megvaldsitasédhoz kivanjuk felhasznglni.

Az ingatlankezelési 4gazat esetében kiemelt fi

gyelmet kell forditani az Onkorményzatto]

atkeriilt ingatlanok biztonsagos iizemeltetésére. A kotelezd felulvizsgélatok megrendelésétdl az

epiiletek villamos biztonsagi fellvizsgalataig.

Fontos lenne egy olyan ,békeév™ a kft €letében, amikor se székhelyvéltozas, se tevékenységi
kor bévités, vagy szikités, sem pedig Atszervezés sem torténne. Probalnank nyugodtan
mitkodni és egy kis tartalék tokét felhalmozni a Jovébeni bizonytalansagok ellensiilyozasanak

érdekében.

A legfontosabb cél a Kft életében a BIZT

tervezhetdség kialakitasa.

4. Pénziigyi terv

ONSAG megteremteése, ezen kivil az elére

A fentebb becsatolt eredménykimutatast bemutaté tablazat oszlopaiban kozolt szamadatokbol
lathatéak a bevételek, a koltségek, raforditasok, és a varhaté eredmény.
(Megjegyezzik, hogy a tablazat adatait a szoveges kiegészitéssel egyiitt kell értelmezni*)

*A Veresegyhdzi Varosfejleszté Kft-nél 2024

-ben nem voltak dgazatok. A gazdalkodési- és

konyvelési adatok 2025. aprilis 1. datumtél keriiltek agazatonként szétbontdsra A 2025-6s

gazdasagi év adatai nem 0sszehasonlithatéak
viszont a 2026-ra is torzitja az adatokat, mert

az €l6z6 lezart évvel. Tervezés szempontjabol
a termal energetika és a termalfiirdd dgazat %

¢ves adatokat tartalmaz 2025-ben. Az ingatlankezelés és az (tépitési agazat viszont a teljes

évet tilkkrozi. *

Sorszam Eredménykimutatas 2024. év tény (Ft) v éi:::fé ?l"-"t) Eves terv 2026 (Ft)
01.  [Belfoldi értékesités netté srbevétele 318 813 878 620 790 998 894 500 000
02.  [Export értékesités netté drbevétele - - -

L Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 318 813 878 620 790 998 894 500 000
Il Egyéb bevételek 9 652 475 26 313 560 35 000 000

03.  |Sajét elééllitast eszkdzok aktivalt értéke

Sajat termelésii készletek dlloméany
04. e
valtozisa
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1L Aktivilt sajat teljesitmények értéke ) ) )
(03+04)
Bevétel Gsszesen 328 466 353 647 104 558 929 500 000
05.  |Anyagkoltség 126 646 868 216 564 570 300 100 000
06. Igeénybe vett anyagjellegii szolgéltatas 9325756 43 407 949 90 500 000
07.  |Eladott aruk beszerzési értéke - - -
08. |Alvallalkozéi teljesitmények értéke - - -
09. _ |Egyéb anyagjellegii koltség 3144 376 6 450 058 8 000 000
Iv. f;gi:%’f;‘;fgsﬁg;d‘ms"k 139 117 000 266422577 | 398 600 000
09.  |Bérksltség 123 589 927 247 593 087 309 263 372
10.  [Személyi jellegii egyéb kifizetések 12 579 548 36 506 723 32 400 000
11.  |Bérjarulékok 15890014 32325154 43 462 238
Személy jellegii raforditasok
Vo |oen 01111) g 152 059 489 316 424 964 385 125 610
VL. |Ertékeskkenési leirds 4 558 962 23 458 630 32 590 386
Kitg Gsszesen 326 120 272 614 671 146 826 783 996
VII.  [Egyéb riforditisok 30 384 821 8364 975 10 468 000
UZEMI (0ZLETI) TEVEKENYSEG
A. |EREDMENYE (I+II+III-1V-V-VI- 2 346 081 32433 412 102 716 004
VII)
12. Kap?tt kamatok és kamatjellegii 11 160 7253 i
bevételek
13.  |Kapott osztalék és részesedés - - -
14.  |Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele - - -
Pénziigyi miiveletek bevételei
i | o +13g£ 2 11 160 7253 "
15 Fizetett kamatok és kamatjellegii _ y g
" |raforditisok
16.  [Pénziigyi befektetések leirdsa - - -
17.  |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasa - - -
IX Pénziigyi miiveletek riforditisa ) 3 )
©(15+16+17)
B. PENZUGYI MUVELETEK
B |EREDMENYE (viILIX) s e )
C. alig)ms ELOTTI EREDMENY 2357241 32440665 | 102716 004
X. Adofizetési kiitelezettség 591 000 2 919 560 9244 440
|_D. |ADOZOTT EREDMENY (C-X) 1 766 241 29 521 005 93 471 564
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A beruhdzési tervet késziteni majd a Tulajdonos Onkormanyzat koltségvetésének elfogadasa
utan lesz lehetdség. A Jelenlegi adatokat a tervezetbél vettiik 4t

A 2026. évi tervezésnél 894.500 e Fi arbevételt kell elérniink.

A Kft-nél a készpénzforgalom minimalis. Az év végén 1évo 1.448 e Ft, a termalfiirdd pénztar
egyenlege, amelynek bankszamléra térténd befizetésére 2026. januar elején keriilt sor.

Virosfejleszté Kft. 2026. évi tervezett mérlege és eredménykimutatdsa:

Eszk6zok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése EI6z6 év Eg;g;:g::l’ Targyév
a b c d
1 A. Befektetett eszkozok (2.+4.+6. sor) 755431 0 722 841
2 I. IMMATERIALIS JAVAK
3 2. sorbol Immateriélis javak értékhelyesbitése
4 Il. TARGY1 ESZK6ZOK 755 431 722 841
5 4. sorbol Targyi eszkizok értékhelyesbitése
6 lil. BEFEKTETETT PENZUGY1 ESZKOZOK
7 6. sorbol Befektetett penziigyi eszkozok értékhelyesbitése
8 6. sorbol Befektetett pénziigyi eszktzk értékelési killsnbizete
9 B. Forgéeszkdzék (10.+11.+14.+16, sor) 286 805 0 424 167
10 I. KESZLETEK
" Il. KOVETELESEK 168 935 285 056
12 11. sorbol Kévetelések értékelési kilénbazete
13 11. sorb6l Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilbnbozete
14 Ill. ERTEKPAPIROK 5797 5797
15 14. corbél Ertékpapirok értékelési kilonbozete 4
16 IV. PENZESZKOZOK 112073 133314
17 C. Aktiv id6beli elhatarolasok 10313 11344
18 ESZK(zZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+8.+17. sor) 1052 550 0| 1158352
Forrésok (passzivék)
19 | D. Sajat t6ke (20422423+24+25+26+29. sor) 381053 0 474 528
20 . JEGYZETT TOKE 255 364 255 367
21 I/a Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névérteken
22 IIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
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23 IIl. TOKETARTALEK
24 IV. EREDMENYTARTALEK 96 168 96 168
25 V. LEKOTOTT TARTALEK
26 | VI ERTEKELESI TARTALEK
27 Ebbél: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
28 Ebbél: Valos értékelés értkelési tartaléka
29 VII. ADOZOTT EREDMENY 29521 122 993
30 E. Céltartalékok
31 |F. Kdtelezettségek (32.433.+34. sor) 657 199 0| 668100
32 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 515627 515627
33 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 125000 125 000
K] Iil. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 16 572 27 473
35 Ebbdl: Kbtelezettségek értékelési killsnbozete
36 Ebb6l: Szarmazékos tigyletek negativ értékelési killdnbozete
37 G. Passzivik idSbeli elhatarolasok 14 295 15724
38 | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (19,+30.+31.437. sor) 1052 547 0 1158352
Felhivjuk a figyelmet, hogy a 2025. évi eredményt a tervezett mérlegben nem az
eredménytartalék sorban szerepeltetjiik, hanem a 2026 évi tervezett eredményhe; adtuk
hozzd. Ezeknek az eredményeknek a felhaszndldsa a Tulajdonos dontésétdl fiigg.
A kovetkezd tablazatban szemléltetjiik a jovedelemtervet, a peénziigyi szemléletii cash-flow-t.
(adatok e Ft-ban)
Hoénapok Janudr | Februar | Marcius | Aprilis Madjus | Jinius | Jalius Augusztus | Szeptember | Oktéber | November December
nyité 112073
egyenleg
drbevétel 93,000 | 90,000 | 85,000 | 65000 | 55,000 | 50,000 | 40,000 45,000 65,000 80,000 | 85,000 90,000
személyi 25828 125828 | 25808 33,180 | 32,802 | 44,848 | 32,802 32,802 32,802 32,802 | 32,802 32,802
‘:'fi'il'sgtlllitﬁs
anyagjellegdi | 20,000 | 24,000 | 45,000 | 32.000 | 48,000 40,000 | 31,000 | 53,065 42,000 40,000 | 38,000 39,100
riforditasok
egyéb 5,234 5234
riforditas
Bsszesen: 161,245 | 225417 | 234355 | 234,175 | 208373 | 173,323 149,723 | 108,856 | 93.820 101,018 | 115216 | 133314




/3\; Veresegyhdzi Vdrosfejleszt§ K
— 2112 Veresegyhiz, Lévai utca 28.

VERESEGYHAZI Alapitva a virosért 2009-ben”
VAROSFEJLESZTO KFT.

Fedezeti pont elemzés

A Veresegyhazi Varosfejleszté Kft.-nél a fedezeti pont szamitas fedezeti arbevételre
vonatkozik. A szamitdsnal a fix és valtozé koltségeket és a tervezett arbevételt vettiik alapul.

Ennek megfelelden a fedezeti hanyad meghatérozasa utan tudjuk megéllapitani a fedezeti
arbevételt.

Fedezeti hanyad FH meghatarozasa: 1- arbevétel — valtozo koltség
arbevétel
Szamitasa:

1 (894500—428184

P ) =1-10,521 = 0,479

Fix kéltségek

Fedezeti arbevétel: Fadbsethtiyan

398.600
"0'—4; = 832.150 eFt

Szamitasa:
A szamités is igazolta, hogy a fix és valtozé koltségek fedezetére 832.150 e Ft minimum
arbevételre van sziikség.

A Kft. fébb bevételi forrasai az alabbiak:
- termal héenergia értékesités
- termal- és strandfiirdd belépdjegy értékesités
- Utépito lizletag arbevétele
-  ingatlankezelési 4gazat bérleti dij, ingatlankezelés és egyéb bevételei

Fobb kiadasok:

Anyagjellegii:

- termal uzletagnal a rendszer zokkenémentes miikddésével kapesolatban felmeriilt
anyagok

- Utepitd tzletdg munk4jukhoz hasznalt anyagok (viacolor, beton, vas...stb.)

- ingatlanagazat esetében minimalis anyagkoliséggel szamolunk

Személyi jellegii raforditasok:

44 f6 munkavallal6 bér, jarulék és egyeb személyi jellegli kifizetései (utikoliség,
cafetéria+jarulék)

Ertékcsokkenési leiras: A Kft tulajdondban 1évé eszkozok értékeskkenése

Egyéb raforditasok: adok
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S. Humin eréforris tery

Személyi dllomany bemutatasa:

Megnevezés Alloményi Iétszém (F6) Véltozas (£6)
Termal energetika - -
Termalfiirdo 18 -
strandfiird 0 35

utépités 7 -
ingatlankezelés 11 -

megbizisi jogviszony 4 -

Osszesen: 44 16 +5

A Kft vezetése csak az idén

yjelleggel, strand tzemeltetés esetében tervez a személyi

alloméanyban valtozasokat,
6. Marketing terv

A Kft-nél a termalfirdénél és a strand esetében ¢rdemes ezzel foglalkozni. Mas idegenforgalmi
latvanyossaggal Osszekapcsolodni, kézos kedvezmények figyelembe vétele mellett. plL
Medveotthon l4togatéd kedvezménnyel vehesse igénybe a fiirdé szolgaltatasait vagy egyéb
olyan Veresegyhdzi program igénybe vételéhez tobb kedvezmény is 6sszevonhatod legyen. pl
Varosi muzeum litogatisa utan egy hiisitd csobbanas a strandon kedvezményes belépd
megvaltasival,

Szandékomban all kihasznélni azt, hogy a Veresi Strand idén tinnepli 100 éves fennallasat.
Ennek hirdetése a helyi és a regionalis médidban,

7. Fiiggelék

Mellékletben csatolasra keriil 2025. december 3 1. zar6 bankkivonatok

A Veresegyhazi Virosfejlesztd Kfi-nél 2025. december 31-én nem volt folyamatban EU-s
projekt.

Igyekeztink a pénziigyi tervet gy oOsszeallitani, hogy a szémitdsok az adott tételeknél
szerepeljenek.

Veresegyhaz, 2026. februar 9.
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Veresegyhazi Varosfejleszts Kit

Statisztikai szamjele: 14768138-3530-113-13
Cégjegyzék szama:  13-09-128844
Beszamolasi id6szak: 2026. 01. 01. - 2026, 12, 31.

alétémasziva,

A kézzétett adatok <Bnywizsgélattal nincsenek

Fordulénap: 2026. december 31.

Egyszerdsitett éves beszamolo MERLEG "A" tipus (1)
Eszkéz5k (aktivik) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év f::::;g::: Targyév
a b Cc a
1 A. Befektetett eszkozok (2.+4.+6. sor) 755431 0 722 841
2 . IMMATERIALIS JAVAK
3 2. sorbdl Immaterialis javak értékhelyesbitése
4 Il. TARGYI ESZKOZOK 755 431 722 841
5 4. sorbol Targyi eszkézek ertékhelyesbitése
6 lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
f 6. sorbdl Befektetett pénziigyi eszkdzék értékhelyesbitése
8 6. sorbdl Befektetatt pénziigyi eszkdzok értékelési killdnbdzete
9 |B.Forgbeszkdzok (10.+11.+14.+16, sor) 286 806 0 424 167
10 | I. KESZLETEK
11 | 0. KOVETELESEK 168 936 285 056
12 11. sorbdl Kévetelések értékelési kiilsnbdzete
13 11. sorbdl Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kilonbézete
14 | . ERTEKPAPIROK 5797 5797
15 14. sorbél Ertékpapirok értékelési kiilénbozete
16 | IV. PENZESZKOZOK 112073 133314
17 |C. Aktiv id6beli elhatarolasok 10313 11 344
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.48.417. sor) 1052 550 0] 1158352
Forrasok (passzivak)
19 |D. Sajat t6ke (20+22+23+24+25+26+29, sor) 381053 0 474 528
20 | L JEGYZETT TOKE 255 364 255 367
21 I/a Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
2 . JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE B
23 il. TOKETARTALEK
24 | IV. EREDMENYTARTALEK 96 168 96 168
25 | V. LEKOTOTT TARTALEK
26 | VI ERTEKELESI TARTALEK
27 Ebbdl: Ertékhelyesbités értékelési tartaleka
28 Ebbél: Valos értékelés értékelési tartaléka
29 | VII. ADOZOTT EREDMENY 29 521 122 993
30 |E. Céltartalékok
31 |F. Kétolozotteagek (32.+33.434, sor) 657 109 0 668 100
32 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 515627 515627
33 | . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 125000 125000
34 | II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 16572 27 473
35 EbbGl: Kotelezetiségek értékelési killénbdzete
36 EbbGl: Szarmazékos tigyletek negativ ertékelési kilonbozete
37 |G. Passzivék idGbeli elhatirolasok 14 285 15724
38 |FORRASOK (PASSZIVAK) 5SSZESEN (19.+30.+31.437. sor) 1052 547 0] 1158352

Veresegyhaz, 2027. februar 01,

-

(kepviselsje)

avallalkozas B




Veresegyhazi Varosfejlesztd Kit A kozzétett adatok kénywvizsgalattal nincsenek
alatamasztve.

Statisztikai szamjele: 14768138-3530-113-13
Cégjegyzék szama: 13-09-128844

Beszamolasi iddszak: 2026. 01. 01. - 2026, 12. 31, Fordulonap: 2026. december 31.
Egyszeriisitett éves beszamolo EREDMENYKIMUTATAS (1)
(Gsszkéltség eljarassal)
EZER HUF
Sorszém Atétel megnevezése E1625 év ﬂ::g:g::l’ Térgyév
a b (- d e
1 |l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 620 791 894 500
2 |Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE
3  |ll. EGYEB BEVETELEK 26 314 35000
4 Ebhdl: visszairt értékvesztés
5  |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 266 422 398 600
6 |V SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 316 425 385 1£|
7 |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 23 459| 32590
8 |VIl. EGYEB RAFORDITASOK 8 365 10 468
9 Ebbdl: értékvesztés
10 |A OZEMI (izleti)TEVEKENYSEG EREDMENYE(LH11+ll-IV-V-VI-VII) 32434 0 102 716
11 |VIIl. PENZOGYI MOVELETEK BEVETELE| 7
12 Ebbdl: értékelési kiilonbozet
13 |IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI
14 |B. PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 7 0 0
15 |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 32441 0 102 716
16 |X. Adéfizetési kitelezettség 2920 9244
17 |D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 29 521 0 93 472

Veresegyhaz, 2027. februar 01.

a véllalkozés vezetsje

(képviselje)
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Termalenergetika

Sorszam Eredménykimutatas 2028. ?;5 Grhato ] Evas ::3’ 2026
01. Belftldi értékesités netté drbevétele 317 856 467 500 000 000
02. Export értékesités netté drbevétele - -

I Ertékesités netté drbevétele (01+02) 317 856 467 500 000 000
IL Egyéb bevételek - -
03. Sajat elééllitasn eszkdzok aktivalt értéke - -
04. Sajat termelésii készletek allomény véltozasa - -
IIT. AKktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) - Z

Bevétel isszesen 317 856 467 500 000 000

05. Anyagkdltség 97 303 404 150 000 000

0e6. Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatas 18 790 470 60 000 000
07. Eladott druk beszerzési értéke - -
08. Alvéllalkoz6i teljesitmények értéke - -
09. Egy€b anyagjellegii koltség - -

Iv. Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 116 093 874 210 000 000

09. Bérkoltség 29 422 821 42 599 000

10. Személyi jellegii egyéb kifizetések 2164 005 2 437 209

1l e Bérjarulékok 3937114 5338 870

Vo Személy jellegii raforditisok (09+10+11) 35523 940 50 975 079

Ertékesokkenési leiris 7 494 465 14 260 363

Ktg Gsszesen 163 523 340 282 235442

VII. |Egyéb raforditisok 4 411 061 7 000 000

A, Elz{i]]\)q}\l/l(EU;YLE r(lqll-l)-lr:‘f‘l‘l,l]::ll\(/l:: SKJSIF&I) 154 333 127 217 764 558
12. Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek - -
13. Kapott osztalék és részesedés - -
14. Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele - -
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (12+13+14) - -
15. Fizetett kamatok és kamatjellegii réforditasok - =
16.  |Pénziigyi befoktotésck Icirdsa - -
17 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisa - -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisa (15+16+17) - -
B. B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE y y

(VIII-IX)

C.  |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 154 333 127 217 764 558
X. Adoéfizetési kitelezettség - -

D. [ADOZOTT EREDMENY (C-X) 154 333 127 217 764 558

Veresegyhaz, 2026. februar 09.




Utépités lizletag

Sorszhm Etedménykimutatis 2025, ?;t;rérhaté Eves {t::}v 2026
0l. Belftldi értékesités nettd drbevétele 126 763 785 172 000 000
02. Export értékesités nettd drbevétele - -

L |Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 126 763 785 172 000 000
IL Egyéb bevételek - -
03. Sajat eléallitdsn eszk6zok aktivalt értéke - -
04. Sajat termelésli készletek allomany valtozésa - -
IIL AKktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) - -
Bevétel dsszesen 126 763 785 172 000 000
05. Anyagkéltség 64 607 734 83 500 000
06. Igénybe vett anyagjellegfi szolgaltatas 1 822 784 2500 000
07. Eladott 4ruk beszerzési értéke - =
08.  |Alvallalkozoi teljesitmények értéke - -
09. Egyéb anyagjellegii koltség - -
V. Anyagjellegii réforditisok (05+06+07+08+09) 66 430 518 86 000 000
09.  |Bérkoltség 63 418 818 68 955 349
10. Személyi jellegii egyéb kifizetések 4315500 4265116
11. Bérjarulékok 8481 838 9468 195
V. Személy jellegii raforditisok (09+10+1 1) 76 216 156 82 688 660
VL  |Ertékesokkenési lefris 2442 110 2497197
Ktg tsszesen 146 331 905 171 785 857
VIL E_lgéb raforditasok 1243 121 600 000
A lomeominve gommavaniviy | PS0]  auie
12, Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek - -
13. Kapott osztalék és részesedés - -
14. Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele - =
VIIL.  |Pénziigyi miiveletek bevételei (12+13+14) - -
13, Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok - -
16. Pénziigyi befektetések leirasa - -
1.7 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsa - -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisa (15+16+17) - -
B. [B-PENZUGYI MUVELETEK : L
EREDMENYE (VIII-IX)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) - 19 568 120 214 143
X. Adoéfizetési kotelezettség - &
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) - 19 568 120 214 143

Veresegyhaz, 2026. februar 09.




Termilfiirdd

Sorszam Eredménykimutatas 2026, ?; t\;érhaté Eves :EE D26
01.  |Belftldi értékesités netté drbevétele 66 530 280 105 000 000
02. Export értékesités nettd drbevétele - -

L Ertékesités nett6 drbevétele (01+02) 66 530 280 105 000 000
IL. Egyéb bevételek 127 125 -
03. Sajét elSallitast eszkozok aktivalt értéke - -
04. Sajit termelésii készletek dlloméany véltozésa = -
III. Aktivilt sajit teljesitmények értéke (03+04) - -
Bevétel dsszesen 66 657 405 105 000 000
05. Anyagkdltség 27 391 286 36 600 000
06. Igénybe vett anyagjellegii szolgéltatés 13 567 683 18 000 000
07. Eladott aruk beszerzési értéke - e
08. Alvéllalkoz6i teljesitmények értéke < &
09. Egyéb anyagjellegii koltség - 5
Iv. Anyagjellegii réforditisok (05+06+07+08+09) 40 958 969 54 600 000
09. Bérkoltség 87995130 131 218 325
10. Személyi jellegii egyéb kifizetések 15377 559 10 567 442
11. Bérjarulékok 10 550 107 18 282 382
V. Személy jellegii raforditisok (09+10+11) 113 922 796 160 068 149
VL Ertékcsiikkenési leiras 3 050 522 4 540 065
Ktg dsszesen 158 715 067 220 576 214
VIL.  |Egyéb raforditisok 782 780 1368 000
A |SREDMENYE (otame e 2057662 | 115876214
12, Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek - -
13. Kapott osztalék &s részesedés - =
14. Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele - -
VIII.  [Pénziigyi miiveletek bevételei (12+13+14) - 5
15. Fizetett kamatok és kamatjellegii réforditasok - -
16. Pénziigyi befektetések leirdca - =
17 Pénziigyi miiveletek egyeéb raforditdsa - -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisa (15+16+17) - -
B. B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE . =
(VIII-IX)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) - 92 057 662 |- 115 576 214
X. Adéfizetési kitelezettség - -
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) - 92 057 662 |- 115 576 214

Veresegyhaz, 2026. februsr 09,



Ingaltankezelési dgazat

Sorszam Eredménykimutatas 2025 ?;t\;érhaté Evea ‘t::;' 2626
01, Belftldi értékesités nettd drbevétele 109 640 466 117 500 000
02. Export értékesités nettd arbevétele - -

L |Ertékesités netto drbevétele (01-+02) 109 640 466 117 500 000
IL Egyéb bevételek 26 186 435 35000 000
03. Sajat eléallitdsa eszkozok aktivalt értéke - -
04. Sajat termelésii készletek dllomény véltozasa - -
IIL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) - =
Bevétel dsszesen 135 826 901 152 500 000
05. Anyagkéltség 27262 146 30000 000
06. Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatas 9227012 10 000 000
07. Eladott druk beszerzési értéke - -
08. Alvillalkozoi teljesitmények értéke - -
09. Egy€b anyagjellegii koltség 6 450 058 8 000 000
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 42 939 216 48 000 000
09. Bérkoltség 66 756 318 66 390 698
10. Személyi jellegii egyéb kifizetések 14 649 659 15130233
I, Bérjarulékok 9356 095 9872791
V. Személy jellegii raforditisok (09+10+11) 90 762 072 91 393 722
VL.  |Ertékesokkenési leirss 10 471 533 11292 761
Ktg dsszesen 146 100 834 152 186 483
VIL.  [Egyéb raforditisok 1928 013 1 500 000
A |EREDMENYE (il -V VI o ] OB
12. [Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek -
13, Kapott osztalék és részesedés - -
14. Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele 7253 -
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (12+13+14) 7253 -
15. Fizetett kamatok és kamatjellegii rafordit4sok -
16. Pénziigyi befoktetésck Icirdsa -
1% Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasa -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisa (15+16+17) - -
B, B. PENZI’JGYI MUVELETEK 7253 iy
EREDMENYE (VIII-IX)
C.  |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) - 10 266 680 313517
X. Adodfizetési kitelezettség - -
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) - 10 266 680 313:517

Veresegyhaz, 2026. februar 09.



Veresegyhazi Varosfejlesztd Kft. Osszesen

. 2025. év varhaté | Eves terv 2026
Sorszam Eredménykimutatas 2024. év tény (Ft) (Ft) (Ft)
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 318 813 878 620 790 998 894 500 000
02. Export értékesités netto arbevétele = 5 =
L Ertékesités netté arbevétele (01+02) 318 813 878 620 790 998 894 500 000
1L Egyéb bevételek 9 652 475 26 313 560 35000 000
03. Sajdt el6allitasi eszkozok aktivalt értéke - - -
04. Sajat termelésii készletek allomany véltozisa - - -
111. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) - - -
Bevétel isszesen 328 466 353 647 104 558 929 500 000
05. Anyag@itség_ 126 646 868 216 564 570 300 100 000
06. Igénybe vett anyagjellegli szolgaltatas 9 325 756 43 407 949 90 500 000
07. Eladott aruk beszerzési értéke - - -
08. Alvallalkozdi teljesitmények értéke - - -
09. Egyéb anyagjellegii kaltség 3 144 376 6 450 058 8 000 000
Iv. Anyagjellegii riforditasok (05+06+07+08+09) 139 117 000 266 422 577 398 600 000
09. Bérkoltség 123 589 927 247 593 087 309 263 372
10. Személyi jellegii egyéb kifizetések 12 579 548 36 506 723 32 400 000
Tl Bérjarulékok 15 890 014 32 325 154 43 462 238
V. Személy jellegii raforditasok (09+10+11) 152 059 489 316 424 964 385 125 610
VI. Ertékesikkenési leirds 4 558 962 23 458 630 32 590 386
Ktg Gsszesen 326 120 272 614 671 146 826 783 996
VIL. Egyéb raforditisok 30 384 821 8 364 975 10 468 000
UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG
A. EREDMENYE (I+1I HIE-IV-V-VI-VII) 2 346 081 32 433 412 102 716 004
12. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 11 160 7253 -
13, Kapott osztalék és részesedés - -
14. Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele - = =
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (12+13+14) 11 160 7 253 -
5 Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok - - c
16. Pénziigyi befektetések leirdsa - -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasa - > =
IX. Pénziigyi miiveletek riforditdsa (15+16+17) - - -
B. PENZUGYI MUVELETEK
- EREDMENYE (VIII-IX) M L -
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 2 357 241 32 440 665 102 716 004
X. Adofizetési kitelezettség 591 000 2 919 660 9 244 440
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 1766 241 29 521 005 93 471 564
Veresegyhdz, 2026. februar 09.
w,

Csikds Istvan Béla
ugyvezett




Uzleti terv 1.sz. melléklete
2026. évben tervezett épitési munkakrol

Veresegyhaz Varos 2026. évi kéltségvetése(8.6s9. sz melléklet) alapjén

sorszam Onk.ktgv.sz. Megnevezés Tervezett ar br. Vallaldsi ar br.
' 47. T utca térké visszabontas 8.000.000. 7.200.000.
2. 49, Kertesi utcai jarda épités 54.000.000. 48.600.000.
3. 50. Nap utcai jarda épités 12.700.000. 11.430.000.
4, 81, Gyermekliget u. jarda épités 12.700.000. 11.430.000.
5. 57. Alomhegyi tépart kutyafuttaté 8.000.000. 7.200.000.
6. 62. Liszt Ferenc u.-i kutyafuttaté 10.000.000. 9.000.000.
7. 65. Oreg t6 koriili sétany 6.500.000. 5.850.000.
8. 117. Tajhdzzal szemben pince teté  2.500.000. 2.250.000.
9. 9. Kerités csere 5.ovi 7.356.179. 6.602.000.
10. 10. Kapu csere 5. ovi 677.418. 600.000.
i B 35 8 Kerités csere 6. ovi 1.888.490. 1.700.000.
12, 15, Hazfal feldjitds 4.(Pitypang) ovi 25.400.000. 22.900.000.
13. 13. Tet8szerkezet felhjitds 3.ovi 10.337.800.  9.304.000.
14, 59. Szabadtéri kondi park épités 10.000.000.  9.000.000.
15. 61. Jatszotér épités Cserje utca 10.000.000.  9.000.000.
16. 23. M(v. kdzpont oldaltets jav. 6.350.000.  5.715.000.

-Osszes az Onkormanyzat &ltal tervezett brutté ktg: 186.409.887.-Ft

Osszes tervezett br.drbevétel a Kft részérél 10%kedvezménnyel :167.781.000.Ft

Tehdt a Veresegyhdzi Varosfejleszts Kft. a 2026.-os gazdasagi évben a
Tulajdonos Veresegyhaz Varos Onkormanyzata &ltal tervezett beruhazasi és
feldjitasi munkai kozil a fenti tablizatban részletezett munkakat kivanja
megvaldsitani, amelyek sordn 10% kedvezményt tud felkinalni megrendelés

esetén. Ezeknek a munkdknak a megvaldsitasa biztositja Kft.-nk Gtépitési
uzletadganak folyamatos munkavégzését.




A tervezett munkak 6ssz. bevétele tehat :132.546.990.-Ft + 35.234.010.-Ft AFA

Kerjuk a Tisztelt Tulajdonostdl a fenti munkak megrendelését a foly6 gazdasagi
év soran.

Veresegyhdaz, 2026.02.09. é,

Csikos Istvan Béla ,ugyvezetd




Uzleti terv 2. sz. melléklete

2026. évben tervezett épitési munkakrol

Sorszam  Vallalt munka megnevezése Tervezett br. vallalasi ar
18 Termalvezeték épitésnél szildrd burkolat helyre 4ll.  12.700.000.-Ft
2. Medveotthon ter. koz6sségi illemhely épités 19.050.000.-Ft
3. Varosgazda Kft. telephelyén raktdr tetd javitas 1.524.000.-Ft
4. Varosgazda Kft. telephely belsé udvar épités 17.780.000.-Ft
-Osszes tervezett munka brutté kdltsége : 51.054.000.-Ft

Tehat a megvaldsitani tervezett munkak vallalasi kéltsége:

40.332.660.-Ft + 10.721.340.-Ft AFA

Veresegyhaz,2026.02.009. ERTI -l B ] Wl 3
é@lstvén Béla ligyvezetd



Aj\_' ) Veresegyhdzi Vdrosfejleszté Kft.

” : 2112 Veresegyhdz, Lévai utca 28.
VERESEGYHAZ!
WARDEVEILERETD KRY: »Alapitva a virosért 2009-6en”

UZLETI TERV

Veresegyhazi Virosfejleszté Kft. — 2026

1. A véllalkozs céljai

A Veresegyhdzi Varosfejleszt§ Kft. alapvetd feladata Veresegyhaz Viros Onkorméanyzat tulajdonaban
all6 termal vagyon fenntartisaval a hészolgaltatas biztonsigos elltasa. Szerzddéses partnerei sziméara
megbizhaté Szolgaltatoként a fiitési- és hasznélati melegviz biztositasa.

Ez mellett a termalfiird6 és strand iizemeltetése tgy, hogy az ide latogaté vendégek szamara

folyamatosan n6vekvé szinvonali ellatast tudjon megteremteni.

Tovébb4 a vagyongazdalkodas keretei kozott mitkodtetni az atadott ingatlanvagyont, iizemeltetni a piaci
alapi és vegyes szerkezetii tarsashazakat.

A tarsasag miikodése a fentebb meghatérozott feladok miatt vallalkozasi jellegii, elsddleges célja a
profitmaximalizals, az Onkorményzat ltal delegélt feladatok, fenntarthato és gazdasagos biztositdsa.

A 2026. évi iizleti terv célja:

a stabil miikodés fenntartisa,

e akoltségek kontroll alatt tartasa,

* az 6nkorményzati ingatlan vagyon megévisa és fejlesztése,

* pozitiv, de mérsékelt eredmény elérése.

 biztonsdgos, hatékony hészolgaltatas biztositasa a telepiilésen.

* termalfiirdd és strand fejlesztése, a latogatéi 1étszam novekedésének elérése



/‘\ ) Veresegyhdzi Vidrosfejleszté Kift.

= : 2112 Veresegyhdz, Lévai utca 28.
VERESEGYHAZI
VARDSFR)LERETO NP, RAlapitva a virosért 2009-ben”

2. Eredménykimutatas részletes bemutatisa (2026)
Eredménykimutatis

Belfoldi értékesités netté arbevétele

894 500 000 Ft

A térsasag arbevételének  teljes egésze  belfoldi  tevékenységbdl szarmazik.

Ez jellemzden:
¢ termal héenergia értékesitésbol
o Termélfiirdd- és strand belépdjegyek értékesitésébol
¢ Onkormanyzati — beruhézési, varoson beliili fejlesztési megrendelésekbdl,
e Snkormanyzati bérlemények bérbeadésabol

* ingatlankezelési és tarsashazkezelési szolgaltatasokbol arbevételébdl 4ll.

Export értékesités netté arbevétele

0 Ft

A tarsasig nem végez exporttevékenységet, mikodése kizarélag belfoldi.
Ertékesités nett6 drbevétele (01+02)

894 500 000 Ft

Termalenergetika: 55 db szerz6dott partner felé tortént szamlazas, de ez hénaprol honapra valtozhat,
az egész pedig id6jaras fiiggd.
Utépités: az arbevétel az onkormanyzati megrendelések fiiggvénye.

Termélfiirdé: janudrban 2122 £5 latogatot fogadott. A 1étszam szintén id6jaras fiiggo. A belépbjegyek
egységarat a Képviseld testiilet rendeletben hatarozta meg.

Ingatlankezelés: 80 db szerzodott partner felé torténik. Bérlsink tarsashézi bérlakasban vagy a varos
terilletén elhelyezkedd csaladi hazakban élnek. A kiszamlazott bérleti dij dnkorményzati rendeletben

vagy polgdrmesteri dontés alapjan keriilt meghatarozasra.

¢



A\ Veresegyhdzi Vdrosfejleszté Kit.

R B 2112 Veresegyhdz, Lévai utca 28.
T Alapitva a virosért 2009-ben”

Egyéb bevételek
35 000 000 Ft

Az egych bevételek elsésorban az ingatlankezelési dgazatnal jelennek meg. Amiikodési kiadasok tovabb
szamlazasabol adodik. Tervezésnél a kiindulé alapot a 2025-ben szdmlézott tételek alapjan terveztik
meg. Partnereink itt a;

o fogaszati praxisok

* lizleti alapt és a Kertész és Bolcsdde utcai tirsashazak

Sajat el6allitasi eszkizik aktivalt értéke

0 Ft

Sajat termelésii készletek allomdnyviltozdsa
OFt

Aktivilt sajat teljesitmények értéke

0 Ft

Bevétel dsszesen

929 500 000 Ft

A tarsasag teljes 2026, évi bevétele stabil alapot biztosit a folyamatos miikidéshez.

3. Raforditasok részletezése

Anyagkoliség
300 100 000 Ft
Ide tartoznak tobbek kozott:
e iizemeltetési anyagok: vegyszerek, tisztitoszerek,

-energetika (Willing Group, Dinax Kft.)éves szinten el6z5 év: 4. 130.480,-+10%




AL Veresegyhdzi Varosfejlesztd Kit.

o) 2112 Veresegyhdz, Lévai utca 28.
VAROSFEILESZTO KFT. <Alapitva a vdrosért 2009-6en”

-utépités esetében viacolor, beton- megrendeléstél fiiggen. Szamitisnél az €l6z6 év +10 % lett
tervezve. Szallité partnerek: Vanyi Janosné ev., Blogék Kft, Kucsaker Kft. — mivel 2026-ra jelen
pillanatban az Onkorményzati koltségvetés nem keriilt elfogadisra, tervezésnél a szobeli

egyeztetéseken elhangzott tervszamok alapjan kalkulaltunk.

-termalfiirdé vegyszer, tisztitoszer, higiéniai eszkozok. Szallitoi partnerek: Villing Group,
Dinax Kft. Human Hygiene Kft., Celerus Kft., Hygiene Solution K.

Ingatlankezlés: tarsashézak miikddéséhez kifizetett energia koltségek jelennek meg. A 2025
évben kifizetett 5sszeg + 10 % -a lett tervezve.

¢ irodaszer kiadas a termal energetika, termalfiirdé és az ingatlan dgazat esetében van
-szllit6i partnerek: True Soft Kft., Paletta, Szivarvany papirbolt, Arkus Kf.
éves szinten az el6z6 év- 363.093 +10 %

* lizemanyagkoltségek, 4gazatonként mindenhol jelentkezik jelen pillanatban 3 teherautd &s 5 db

szemeélyauté van a Kft gépjarmii lloménysban
-energetika: 2 db teheraut6 havi 1x-i tankolas kb. 50.000,-Ft/hé
-termalfiirdé: 2 db személyauté havi 1 x-i tankolas 50.000,- Ft/ho
-Utépités: 1 db teheraut6 eléz6 évi tényadatok alapjan +10 % /12 havi 200.000 Ft lett tervezve
-ingatlankezelés: 3 személygépkocsi havi 1x-i tankolas 80,000 Ft/hé
* karbantartasi anyagok: a termalfiirdd és az ingatlan 4gazat esetében keriilt tervezésre.
* energia- és koziizemi jellegii koltségek. (viz, villany, géz, csatorna)
minden agazatndl kerillt tervezésre, részletesen az analitikdban szétbontva
alapja a 2025. évi tényadatok alapjan keriilt felosztasra,
Igénybe vett anyagjellegii szolgiltatds
90 500 000 Ft
Ezek példaul:

*  bérleti dijak a termélfiirdd és az energetika esetében az onkorményzat felé keriilnek kifizetésre,
szerz8dés alapjan 4.900.000,- Ft/ho és 100.000,- Ft/ho Osszegben

Z



VERESEGYHAZ!
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Veresegyhdzi Varosfejleszté Kft.

2112 Veresegyhdz, Lévai utca 28.
KFT. «Alapitva a virosére 2009-ben”

» javitasok, karbantartasok — igény esetén meriilnek fel
e konyveldi szolgéltatas vallalkozoi szerzodés alapjan 500.000 Ft/hé 6sszegben

o  szakeértdi szolgéltatasok, tiiz- és munkavédelem, villamos biztonsagi feliilvizsgélatok, rovar és
ragesaléirtas — igény esetén mind a termélenergetika, a termélfird$ és az ingatlankezelési
agazatoknal felmeriilhet

 karbantartési és egyéb javitési szolgéltatasok, mind a termal energianal, a termalfiirdSben és a
tarsashazaknal is jelentkezhet

* ¢&segyéb szolgaltatisok: biztonsagi 6rzés, szdnyegtisztitas, egyebek
Eladott druk beszerzési értéke
0 Ft
Alvillalkozéi teljesitmények értéke
0 Ft
Egyéb anyagjellegii kiltség
8 000 000 Ft
a hatosagi dij, eljarasi dijjak, illetékek biztositasi dijak, bankkoltségek- szétosztés alapja a 2025. évben
kifizetett 6sszegek alapjan Keriilt tervezésre
Anyagjellegii raforditasok
398 600 000 Ft
Az anyagjellegii réforditasok a teljes koltségszerkezet jelentds részét adjak.
Bérkiltség
309 263 372 Ft
A tarsasag mitkodésehez sziikséges szakembergarda bérkoltsége.

Kiilon csatolt excel mellékletben dgazatonként és havonkénti bontisban szerepeltetve. A bérkoltségek
¢s jarulékok tervezésekor figyelembe vettiik az Onkorményzat altal engedélyezett 9 %-os béremelést.
Egy¢b juttatisoknal a csekély értékii ajandékkal Onkorméanyzati utasités szerint nem szamoltunk.

z



D Veresegyhdzi Vdrosfejleszté Kft.
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VAROSFEJLESZTS KFT. SAlapitva a varosért 2009-ben”

2024 évben nem voltak agazatok a Kft-nél, 2025 évben az ingatlankezelés és utépitési agazat
béradatai egész évet érintenek, a termalfiirdé és termal energetika viszont dprilis 1-t61 keriilt 4t a

Kift-hez. 2026-ra pedig mar minden agazat teljes gazdasigi évre van bemutatva
Személyi jellegii egyéb kifizetések
32 400 000 Ft
Ide tartoznak:
o cafetéria,
e munkabéjaras koltségtéritése,
o feliigyel6 bizottsag és a termélfiirddben és strandon foglalkoztatottak megbizssi dijai
Bérjarulékok
43 462 238 Ft
cégautdado, innovacios jarulék, szocialis hozzajarulasi adé
Személyi jellegii raforditasok
385125 610 Ft

A személyi jellegii raforditasok aranya indokolt. A Kfi-ben 44 6 munkavallalé dolgozik. A munkaerd

allomény a négy 4gazatmal a kovetkezd:
termal energetika: 4 16

termalfiird6:18 5

utépitési iizletag: 7 6

ingatlankezelési agazat: 11

megbizasi jogviszony: 4 6
Ertékestkkenési leiras

32 590 386 Ft

A meglévd eszkozallomany amortizicitja, amely a hosszi tavi vagyonmegorzést tikkrszi.
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Az é4gazatonkeénti bontast szintén a kiilon excel tablazat tartalmazza. Az elszamolt ¢rtekesokkenés a
térvényi eldirasok szerint torténik.

Kiltségek dsszesen

826 783 996 Ft

Egyéb raforditisok

10 468 000 Ft

Eseti, nem rendszeres koltségek.

Ipariizési ad6, gépjarmiiadé, kareseményhez kapcsolédé fizetendd Osszegek keriiltek itt tervezésre.

4. Uzemi (iizleti) eredmény

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
102 716 004 Ft

A tarsasag alaptevékenysége pozitiv eredményt mutat, ami a koltségek fegyelmezett rervezésének és a
stabil bevételi struktirinak kdszonhetd. A Veresegyhézi Virosfejleszté Kft. 2009 4ta nyereségesen
miikédik.

S. Pénziigyi miiveletek

Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek
0 Ft

Kapott osztalék és részesedés

O Ft

Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele

0 Ft

Pénziigyi miiveletek bevételei

0 Ft

Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok
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0 Ft
Pénziigyi befektetések leirdsa

0Ft

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisa

0 Ft

Pénziigyi miiveletek raforditasa

0 Ft

B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE
0 Ft

A tarsasag pénziigyi kockazata alacsony, hitel- és befektetési tevékenységet nem folytat.
6. Adozas és eredmény

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

102 716 004 Ft

Adoéfizetési kbtelezettség

9244440 Ft

ADOZOTT EREDMENY

93 471 564 Ft
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7. Osszegzés
A Veresegyhézi Varosfejleszté Kft. 2026. évi iizleti terve
* olyan bevételi bazison nyugszik, ami bér id6jaras fliggs, nem folyamatos, de ehhez mérten
o koltségszerkezete ardnyos és indokolt,
e pénziigyi kockazata alacsony,
» gazdasigossagi szamitésaink szerint mérsékelt, de pozitiv eredménnyel zar majd.

Allgspontunk az, hogy iizleti terviink megfelel az 6nkorményzati tulajdonii gazdasagi tarsasagokkal
szemben tdmasztott gazdalkodasi elvarasoknak, és biztositja a varos altal rank bizott feladatok,

szolgaltatasok folyamatos ellatésat, az ingatlanvagyon biztonsagos iizemeltetését.

Veresegyhaz, 2026. februar 9.

Csikos Istvan Béla

ugyvezetd



Veresegyhazi Varosfejleszto Kft
Uzleti Terv
2026

id6szakban folytatott tevékenység alapjan

L Altaldnos rész

A Vallakozas képviselete, tevékenységek, idSszakban bekdvetkezett f8bb valtozdsok bemutatasa

A Tarsasagot a cégbirosag 2009.05.01.-én jegyezte be. A Tarsasag |étrehozasénak céljs, hogy a meglévé
eréforrasok optimalis kihasznélasaval és a szinten tartashoz sziikséges fejlesztésével a gazddlkodas
hosszu tévon jévedelmezden, a piaci igényekhez igazodéan miikdjon.

A Térsasag alapité tagja: Veresegyhaz Varos Onkormanyzata

A Térsaség f6-tevékenységi kére (TEAOR szdma):3530 Gozellatas, légkondicionalas)
A Tarsasag cégbejegyzés szerinti székhelye: 2112 Veresegyhaz, Lévai utca 28.
A tarsasag telephelyei:

2112 Veresegyhdz, belteriilet hrsz 1869/2

2112 Veresegyhdz, belteriilet hrsz1869/5

2112 Veresegyhaz, belteriilet hrsz 1869/8

2112 Veresegyhdz, belteriilet hrsz 2298/4

2112 Veresegyhaz, belteriilet hrsz 087/9

2112 Veresegyhdz, belteriilet hrsz 048/84

2112 Veresegyhaz, belteriilet hrsz 5786/3

2112 Veresegyhdz, belteriilet hrsz. 285.

2112 Veresegyhdz, Goncz Arpad tér 1. 1. em. 214 ajté
Ugyvezetd: Csikos Istvan Béla

Feliigyel6 bizottsagi tagok:

Gyongyossy Kalman Ferenc
Toth Sandor

Dr Vaszké Szabolcs




A Tarsasag szamviteli politikdjanak ismertetése

A iizleti tervkészitéséért felelSs személy
Csikos Istvan Béla

Az éves beszamolokészités rendje

rr s

A Térsasag a téargyid6szakra a véarhaté gazdasagi adatok miatt egyszerUsitett éves

beszamoloét készit.
Az eredmény megallapitasanak vélasztott médja: Gsszkdltség eljaras.

Koltségelszamolas modja
bekeriilési értéken torténik

Amortizacios politika (kozte terven feliili értékcsékkenés/értékhelyesbitési szabalyok)

Az évenként elszamolandé értékesékkenés megtervezése — az egyedi eszkoz varhato
hasznalata, ebbdl adédé élettartama, fizikai és erkdlcsi avuldsa, az egyéb kdriilmények és a
tervezett maradvanyérték figyelembevételével — altaladban az eszkéz bekeriilési (brutté)
értékének ardnydban torténik. Az értékesdkkenési leirds elszdmoldsa id6arényosan (linedris
leirdsi mddszerrel) torténik.

Kis értékii eszkozok értékcsokkenési leirdsa

A 200 ezer forint alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értéki jogok, szellemi
termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a haszndlatbavételkor értékesékkenési leirdasként
egy dsszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

Eszkdzok és forrasok mindsitésének szabalyai
szamviteli térvény eléirasai alapjan térténik

Ertékelési elvek és kivetendd eljarasok
szamviteli tdrvény el8irdsai alapjan torténik

Jelentds, nem jelentds, lényeges, nem lényeges, fajlagosan kis érték(, egyiittesen kisdsszeg(i
tételek meghatarozasa
A Veresegyhazi Véarosfejleszt8 Kft. szamviteli politikdja szerinti

Bizonylati rend, bizonylati fegyelem
A Veresegyhazi Varosfejlesztd Kft. szamviteli politikaja szerinti

Onkoltségszamitdsi szabalyzat
A Kft. a koltségek felosztasat nem énkdltség szamitas alapjdan hatarozza meg.



. Kiegészitd kimutatasok és informacik

2026. iizleti évre vonatkozoan az aldbbiak szerint:

Eszkozok 2024. évi tény 2025. évi varhatd 2026. évi terv
eFt % eFt % eFt %
Befektetett 11801 7 755431 72 722841 63
eszkozok
Forgdeszkozok | 157937 93 286806 27 424167 36
Aktiv idébeli 0 10313 3 & 11344 1
elhatdroldsok
Eszkozok 169738 100 1052550 100 1158352 100
Osszesen
Forrasok 2024. évi tény 2025. évi varhato 2026. évi terv
eFt % eFt % eFt %
Sajat toke 154535 91 381056 36 474528 41
Céltartalék
Hétrasorolt 515627 49 515627 44
kotelezettségek
Hosszu lejaratu 125000 12 125000 11
kotelezettség
Rovid lejarata 12141 7 16572 2 27473 3
kotelezettség
Passziv id6beli | 3062 2 14295 al 15724 1
elhatarolasok
Forrasok 169738 100 1052550 100 1158352 100
Osszesen

Kovetelések alloményanak bemutatdsa (el626 évrdl athozott)

Kovetelésallomany

Hatdriddn belili kovetelések dsszesen

ebbdl 1-30 na kozotti

168936187

30 napon tuli

Hatariddn tali kovetelések Gsszesen

ebbdl: 0-30 nap kézott

31-90 nap kozotti

91-180 nap kozotti

181-360 nap kézotti

361 napon tuli

Kovetelésallomany Osszesen

168936187




pénzeszkozok allomanyanak bemutatasa (2025. december 31. allapot)

Pénztarak 1447902
Bankbetétek 110625473
PénzeszkozOk Osszesen 112073375

Kotelezettségek (el6z6 évrdl dthozott)

Hosszui lejaraty kotelezettségek dllomdanyabol a szallitok és hitelek kdlcséndk bemutatasa

Kotelezettségallomany 657199
Hitelek, kdlcséndk Gsszesen

Egyéb kitelezettségek bsszesen 16572
Hossz lejdratu hitelek, kdlesonok, egyéb 640627
kotelezettségek Osszesen

Hossz( lejarati kotelezettségek dllomdnyébdl a szalliték és hitelek kdlcséndk bemutatdsa a
beszamolassal érintett id6szak adatai alapjan

Kételezettségallomany

657199

Hitelek, kdlcsénok Gsszesen

Szallitok
-ebbél - hataridén beliili kotelezettség
- hatariddn tuli kotelezettség

Egyéb kotelezettségek Gsszesen

16572

Hosszu lejdratd hitelek, kolcsénok, egyéb
kotelezettségek Osszesen

640627

IV: Eredménykimutatashoz kapcsol6dé kiegészitések

1. Netté srbevétel részletezése f6bb tevékenységenként (lizletdganként)

Megnevezés 2025 | aktudlis id8szak 2026. | Valtozasok
adatok eFt-ban %

Belféldi értékesités | 620791 894500 +144

arbevétele

termalenergetika 317856 500000

termalflrdd 66530 105000

utépités 126764 172000

ingatlankezelés 109640 117500

Exportértékesités

arbevétele

Egyéb bevételek 26314 35000 +133

termalenergetika

termalfardd

utépités

ingatlankezelés 26314 35000




Pénziigyi miveletek | 7 -
bevételei
termalenergetika
termalfurdé
utépités
ingatlankezelés 7 . |
bevételek dsszesen 647104 894500 | +138
termalenergetika 317856 500000
termalfirdd 66657 105000
(tépités 126764 172000
ingatlankezelés 135827 152500
2. Anyagjellegii raforditdsok (lizletdganként)
Anyakoltség részletezése fékonyvi szamldk szerinti bontasban
Megnevezés 2025 | aktudlis id&szak Valtozasok
adatok eFt-ban %
Anyagkoéltség 216565 286600 +132
osszesen
termalenergetika 97303 150000
termalfard6 27391 36600
Utépités 64608 70000
ingatlankezelés 27262 30000
lgénybevett 43408 90500 +208
szolgaltatasok
Osszesen
termalenergetika 18790 60000
termalfirdé 13568 18000
Utépités 1823 2500
ingatlankezelés 9227 10000
Egyéb szolgaltatasok | 6450 8000 +124
dsszesen
termalenergetika
termalfirdé
utepités
ingatlankezelés 6450 8000
Anyagjellegi
raforditasok
Anyagjellegii 266423 385100 +145
raforditasok
dsszesen
termalenergetika 116094 210000
termalfirdd 40959 54600
utépités 66430 72500
ingatlankezelés 42939 48000




3. Személyi jellegii raforditasok (lizletdganként)

Adott idészakban foglalkoztatottak statisztikai adatai:

- Teljes munkaidében foglalkoztatottak szama: 35
- Részmunkaidében foglalkoztatottak szama: 4 f6
- Megbizasi jogviszony: 5 f6

- Egyszer(sitett foglalkoztatassal érintett foglalkoztatottak szama: -

- Egyszer(sitett foglalkoztatdssal érintett napok szama:0

Megnevezés 2025 | aktudlis idszak Valtozasok
adatok eFt-ban %

Bérkoltség bsszesen 247593 309263 +125

termalenergetika 29423 42699

termalfiirdé 87995 131218

utépités 63419 68955

ingatlankezelés 66756 66391

Személyi jellegii egyéb | 36507 32400 -89

kifizetések dsszesen

termalenergetika 2164 2437

termalflrdd 15377 10568

utépités 4315 4265

ingatlankezelés 14650 15130

Bérjarulékok dsszesen | 32325 43462 +135

termalenergetika 3937 5839

termalfurdé 10550 18283

utépités 8482 2468

ingatlankezelés 9356 9872

Személyi jellegii 316425 385126 +122

raforditds Bsszesen

termalenergetika 35524 50975

termalfurdd 113923 160068

utépités 76216 82689

ingatlankezelés 90762 91394

v. Tajékoztato kiegészitések

Kiilonosen:

A tarsasdg részére a tulajdonos altal KT hatarozattal és/vagy szerz6dés szerinti meghatarozott feladatok

végrehajtasa érdekében tett intézkedések, megvaldsulasok.

2025-6s évben két alkalommal a Tulajdonos t6keemelést hajtott végre. Amelyek célzottak voltak. Ezek
koziil az els6 65 m Ft dsszegben, amelyet a termalfiirdS és strand fejlesztésére kellet forditanunk, ami
meg is valdsult. A t6keemelésként kapott Gsszeget teljes egészében felhasznéltuk. A 2. t6keemelés 137
m Ft volt. Ezt a termal energetikai rendszer fejlesztésére kaptunk, melyet maradéktalanul

felhasznaltunk.




Terveink szerint a Tulajdonossal egyetértésben a 2026-0s évben tovabbi fejlesztéseket hatunk végre a
termalfiird8ben és az energetikai rendszeren, sajat forrasaink igénybevételével és esetiegesen palyazati
pénzek felhaszndldsaval.

V. Eszrevételek

A Veresegyhdazi Varosfejlesztd Kft-nél 2024-ben nem voltak agazatok. A termal energetika és
tarmdlfiirdé agazatok 2025. dprilis 1. ddtummal keriiltek 4t Tulajdonosi déntést kdvetéen a Kft-hez. Az
dgazati bontdsok ezt kovetSen valésultak meg.

Eszrevételiink az, hogy a gazdasdgi évre vetitett Bsszehasonlitds elészor 2027-ben lehetséges.

Veresegyhdz, 2026. februar 9.

74 ....'.».‘f._p.:-'..'.'-.. -'..-_..._,.’..'.'.... sesssnsrenas
Csikés Istvan Béla

ligyvezetd



A Veresegyhdzi Varosfejlesztd Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

(székhely: 2112 Veresegyhaz Lévai u. 28., cégjegyzékszdma: Budapest Kdrnyéki Torvényszék
Cégbirésdga Cg.13-09-128844, ad6szama: 14768138-2-13)

Feliigyel6 Bizottsaganak

2026/02/11/1. szami hatarozata

A Veresegyhazi Varosfejlesztd Kft. Feliigyelé Bizottsaga 3 jelenlévd feliigyel6 bizottsagi tag 3 igen
szavazata mellett, tartézkodas és nem szavazat nélkiil egyhangtlag a Veresegyhézi Virosfejleszté Kft.
2026 évi lizleti tervét és mellékleteit elfogadta.

Veresegyhaz, 2026. februar 11.

Gyongyossy Kalman

Veresegyhazi Varosfejlesztd Kft.
Feliigyeld Bizottsaganak elnoke




