Veresegyhaz Varos Onkormanyzata

JEGYZOKONYV

Pénziigyi és Jogi Bizottsag, Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag
2026. februar 10-i rendkiviili, egyiittes, nyilt iléséral

Késziilt:

Veresegyhdz Varos Polgarmesteri Hivatala 111. szamu termében, 2026. februar 10-én, kedden, 8 dérara
meghirdetett, 8 déra 08 perckor kezd6d6 Pénzligyi és Jogi Bizottsag, valamint a Tulajdonosi és
Vagyongazddlkodasi Bizottsag rendkiviili, egyuttes, nyilt ilésén.

Jelen vannak:

Pénziigyi Bizottsdgi tagok: Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes, dr. Vaszkd Szabolcs, Gancs Gabor, Karacsony
Laszlé, Kukucska Zoltan, Varga Laszld

Tulajdonosi Bizottsdgi tagok: K6nig Zsolt elnok, Horvath Erné elndkhelyettes, Kukucska Zoltan, Varga LaszI6

Allandé meghivottak: Cserhati Ferenc polgarmester, Csécsyné dr. Drétos Edina alpolgarmester, Székelyné
Szabé Andrea jegyz6, Kantor Zsuzsanna aljegyz6, Balog Erzsébet igazgatasi osztdlyvezetd, Bleszak Tibor
Onkormanyzati rendészeti osztalyvezet6, Horvath Erik varosfejlesztési osztalyvezets, Jeszenszkiné Szikra
Brigitta pénziigyi osztalyvezetd, Jovanovi¢ Dragutin f6épitész, Kapros Karoly informatikai és tgyviteli
osztalyvezet6, Tothné Dobos Judit adéiigyi osztalyvezets, Nagyné Erben Mdnika testiileti Ggyintéz6, Felber
Orsolya jegyz6konyvvezetS, Szabd Laszlé rendszergazda, Csikds Istvan a Vérosfejleszté Kft. ligyvezetdje,
Kisak Péter a Varosgazda Kft. ligyvezetGje, Déri Barnabds a MaciZoo Kft. ligyvezetdje,

A hivatal részérél: Veressné Gyorki Melinda alpolgarmesteri referens, Toth Viktdria bizottsagi referenes

Tovdbbi meghivottak: Vigh Eleondra a Meseliget Varosi Onkormdnyzati Bélcséde igazgatdja, dr. Koczka
Kldra a Veresegyhdz Vérosi Onkormanyzat Id8sek Otthona intézményvezet8je, Pésztor Katalin a
veresegyhdzi Kéz a Kézben Ovoda igazgatdja, Berze Lajos a Kdlcsey Ferenc Varosi Konyvtar igazgatdja,
Lérincz Rita Margaréta a Vaci Mihaly M(ivel6dési K6zpont megbizott igazgatdja, dr. Lukdacsné Gulai Anna
belsé ellenér

Sipos Zsuzsanna elnokhelyettes: Szeretettel és tisztelettel koszontok mindenkit. A 2026. februar 10-i
Pénzligyi és Jogi Bizottsag, valamint a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag rendkiviili, nyilt,
egylttes Ulését megnyitom. Tajékoztatom a bizottsag tagjait és a megjelenteket, hogy a bizottsagi tlésrél
kép- és hangfelvétel késziil, mely él6 adasban megtekinthetd, illetve visszanézhet6 az 6nkormanyzati tévé
weboldaldn keresztil. A kikiildott meghivd szerint 2 napirendi pont van. A napirendi pontokat mindkét
bizottsag targyalja, ezért kérem, hogy az lilést a 2. napirendi pont targyalasaval kezdjik. Megallapitom,
hogy a Pénzligyi és Jogi Bizottsag 5 fGvel hatarozatképes. Kérem a Pénzligyi és Jogi Bizottsag tagjait, aki
elfogadja a mddositott napirendet, igennel szavazzon.

A Pénzligyi és Jogi Bizottsag, 5 igen, 0 nem, 0 tartdzkodd szavazattal a mddositott napirendet elfogadta.

Napirendi pontok:



1.) 5 oldalu egyiittmi{ikodési megallapodas aldirdsa a Veresegyhazi Onkéntes Tiizolté Egyesiilet és
Veresegyhaz Varos Onkormanyzata, Orbottyan Varos Onkormanyzata, Szada Nagykozség
Onkormanyzata és Erd6kertes K6zség Onkormanyzata kozott
ElSterjesztd: Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes és K6nig Zsolt elnok

2.) Veresegyhdz varos 2026. évi koltségvetésérdl sz616 rendelet megalkotdsa
ElSterjesztd: Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes és K6nig Zsolt elnok

Sipos Zsuzsanna, a Pénzligyi és Jogi Bizottsag elnokhelyettese a jegyz6konyv hitelesitéjének dr. Vaszkd
Szabolcs bizottsdgi tagot kérte fel, amelyet a bizottsag tagjai 5 igen, 0 nem, 0 tartdzkodé szavazattal
elfogadtak.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K8szondm szépen. Atadom a szét Kénig Zsoltnak a Tulajdonosi és
Vagyongazdalkodasi Bizottsag elndkének.

Kénig Zsolt elnok: Szeretettel és tisztelettel kdszontdok mindenkit. A 2026. februar 10-i Tulajdonosi és
Vagyongazdalkodasi Bizottsag rendkiviili, nyilt, egylittes (ilését megnyitom. Megallapitom, hogy a bizottsag
4 f6vel hatarozatképes. A kikiildott meghivd szerint 2 napirendi pont van. A napirendi pontokat mindkét
bizottsdg targyalja, ezért kérem, hogy az Ulést a 2. napirendi pont targyaldsaval kezdjik. Kérem a
Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki elfogadja a mddositott napirendet, igennel
szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag, 4 igen, 0 nem, O tartdézkodd szavazattal a mddositott
napirendet elfogadta.

1) 5 oldalu egyiittm(ikodési megallapodas aldirasa a Veresegyhazi Onkéntes T(izolté Egyesiilet és
Veresegyhaz Varos Onkormanyzata, Orbottyan Varos Onkormanyzata, Szada Nagykozség
Onkormanyzata és Erd6kertes Kozség Onkormanyzata kozott
ElGterjesztd: Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes és KGnig Zsolt elnok

2) Veresegyhdz varos 2026. évi koltségvetésérdl sz616 rendelet megalkotasa
ElSterjesztd: Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes és K6nig Zsolt elnok

K&nig Zsolt, a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag elndke a jegyz6kdnyv hitelesitéjének Horvath
Erné bizottsagi tagot kérte fel, amelyet a bizottsag tagjai 4 igen, 0 nem, 0 tartézkodo szavazattal elfogadtak.

1. napirendi pont: 5 oldalt egyiittm{ikodési megallapodas alairasa a Veresegyhazi Onkéntes Tiizolté
Egyesiilet és Veresegyhaz Varos Onkormanyzata, Orbottyan Varos Onkormanyzata,
Szada Nagykozség Onkormanyzata és Erdékertes Kozség Onkormanyzata kozott
ElGterjesztd: Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes és K6nig Zsolt elnok

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: A Veresegyhazi Onkéntes T(izoltd Egyesiilet és Veresegyhaz Varos
Onkormdnyzata, Orbottyan Varos Onkormanyzata, Szada Nagykozség Onkormanyzata és Erdékertes Kozség
Onkormanyzata kozott 2025. évre egyiittmiikodési megallapodas jott létre, melynek értelmében
Veresegyhaz Varos Onkormdnyzata gépjarm(-, illetve ingatlanhasznalat biztositdsaval, valamint
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rezsikoltség megfizetésével, a tébbi 6nkormanyzat pedig pénzbeli hozzajarulds formajaban tdmogatja az
OTE munkajat. Az OTE tagjai aktivan vesznek részt a varos életében, onkormanyzati és iskolai
rendezvényeken, tlzvédelmi és mentési bemutatdkat tartottak az elmult év folyaman, valamint
ismeretterjesztd programokkal jarultak hozza a lakossag tzvédelmi tudatossaganak noveléséhez. Az OTE
jovébeli céljai kozott szerepel egy szertdr épitése a jarmuvek és felszerelések elhelyezése céljabdl, valamint
palyazatokon szeretnének indulni tovdbbi fejlesztések és eszkozbeszerzések megvaldsitdsa érdekében.
2026. évben ErdSkertes Kozség Onkormanyzata havi 100.000 forint 6sszeggel, Orbottyan Varos
Onkormanyzata évi 2 millié forint 6sszeggel tdmogatja az OTE elképzeléseit a képvisel8-testiileteik dontése
értelmében. Szada Nagykozség Onkormdnyzata a soron kdvetkezd testiileti (ilésén dént a pénzbeli
tdmogatas Osszegérdl. Az elGterjeszté javasolja, hogy otoldald mikodési megdllapodast irjunk ald az
dnkormanyzatok és az OTE kdzott, amely megéllapodas értelmében Veresegyhdaz Varos Onkormanyzata 20
millié forint 6sszeggel tdmogatja az OTE 2026. évi elképzeléseit. A tdmogatds célja a tlizoltéautd
elhelyezésére szolgald gardzs megépitése. Az elGterjesztés melléklete az egylttm(ikodési megdllapodas. Az
el6terjesztés pénziigyi fedezetét az 6nkormanyzat 2026. évi koltségvetésében a beruhdzasi, felhalmozasi
kiadasok elSirdnyzatdn beliil sziikséges tervezni. Van-e kérdés, hozzaszélas? Atadom a szét Cserhati Ferenc
polgdrmesternek.

Cserhati Ferenc polgarmester: Csak azt szeretném nyomatékositani, hogy a 20 millié forintos pénziigyi
tdmogatas ebben az értelemben nem az OTE-nek sz6l6 tdmogatds, hanem ebbdl a pénzbél az
Onkormanyzat épit egy tlzoltdszertart, egy konnylszerkezetes garazst a tlzoltéautdnak, amely az
Onkormanyzat tulajdonaban marad, hiszen az az 6nkormanyzat tulajdondban 1évé telken, illetve hazas
ingatlan mellett jon létre. Tehdt nem pénzigyi tamogatast adunk, hanem a megépitett szertart fogjuk
haszndlatba adni, amely az 6nkormadnyzat tulajdondba keril, és nem az egyesiileté lesz.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: Van-e kérdés, hozzdszdélas? Nincs. Kérem a Pénzligyi Bizottsag tagjait,
hogy aki elfogadja az el6terjesztést, szavazzon igennel.

Pénzligyi és Jogi Bizottsag 5 igen, 0 nem, 0 tartdzkodd szavazattal elfogadta az el6terjesztést és meghozta
az aldbbi hatarozatot:

17/2026.(11.10.) PJB hatdrozat:

Veresegyhdz Véros Onkormanyzatdnak Pénziigyi és Jogi Bizottsdga az 5 oldalu egyiittmiikdési
megdllapodds aldirdsa a Veresegyhdzi Onkéntes Tiizolté Egyesiilet és Veresegyhdz Vdros Onkormdnyzata,
Orbottydn Vdros Onkormdnyzata, Szada Nagykézség Onkormdnyzata és Erdbkertes Kozség
Onkormdnyzata kéz6tt cim(i el6terjesztést elfogadta és javasolja a Képvisel8-testiiletnek elfogadasra.

Hatarid6: 2026. 02. 10.
Felel8s: elnok

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6szondm szépen. Atadom a szét Kénig Zsoltnak a Tulajdonosi és
Vagyongazdalkodasi Bizottsag eln6kének.

K6nig Zsolt elndk: K6szondm szépen. Annyit hozzatennék, hogy ez a kezdeményezés nagyjabdl egy évvel
ezel6tt indult, amikor még nem volt dnkéntes tlizolté a kérnyéken, és nalunk sem. Az 6nkéntes tlzoltdk
vezetSje, Adam, aki ezt a folyamatot elkezdte koordinalni, jelenleg nincs itt. Az elsé tlizoltéautdt
Veresegyhdz Vdarosa vasarolta meg szamukra, és ebbdl is latszik, hogy ez a kezdeményezés milyen szépen
novekszik, emelkedik. En magam is nagyon tdmogatom ezt, mert ez egy nagyon fontos tevékenység, és
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nagyon szépen kdszonjik az 6nkéntes munkajukat, mivel 6k minden pénzbeli javadalmazas nélkil végzik
a munkajukat. Van-e kérdés, hozzaszdlas? Nincs. Kérem a Tulajdonosi Bizottsag tagjait, hogy aki elfogadja
az elGterjesztést, szavazzon igennel.

Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsdg 4 igen, 0 nem, O tartézkodd szavazattal elfogadta az
el6terjesztést és meghozta az aldbbi hatdrozatot:

15/2026.(11.10.) TVB hatarozat:

Veresegyhdz Varos Onkormanyzatadnak Tulajdonosi és Vagyongazddlkodasi Bizottsdga az 5 oldalu
egyiittmiikodési megdllapodds aldirdsa a Veresegyhdzi Onkéntes Tiizolté Egyesiilet és Veresegyhdz Vidros
Onkormdnyzata, Orbottydn Vidros Onkormdnyzata, Szada Nagykozség Onkormdnyzata és ErdSkertes
Kézség Onkormdnyzata kézétt ciml elSterjesztést elfogadta és javasolja a Képvisel-testiiletnek
elfogadasra.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: K6nig Zsolt elndk

2. napirendi pont: Veresegyhaz varos 2026. évi kéltségvetésérdl sz616 rendelet megalkotasa
ElGterjesztd: Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes és K6nig Zsolt elnok

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: Megkérem Cserhati Ferenc polgarmestert, hogy ismertesse vellink az
el6terjesztést.

Cserhati Ferenc polgarmester: Koszondm szépen. Elkésziilt a 2026-0s koltségvetés tervezete, amely a
jogszabalyi elSirasoknak megfelelGen tartalmazza a minimalbér és a garantdlt bérminimum 2025-2026
kozotti névekményét, illetve terveztilk azokat az allamilag finanszirozott bérfejlesztéseket, amelyeket a
pedagdgusbérekben, a szocidlis szféraban dolgozdk és a kozml(ivel6désben dolgozdk bérénél, valamint a
koztisztvisel6knél nyujtott a kormany. Tekintettel arra, hogy egyetlen intézményiinkben sem fedi le az
Osszes kolléga bérkoltségét az az 6sszeg, amelyet a kormdany rendelkezéslinkre nyujtott, a koltségvetésben
a tobbi, dllamilag nem finanszirozott kolléga béremelését az allamilag finanszirozottak béremelésével
azonos szazalékos mértékben hataroztuk meg. Ez jelentGs kiadasi tétel a koltségvetésben. Ha példaul az
dévodat veszem alapul, ott a pedagdgusokat finanszirozza az allam, az 6sszes tébbi dolgozét nem, tehat
sem a dajkakat, sem a pedagdgiai asszisztenseket, sem a konyhdn dolgozdkat vagy a karbantartdkat az
allami béremelés nem érinti. Ugyanez a helyzet a m(ivel6dési hazban és az id&sek otthonadban is. A
szakdolgozék finanszirozva vannak, a szakmai munkat segit6k vagy a konyhan dolgozdk béremelését sajat
forrasbdl kell finansziroznunk. A koltségvetésben van 537 millid forintos tartalékkeretlink, amely részben
szabad felhasznalasu, részben pedig céljellegl tartalék. A szolidaritasi hozzdajarulas 6sszege ebben az évben
valamivel tébb mint 1.550.000.000 forint, és a koltségvetést a tavalyi évrél athozott, mintegy 3.3 milliard
forintos maradvannyal terveztik, illetve annak felhaszndldsat forditottuk at az idei esztendére. 2026-ban
valamivel tobb mint 3 millidrd forint allami tdmogatast kapunk, amelyben benne vannak a normativ
tdmogatasok a kotelez6 6nkormanyzati feladatok ellatasara, illetve azok a bértamogatasok, amelyeket a
kormany az el6bb emlitett dgazatokban nyujt. A bevételeknél valamivel tébb mint 500 millié forintos
bevétellel szamolunk eurdpai unids és egyéb palydzati tdmogatdsok jogcimen, illetve kozhatalmi
bevételként valamivel tébb mint 3.5 milliard forintot terveztlink. Ez a 3.5 millidrd forint a tavalyi év végén
megemelt addkkal szamolt tervezett Gsszeg, viszont az iparlizési adot alacsonyabb szinten terveztik.
Reményilnk szerint a madjusban beérkezd bevallasok feldolgozasat kovetden, juniusban ezen tudunk
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maddositani, amikor latjuk, hogy a szeptemberi adofizetési kotelezettségiiket milyen mértékben kell
teljesiteni az addézdknak. Itt remélem, hogy mintegy 700-800 millié forintos tébbletet az év kézepén
rendeletmddositassal realizalni tudunk. Ha ipar(zési add tobbletbevétellink lesz, akkor azt a Versenyképes
Jarasok Program részben elvonja. Annyiban valtozott az idei szabdlyozds a tavalyihoz képest, hogy most
mar csak a 70 szdzalékat viszi el, 30 szazalékat helyben hagyja. Tavaly volt egy dontés, amelyben 35
szazalékot visszaadott a befizet6 Onkormanyzatoknak, ezt most el6re rendezte a jogszabaly 70-30
aranyban, de ilyen névekménnyel az idei évben nem szamolunk. Az intézményi és hivatali m(ikodésbdl
szarmazo bevételek az elSterjesztésben szerepelnek, azokat nem részletezem. Felhalmozasi bevételként a
koltségvetésben ingatlanértékesitésbdl 600 millid forinttal terveztiink. Ez az 0sszeg kétharmad részben
mar teljesllt, illetve az idei évben fog teljesiilni, kordbban eladott ingatlanok el6legeib6l és
részletfizetéseibdl. igy tulajdonképpen mintegy 230 millié forint tovabbi értékesitési nagysagrend van,
amely vdrhatdan realizdlhatd. Van esély nagyobb foldteriilet értékesitésére is, de ezzel a koltségvetés
jelenleg nem szamol. A koltségvetésben mintegy 2.8 millidrd forintos belsé m(ikodési hiany szerepel, amely
reményeink szerint mind a tobblet addbevétellel, mind az esetleges tobblet ingatlanbevétellel
csokkenthetd, akar 1 millidrd forint ald. Korilbelll 2 milliard forintnyi addtulfizetés, illetve el6re befizetett
addosszeg van, amelyet elkiilonitetten, lekotott betétként tartunk nyilvan, de a kéltségvetés ezt jelenleg
nem tudja elGirdnyzatositani. Ezek az 6sszegek varhatéan nagyrészt marciusban, illetve majusban, kisebb
részben szeptemberben fordulnak be a koltségvetésbe, ami szintén csdokkentheti a mlkodési hidnyt.
Hitelfelvétellel nem szdmolunk. Az 1.2 milliard forintra megnovelt likvidhitel all rendelkezésre a likviditas
biztositasara, de jelenleg is mintegy 3.7 milliard forint lekotott betéttel rendelkeziink. Ebben benne vannak
a még nem elGirdnyzatositott 6sszegek is. A kamatbevételt az idei évben mintegy 160 millié forintra
terveztiik. A dologi kiadasok kézel 3.4 milliard forintos f66sszeggel szerepelnek, ebben benne vannak a
mUikodéssel kapcsolatos kiadasok, bérek és rezsikoltségek. Az ellatottak pénzbeli juttatdsainadl megériztik
a korabbi dontéseket, ez valamivel tobb mint 56 millié forint. Ide tartoznak példaul a 70 éven fellliek
kétszeri utalvanyai, az iskolakezdési utalvany, a babacsomaghoz tartozé utalvany, valamint a szocialis
tdmogatasok és a bizottsdg altal adhatd tdmogatasok. A sporttdmogatdsi keretet 70 millié forintban
allapitottuk meg, amely az év kozbeni egyedi kérelmekre tovabbi 5 millié forinttal névekedhet. A
kultdraban 30 + 5 millid forintos palydzati tdmogatdast hataroztunk meg. A ,Segitlink, hogy tanulhass”
program 1 millié forinttal szerepel a koltségvetésben, benne vannak a kordbbi dontésekbdl adddd
tdmogatdsok, a VVSK tamogatas, a Bursa Hungarica program, a MOPKA és az EVOGY tamogatas, az Agape
ellatds tdmogatasa, valamint 10 millid forinttal az ifjusagi sport- és egyetemista tdmogatas. Ezek az atvallalt
Onkormanyzati kotelez6 feladatok, amiket tdmogatunk. Tovabba benne vannak a tarsuldsokkal
kapcsolatos tagdijfizetési kotelezettségeink, a kérnyezetvédelmi és esélyegyenlGségi alap is, illetve tovabbi
mintegy 40 millid forintos kulturdlis tAmogatas, amelyrél majd a képvisel6-testiilet dont. A tartalék 6sszege
537 millié forint, ebbél az altalanos tartalék 235 millié forint (220 millié + 15 millié forint a képvisels-
testilet, illetve a polgarmesteri hataskorbe utalt 6sszeg), valamint a céltartalék 300 millié forint. Ebb&l 280
millié forint a kozosségi koltségvetés finanszirozasara, 142 millié forint pedig a DIMOP Plusz palyazatra
szolgdl. A beruhdzasokra 6sszesen 850 millié forint szerepel a koltségvetésben, dontéen a korabbi évek
dontéseibbl athuzdédd beruhdzasokra. Az intézményi fejlesztésekre mintegy 800 millid forint jut, és a
tavalyi, tébb mint 500 millié forintos feldjitdsok utan idén tovabbi 250 millié forint értékd feldjitast
terveziink. Osszefoglalva, a kéltségvetés a mindennapi m(kodést helyezi el6térbe, finanszirozza a
kordbban vallalt koételezettségeket, és reményeink szerint a marciusi és majusi bevételek fliggvényében
juniusban tudjuk majd a mintegy 2 milliard forintos 6sszeget elGirdanyzatositani, és ezzel csokkenteni a
jelenlegi bels6 hianyt. K6szonom szépen.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K8szondm szépen. Van-e kérdés, hozzdszélas? Atadom a szét dr. Vaszké
Szabolcs bizottsagi tagnak.



Dr. Vaszko Szabolcs bizottsagi tag: Koszondm szépen. Tegnap a Kulturalis Bizottsag lilésén is targyaltuk a
koltségvetést, ahol igyekeztem az altaldanossagokrol is egy keveset beszélni, de ott alapvetSen a kulturalis,
illetve a sport koltségvetési gazdalkodas megvitatasa volt a cél. Most kicsit tobbet szeretnék foglalkozni az
altaldnos tendencidkkal, illetve a gazdalkoddssal, és kezdem ma is azzal, amivel tegnap, hogy ez a
koltségvetési elbterjesztés tobb olyan elemet tartalmaz, ami értékelendd, ezért taldan érdemes a
pozitivumokkal elkezdeni a megvitatdsat. Tobb olyan meglévéd, illetve Uj tamogatast is felsorolt mar
polgarmester Uur, illetve a tegnapi bizottsagi Ulésen is széba kerlltek, amelyek megmaradtak, esetleg
sikerlilt béviteni 6ket, vagy ha csokkenés kovetkezik be a finanszirozasukban, akkor fontosnak tartja a
varosvezetés, hogy ezek megmaradjanak. Ez szerintem el6nye a koltségvetésnek. Nyilvan lehetne azon
vitazni, hogy hogyan sulyozzuk ezeket a forrasokat, van-e még olyan dolog, amit ebbe a kdrbe bele kellett
vagy bele lehetett volna venni, vagy nincs. Ez egy olyan értékrendi vita lehetne, amir6l szerintem szélnia
kellene egy koltségvetési vitanak, de azért itt még nem tartunk, tehat ezt a részét most nem is er6ltetném.
llyen szempontbdl ez egy olyan megoldas, ami éppen elfogadhatd lenne. Szerintem a legnagyobb elénye
a koltségvetésnek, hogy szakit a korabbi évek gazdalkodasaval, ami jellemezte akar 2025-6t vagy 2024-et,
azzal a jelentds forraskidramlassal, ami terhelte az elmult két év koltségvetését. Ez egy Iényeges és érdemi
valtozas az el6z6 évek gazdalkodasahoz képest, de ezzel az a baj, hogy ez nem a beldtas kovetkezménye,
hanem a kényszeré. Egyszerlien mara oda jutottunk a gazdalkodasban, hogy nincs lehet6ség folytatni az
el6z6 évek gyakorlatat, és ez is az egyik hibdja a koltségvetésnek, hogy ez a felismerés nem jelenik meg
benne. Beszélgettiink errél polgarmester drral kilon megbeszélésen is, ahol elhangzottak olyan
észrevételek, amelyek ezt a felismerést igazoltnak mutattdk, vagy ugy tlint, mintha ez a felismerés talan
megtortént volna. Ebben akkora vita nincs is kozottliink, de ez a koltségvetésben nem jelenik meg. Azért
mondom ezt, mert azok a strukturalis valtozdsok, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy hosszlu tavon
fenntarthatdva véljon a varos gazddlkodasa, teljes mértékben hidnyoznak a koltségvetésbdl. Polgarmester
ur, az imént emlitetted, hogy a mindennapi mlkodés volt a f6 cél, valamint a kordbban vallalt
kotelezettségek teljesitése. Tehdt ez a két f6 cél motivalta a koltségvetés elkészitését, és lathatdlag ez a
szlikre szabott cél determinalta azt, ami végul elénk kerilt. Szerintem meglehetGsen szlikre sikeredett ez
a célmegfogalmazas, és az a torekvés, hogy ez ne csak az idei évet tegye mikoddképessé, hanem a
kovetkez6 évek gazdalkodasanak fenntartasara is biztositékul szolgdljon. Az elmult években
megfogalmazott kritikdink arrdl széltak, hogy az a gazddlkodds, ami 2024-ben és 2025-ben jellemezte a
varost, oda fog vezetni, hogy 2026-ra a beruhdzdsok finanszirozasa keril veszélybe, 2027-ben pedig a
m(ikodés, és ha nem tesziink lényeges valtoztatast a koltségvetésben, akkor a jové évi m(ikodés is
veszélybe kerdl. llyen szempontbdl ez a koltségvetés fél elérelépés az el6z6 évekhez képest, mert egy
kényszer( konszolidacié bekovetkezik ebben az évben, ami feltehet6leg biztositani fogja a 2026-0s év
finanszirozdsat, és talan a 2027-est is, de ez 6nmagdban nem elég a fenntarthatd gazdalkodashoz, mivel
ahhoz lényegi és strukturalis atalakitasra lett volna sziikség, és ha ehhez most kezdenénk hozza, mar késé
lenne. Kordbban tobb férumon is beszéltlink errdl. Lehet ezt egy szdval is jellemezni, hogy takarékosabb
gazdalkoddsra lenne sziikség, de ehhez lényegi intézményi atalakitdsokra, atvilagitdsokra, a teljes
gazdalkodds Ujragondoldsara lenne szlikség, és ez teljes mértékben hidanyzik ebbdl a koltségvetésbél. Még
egy pozitiv valtozas az el6z6 évekhez képest, hogy a koltségvetés realitdsa és megvaldsithatdsaga sokkal
kozelebb all a valdsaghoz, mint korabban, ami mindenképpen elényt jelent. A kérdés azonban az, hogy ez
elegend6-e ahhoz, hogy a koltségvetést elfogadhatonak vagy tamogathaténak mindgsitsik. Mivel a
fenntarthatdsag irdnydba tett lépések hidnyoznak, ezért ez Gnmagaban sajnos nem elegendd.
Altalanossagban ennyiben foglalndm dssze a koltségvetésrdl a véleményemet. Még két dologrdl szeretnék
beszélni. Az egyik a beruhazasok kérdése. Az idei évben a konszolidacié kényszere leginkabb a
beruhazasokon és a felujitdsokon latszik meg, mivel a beruhazasok 2024-hez képest gyakorlatilag
harmadolddnak. Felmerilt a kérdés, hogy van-e értelme azzal foglalkozni, hogy a beruhazasok és a
feltjitasok aranya ebben a formdaban helyes-e vagy sem. EIméletben talan nincs vita a varosvezetés és
koztink abban a kérdésben, hogy célszer(i lenne a forrdsokat a feldjitasok irdanyaba eltolni, akar a
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beruhazasok terhére, ebben valdszinlleg egyet tudndnk érteni. Hatarozott véleményem azonban nincs,
mivel ez is egy kényszerpalya kovetkezménye. A koltségvetésben olyan beruhazasok szerepelnek, amelyek
el6z6 évrdl athuzodtak, vagy amelyeknél mar kotelezettségvallalas tortént, és ez hatarozza meg a
beruhazasok mértékét, igy ebben érdemi valtozast idén nem tudunk elérni. A mdsik dolog pedig, egy
konkrét modosito javaslat. A konstruktivitashoz az is hozzatartozik, hogy alternativ javaslatot tegyiink, ha
a koltségvetést valamiért nem tudjuk tdmogatni. Egy teljes alternativ koltségvetés benyujtasara nincs mad,
és valészin(leg értelme sem lenne, mert az el6ttlink allé palya egy kényszerpalya. Felmeril a kérdés, van-
e értelme moédositgatni a koltségvetést. Ugy gondolom, hogy nincs, mert a f6 problémat ilyen
modositasokkal nem tudjuk megoldani. Részletkérdésekkel foglalkozni nem feltétleniil van értelme, mégis
megteszem, mert szerintem ravildgit a szemléletbeli kiilonbségre. A javaslatom az, hogy hozzunk létre egy
hosszu tavu fejlesztési alapot, ami a takarékosabb gazddalkoddsi irdnyba valdé elmozduldst jelentené. Ennek
forrasaként a kommunalis adé felét javaslom, ami ebben az el6terjesztésben mintegy 150 millié forint. A
kommunadlis adé mértéke Veresegyhazon kifejezetten magas, a telepiilések 95 szazalékan 20.000 forintnal
kevesebbet fizetnek. Egyetértek azzal, hogy ennek célja a m(ikodés biztositdsa, de azt javaslom, hogy a
kommunadlis add felét forditsuk mUikodésre, a masik felét pedig hosszu tavu fejlesztési alapba. Emellett
tovabbi 80 millié forintot javaslok ebbe az alapba atcsoportositani a kdozosségi koltségvetés terhére. A
kozosségi koltségvetésre 160 millié forint van el6irdnyozva, ennek fele valdjaban kdzosségi koltségvetés,
a masik fele egy nehezen definidlhatd keret. Ennek felhasznalasat nem kivanom elvonni, csak a helyére
tenni, amelynek a helye egy fejlesztési alapban van. igy dsszesen 230 millié forintos fejlesztési alap
|étrehozdsat javaslom, amely kizardlag a testiilet egyedi dontésével, hosszu tavu célokra lenne
felhasznalhaté. Ezt szerettem volna irdsban is benyujtani, azonban eddig nem volt ra lehet6ségem, de
remélhet6leg a mai nap folyaman irasban is be tudom nyujtani. A Pénzligyi Bizottsagnak kellene errél
dontenie, és remélhet6leg a délutani Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag Ulésére mar irdsban is be tudom
nyujtani a moédositast. K6szondm szépen.

Kardcsony LdszId, a Pénziigyi és Jogi Bizottsdg tagja, 8 éra 35 perckor megérkezett a tandcskozo terembe,
igy a bizottsdg 6 fével tovdbbra is hatdrozatképes.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K&szondm szépen. Atadom a szét Cserhati Ferenc polgarmesternek.

Cserhati Ferenc polgarmester: Ko6szondm szépen. K6szondm az elismerd szavakat is. Nem elsésorban
magam, hanem a kollégdk nevében, akik nyilvan sokat dolgoztak a koltségvetésen, az intézményvezetdk,
az intézményvezet6k munkatarsai, valamint a pénzigyi osztdly vezetGje és munkatdrsai. Azt gondolom,
hogy a legfontosabb cél mindig a m(ikodés biztositdsa és folyamatos fenntartdsa. Ez torvényi
kotelezettséglink is, ezért ennek csokkentését nem fogadom el. Mindig ennek kell lennie a koltségvetés
legfontosabb feladatanak, elvardsanak és céljanak. A strukturdlis valtozasok céges vildgunk atalakitdsaval
elkezd6dtek a tavalyi évben, ez le is zarult, és az ezekbdl adddo valtozdsokat mar mutatja a koltségvetés.
Azt, hogy milyen tovabbi strukturdlis valtozasok sziikségesek, elsGsorban az intézményrendszer
koltséghatékonyabb és finanszirozhatobb mikodése szempontjabdl, azt nyilvan meg kell vizsgalni és fellil
kell vizsgdlni. Viszont azt is latni kell, hogy nagyon sok olyan épiiletben mkodiink, latunk el szakmai
feladatot, amely alapvet6en nem az adott szakmai feladat végrehajtasara jott létre vagy épiilt, hanem
egyfajta kényszerbdl keriilt a feladatellatas abba az épiletbe, ahol mikodik, és ez sajnos magaval hoz a
m(ikodésben tobbletkoltségeket, elsGsorban a kollégak szamat illetéen. Ezen nagyon nehéz valtoztatni,
illetve ez egy lassu folyamat. Nyilvan a strukturaval egyltt ezt is meg kell vizsgdlni, illetve jéval
koltséghatékonyabba kell tenniink az éplileteinket. Latjuk a Széchenyi téri dvoda energetikai feldjitasat
kovetden, hogy milyen szép szamokat produkal az évoda, amikor a jelenlegi és a korabbi évek gazszamlait
kell 6sszehasonlitanunk. Az ilyen és ehhez hasonlé beruhazasok fontosak, tehat ezekhez is keresni kell
azokat a kiils6 eréforrasokat, amelyek rendelkezésre alinak. Egyébként Ggy gondolom, hogy Veresegyhaz
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koltségvetési Gtja nem egyedi Gt. En a kornyékbeli, hasonlé elhelyezkedés(i és gazdasagi potencidllal
rendelkezé telepliléseket vizsgaltam és kovetem nyomon. A hasonld belsé aranytalansagokkal kiizdé
Onkormanyzatok 2026-ra szinte mindenttt a beruhazasok jelentés mérték visszafogasaval szamolnak a
koltségvetésiikben. Biztos, hogy kell valamilyen kiils6 folyamaton, szabdlyzdén is valtoztatni, ami az
Onkormanyzati rendszer finanszirozasat illeti, hiszen ma mar minden politikai oldal errél beszél. Ez egy
olyan tényez8, amelyet elére nem latunk, tehat nem tudjuk, hogy milyen hatassal lesz a koltségvetési
gazdalkoddsra, de remény szerint pozitivra. Ha arra gondolok, hogy a szolidaritdsi hozzajaruldsban csak a
befolyt adé 15 szazalékat vennék el, akkor maris 1 millidrd forint maradna a kasszaban, amely nyilvan
nagyobb mozgasteret nyljtana szdmunkra. Képvisel6 Uur modositd javaslatat értem, de nem tdmogatom.
Azért sem tudom tamogatni, mert a 150 millié forintot a kommunalis adé miikddési célu felhasznaldasabol
kivan elvonni, és nem mondja meg, hogy melyik forrasbél torténjen az elvonas. igy nem lehet valamilyen
pénzeszkozt zarolni vagy egy hosszu tavu fejlesztési alapba beletenni, ha nem mondja meg, hogy honnan
vonjuk el a masik |1abat, illetve milyen kiaddson kivan csokkenteni, azzal parhuzamosan, hogy a kiadasi
oldalrél elvon 150 millié forintot. igy kérem, hogy a Pénziigyi és a Tulajdonosi Bizottsag ne tdmogassa ezt
a modositd javaslatot. Készonom.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6szondm szépen. Atadom a szét dr. Vaszkd Szabolcs bizottsagi tagnak.

Dr. Vaszké Szabolcs bizottsagi tag: Koszonom szépen. Kezdeném a végével, mert valdszinlleg lemaradt a
teljes javaslatombdl a forras megjelolése. A 230 millié forintbdl ezek szerint csak 80 millié forint forrasat
jeloltem meg. A 150 millid forint a tartalék terhére torténik a javaslatom szerint, de nyilvan megjel6lom
ennek forrasat is. Egyébként a tartalék a koltségvetés mértékéhez képest eltulzott, tehat nincs sziikség
ekkora tartalékra, ezért Ugy gondolom, hogy hosszu tavra ebbdl lenne célszerl elkiiloniteni. A tobbi
észrevételre csak néhany aprésag. A célokat nem kisebbiteni kivantam, hanem bdviteni. Pont az a
problémam vele, hogy nagyon szlkre szabta az el6terjeszt6 azokat a célokat, amelyeket megfogalmazott.
A koltségvetésben a torvényi kotelezettségnél tobbet kellett volna vallalni azért, hogy hosszu tavon is
biztositott legyen a varos megalapozott gazdalkoddsa. A masik kérdéskorhoz kapcsoléddan érdemes
leszbgezni, hogy dragdn mikodik a varos. Jelenlegi formajaban azok a kényszerkiaddsok, a
rezsikoltségekt6l kezdve a bérekig, olyan determinisztikus pdlyan mozognak, hogy a varos abszolut
értékben kiemelked6en magas koéltségszintet ért el. Osszehasonlitva mas, hasonld méreti telepiilésekkel,
ez egyértelmdlen azt mutatja, hogy a varos nagyon dragan mdkodik. Nyilvan, amikor volt erre forrdsunk,
akkor az eltakarta ezt a problémat, de most, hogy kezd ez a forras elt(inni, és kezdenek a problémadk
felszinre kerilni, most kezdiink ezzel a kérdéssel foglalkozni. Ezt évekkel ezel6tt el kellett volna kezdeni, és
azokat a strukturalis atalakitasokat, amelyekrdl polgarmester Ur beszélt, azokat a felismeréseket évekkel
ezel6tt meg kellett volna tenni, és évekkel ezel6tt mar meg kellett volna vizsgdlni, hogy ez a rendszer hosszu
tdvon igy miikodtethet6-e, vagy kell-e arra forrast biztositanunk, hogy akdr energiahatékonyabba tegylik
az épliletek miikodtetését, de nem sorolnam a tobbi megoldast ezekre a problémakra. Ezt kordbban kellett
volna megtenni, mivel akkor még rendelkezésre allt a sziikséges forras. Jelenleg fennall a veszély, hogy a
felismerés ugyan megtorténik, de mar nem lesz pénzlgyi lehet6ség az atalakitas végrehajtdsara. Nem
egyedi Gton jarunk. Osszehasonlitva a telepiilés gazdalkodasat, és ha nemcsak az elmult két évrél
beszéllink, hanem azt is figyelembe vessziik, hogy Veresegyhaz meglehet&sen specialis palyat jart be mas
telepuilésekhez képest, nem mondom, hogy példa nélkili, mert taldlkozunk az orszagban elvétve mashol
is hasonld trendekkel. Ha azokat az eszkdzoket nézziik, amelyeket a koltségvetés kapcsan az elmult harom
évben, vagy az elmult két évtizedben a varosvezetés bevetett, azokat részleteiben ugyan néhany mas
teleptiilésen is meg lehet taladlni, de azt a kombinaciét, ami itt megvaldsult, egészen biztosan nem. A
telepuilések tulnyomo tobbsége Magyarorszagon ma nem tartalékokbdl mikodik. Nem teheti meg azt,
hogy az el6z6 évek maradvanyértékébdl felhalmozott tartalékabdl, lottdnyereménybdl vagy barmi masbal
finanszirozza a gazdalkodasat, hanem minden évben a miikodési bevételekbdl kell a kiadasait
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finansziroznia. Mindezt eddig, az elmult mondjuk mdasfél évtizedben meg tudta tenni az 6nkormanyzati
szektor anélkil, hogy jelentds problémdk alakultak volna ki, mert az dnkormdnyzatok alkalmazkodtak
ahhoz a sz(ikos forraskornyezethez, amely az elmult id6szakot jellemezte, alkalmazkodtak a folyamatos
elvonasokhoz. Nyilvdn ez ma mar oda vezetett, hogy ez a rendszer nem nagyon fenntarthatd. Tényleg
kérdés, hogy ezt meddig lehet tovabb huzni, de Ugy gondolom, hogy jelentGs atalakitas nélkil semeddig.
Ebben egyetértiink, ebben nincs vita kozottiink, és abban is egyetértiink, hogy a kiilsé kdrnyezet jelentés
mértékben hatdrolja ezen 6nkormanyzatok miikodését. Nyilvan a miénkre is jelentés mértékben hatdssal
van, de a miénket alapvetéen nem ez hatarozta meg a multban sem és a jelenben sem, de most mar el
fogunk oda jutni, hogy a miénket is ez fogja meghatarozni. Ezt lehetett volna elkerilni az elmult években,
ha felel§sen gazdalkodtunk volna. A kiilsé kdrnyezetet nyilvan meg kell emliteni, hogy milyen terhet ré a
varosra, de ezen nem tudunk helyben valtoztatni, ez nem helyi kérdés, nem helyi kdziigy. Ehhez nekiink
alkalmazkodnunk kell, mert ezzel rovid tdvon mdast nem tudunk kezdeni. Az egyedi Uthoz és a kiils6
koérnyezethez még annyit, hogy amikor ilyenekre szeretnénk hivatkozni, hogy milyen jelentés elvonasok
torténnek, akkor ez mind onfelmentés, mivel mas telepllések nem rendelkeznek ilyen lehet&ségekkel,
mint Veresegyhaz. Ha mi is abba a helyzetbe kerilink, mint 6k, ha mi is arra hivatkozunk, hogy ugyanolyan
problémdink vannak, mint nekik, akkor egészen biztosan valamit az elmult években nem csinaltunk jol.
K&szonom szépen.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6sz6ndm szépen. Atadom a szét Cserhati Ferenc polgarmesternek.

Cserhati Ferenc polgdrmester: K6sz6nom szépen. Csak a mddositd inditvanyra szeretnék valaszolni. Most
mar megvan, hogy honnan kivanja képvisel6 ar elvonni a 150 millié forintot, csak a gondolatot nem értem.
Azt mondja, hogy aranytalanul magas a 235 millié forintos tartalékkeret, amely a koltségvetési f66sszeg
nem egész 2 szazaléka. Ugy gondolom, hogy mindent lehet r4 mondani, csak azt nem, hogy magas, meg
azt sem, hogy tul nagy mozgasteret jelentene. Ha ezt 150 millié forinttal csokkentjik, akkor 85 millié forint
marad a szabad felhasznaldsu tartalékkeretben, tehat a céltartalékok nincsenek itt. igy ez majdnem a
koltségvetési f60sszeg fél szazalékara zsugorodik. Ezt nem tudom tdmogatni, és azt kérem a bizottsagoktdl,
hogy 6k se tdmogassak. Koszéném szépen.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K&széndm szépen. Atadom a sz6t Varga LaszI6 bizottsagi tagnak.

Varga Laszlo bizottsagi tag: Koszonom szépen. Az egyik kérdésem az lenne, hogy a szeptemberben
esedékes iparlizési add vdarhatd bevétele milyen mértékben van betervezve a koltségvetésbe? A
kovetkez6, polgarmester ur, emlitetted, hogy a szolidaritasi adé varhatdan 15 szazalékra fog csdkkenni. Ha
csokken, akkor ez melyik koltségvetési évre jelenthet kedvez6bb valtozast? llletve lenne még egy
kérdésem, a felujitasok kozott szerepel 60 millid forint a fallabdaterem atalakitasara, mi a terv, mi késziil,
vagy mi épul a fallabdaterem helyett? K6sz6ndm szépen.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6sz6ndm szépen. Atadom a szét Cserhati Ferenc polgarmesternek.

Cserhati Ferenc polgdrmester: Koszonom szépen. A szeptemberi addbevétel tulajdonképpen nagyon
alacsony szinten van tervezve. Az ipar(izési adébevétel, ami be van irva, az elsGsorban a marciusi realitas,
illetve a beforduldsok vannak beletervezve. A majusi adébevallasok feldolgozasat kévetéen, juniusban
fogjuk latni konkrétan, hogy a szeptemberi szam mekkora lesz. Ezt 700-800 millié forint kérilire tippelem,
vagy legalabbis remélem, hogy j6 a megérzésem, de majd a kollégdk a bevallasok feldolgozasaval egy
id6ben ezt alatamasztjak, és akkor biztos, hogy jonni kell egy rendeletmddositassal, ahol az egzakt szamot
a szeptemberi elGirasként be tudjuk hozni a bevételi elGiranyzatok kdzé. A szolidaritasi hozzajarulas 15
szazalékos mértéke egyfajta polgarmesteri elvards vagy megfogalmazas, illetve az 6nkormanyzati
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szdvetségek altal felkarolt szézalékos szam, amelyet a Magyar Onkormanyzatok Szévetsége, a Megyei Jogu
Varosok Szdvetsége és a TOOSZ is megprobal kdzvetiteni a kormanyzati politikai szereplék felé. Ez, még
egyszer mondom, nekiink tulajdonképpen azt jelentené, hogy kétharmad pénz itt maradna, egyharmad
pénz menne el. A jelen szdmok ismeretében az biztos, hogy az idei évben még nem igy lesz, tehat
legkorabban 2027-t8l valtozhat a rendszer, ha erre van politikai szandék és akarat. En magam is azt
képviselem, hogy ez a 15 szdzalék elfogadhaté mérték lenne, nem bonyolult képlet alapjan kiszamolt,
hanem egy egzakt szam, amit mindannyian lathatunk, tudhatunk. Ha ennek felhasznalasa valéban az olyan
telepuilések fejlesztésére forditddik, ahol ilyen tipusu bevétel nincs, akkor ez valéban lehet egyfajta
szolidaritds, és kialakulhat bel6le az, ami a jogalkotd eredeti célja volt, de eddig kevésbé lattuk, hogy ez
valéban jé helyre keril. Sokkal inkdbb azt tapasztaljuk, hogy az dllamhdztartas felemészti ezt a sok
milliardos Osszeget, amit az 6nkormanyzatoktdl elvonnak. Szerencsésebb esetben az 6nkormanyzati
alrendszer finanszirozdsara forditja a mindenkori kormanyzat, nem szerencsés esetben pedig még arra
sem. Mivel kevésbé atlathatd, hogy hova keril ez a pénz, ezek nyilvan csak sejtések. A 60 millié forintos
innovacios kdzponti atalakitas, sportszarny, fallabda atalakitasardl mar tavaly dontéttiink, akkor, amikor
megterveztettik az éplletszarny atépitését, azzal a céllal, hogy egy ifjusagi kdzpontot hozzunk létre, és a
fiataloknak ott, kiilon bejarattal, egy kilon kis birodalmat tudjunk létesiteni. Ezzel egy Uj kozosségi teret
hozunk létre, hiszen most mar a sportlétesitményeink szdmossaga lehet6vé teszi, hogy egy sportrésszel
kevesebb legyen, és az mas funkcidt kapjon. Nyilvan, aki ott fallabdazik, ennek nem feltétleniil fog orilni,
de bizom abban, hogy a fiatalok egy olyan 0j kzosségi térre taldlnak, ahol jol érzik magukat, és j6 helyen
vannak. Ez 6sszefliggésben lehet és van a féuton Iévé ifjusdgi hazunk tovabbi mikodtetésével, hiszen, ha
ez megvaldsul, akkor a régi, egyébként mar kicsi és korszer(itlen energetikdju épilet hosszu tavu
fenntartasara nem lesz sziikség. Tulajdonképpen 6k is az innovacids kdzpontba tudnak majd integralddni,
és remélem, hogy ez egyrészt szakmai el6relépést, masrészt koltségcsokkenést is jelent, hiszen a rezsi mar
igy is tervezett ennek a haznak, a masiknak pedig a rezsijével csdkkentiink. Ennek az idei évben meg kell
valdsulnia. Tavasszal elkezd6dik a beruhazas, és remélem, hogy legkésébb az iskolakezdésre at tudjuk adni.
K&szdném.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6sz6ndm szépen. Atadom a sz6t Kukucska Zoltan bizottsagi tagnak.

Kukucska Zoltdn bizottsagi tag: K6szondm szépen a szét. Els6 olvasatra nekem nagyon mellbevagdak
voltak a koltségvetés szamai, és azt latva, hogy van benne 2.7 milliard forintos hidny, az minden volt, csak
megnyugtatd nem. Utdna voltak egyeztetések, beszélgetések, és orommel tapasztaltam, hogy ez
feltehet8en javitasra keril, és sokkal-sokkal szebb szamokat fogunk latni akar egy id6kozi koltségvetési
rendeletmddositas alkalmaval. Innentdl kezdve tul nagy problémam nincs a koltségvetéssel, de néhany
apro kérdést szeretnék feltenni. Az egyik példaul, hogy van 160 millié vagy 180 millié forint betéti kamat
betervezve. Ha a maradvanyunkat szeretnénk felhasznalni a kdltségvetés hidanydnak id6szakos fedezésére,
akkor ez mennyire realis? A masik, hogy latok egy elég nagy szamot a koltségvetésben, ez a bankkoltség,
35 millié forint. Ez tartalmazza vajon a tranzakcids dijat is, amit az allam felé fizetlink? Ha valéban ennyit
fizetiink csak a banknak, akkor az egy brutdlis szdm, és esetleg érdemes lenne megnézni a
bankszamlacsomagunkat, mert ekkora pénzforgalomhoz egy ilyen magas koltség eléggé nagynak tlinik. Az,
hogy kevés a beruhazas és a fejlesztés, valdban igaz, ebben mindenki egyetért. Tudjuk be annak, hogy ez
egy ilyen év lesz, és egy szlikbsebb mérlegf6osszegli koltségvetést kell elfogadnunk, és eszerint leéinilink a
2026-0s évet. Valdban nem egészséges és jobb lenne, ha nem igy lenne, de felelés gazdalkodasra van
szlikség, tehat ezzel a részével is azt gondolom, hogy maximalisan egyet tudok érteni. A legfontosabb, amit
szeretnék mondani és javasolni, és nagyon szeretném, ha ilyen irdnyba el tudna indulni a véros, az az, hogy
hogyan tudnank hatékonyabban miikodni. Ertem, hogy a 2026-0s évet nagy lendiilettel at tudjuk vészelni,
a 2027-es évbe mar ki tudja, hogyan fogunk tudni belelépni, de attél kezd6déen el6bb-utdbb szembe fog
jonni a valdsag, és meg fogjuk tapasztalni, hogy kénytelenek leszlink hatékonyabba, atgondoltabba tenni
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a mlkodésiinket. Ez egy fajdalmas |épés, viszont jéval kevésbé faj ezt most megtenni egy iranyba elindulva,
nem silrgetve, nem Damoklész kardja a fejlink folott, hanem még most, taldan egy kicsit nyugodtabb
tempdban. De szerintem el kellene indulnunk ebbe az iranyba. K6sz6ndm szépen.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6sz6ndm szépen. Atadom a szét Cserhati Ferenc polgarmesternek.

Cserhati Ferenc polgarmester: Az utolsé kérdésre valaszolnék, az elsé kettGre pedig Brigitta valaszol, mert
az mar olyan mélység, amit 6 jobban ismer ndlam. A hatékony m(ikodéssel kapcsolatban teljesen
egyetértek veled, ezzel az idei esztend6ben foglalkoznunk kell. Ez egy olyan folyamat, amelyet, még
egyszer mondom, mar elinditottunk a GAMESZ megsziintetésével és az intézményi strukturank
atalakitasaval. Ennek végére értiink a tavalyi esztendGben, és azt gondolom, hogy sok nehézséggel, rogos
Uton, de eljutottunk oda, ahol most vagyunk, vagy ahova el akartunk jutni. Nyilvdn a céges miikodésben is
meg kell nézni a hatékonysdgot. Erre vonatkozdéan a képvisel6-testiletnek tobb dontése volt mar. A
cégvezetSk bekildték azokat a javaslatokat, amelyeket targyalni is fogunk a kovetkezé (lésen az lzleti
tervek elfogadasaval parhuzamosan. Reményeink szerint a céges vildgot pdlyara allitottuk, és most mar
johetnek az intézmények, illetve az intézményi struktira hatékony miikodésének kérdései. Sajnos
Szabolccsal is egyet kell értsek abban, hogy igen dragan m(ikodik a varos, és ennek a dragasdgnak tobb oka
van. Tobbek kozott az is, hogy olyan az intézményi strukturank, a feladatellatdsi helyek, az épiletek,
amilyenek, és ebben sokkal nehezebben tudunk valtoztatni, de ezeket is szdmba kell venni, és ennek
megfelel6en kell a célokat meghataroznunk. Tehat teljesen egyetértek. Kdszonom.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6szondm szépen. Atadom a sz6t Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénziigyi
osztalyvezet6nek.

Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénzilgyi osztdlyvezet6: Koszonom szépen. A 180 millid forintnyi
kamatbevételt redlisnak érezziik, mert tobb mint 4 milliard forint lekotott betéttel indultunk 2026-ban, és
hosszu id6 6ta 6,2 szazalékos kamattal kotjiik le a betéteinket. Ha a 4 milliard forinttal szamolok, akkor az
248 millio forint lenne egy évben. Szeretnénk a tartalék 6sszegét 3 milliard forint kéril megtartani, ilyen-
olyan magassagokban, és folyamatosan novelni a bevételiinket a betéti kamattal, és ennek fliggvényében
a 180 millié forintos kamatbevételt redlisnak érezziik. Tény és vald, hogy a bankkoltségeink igen magasak,
és ezek tartalmaznak tranzakcids dijakat is. Ugyanakkor a jovében arra kell szamitani, hogy a kincstari
szamlavezetésbe vald athozatal, ez korilbelll 2028-t6l érint bennlinket, még inkabb noévelni fogja a
koltségeinket, mivel minden nap nagy 6sszegl utaldsokat kell teljesiteniink oda-vissza a kincstar felé. A
bank jelenleg azon dolgozik, hogy ezek a tranzakcids koltségek csokkenjenek, azonban ennek részleteirdl
egyeldre nincs informacionk.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K&szondm szépen. Atadom a szt Kukucska Zoltan bizottsagi tagnak.

Kukucska Zoltan bizottsagi tag: Koszondm szépen. Azért kérdeztem a 180 millié forintot, mert az van
betervezve, hogy a maradvanyt éljik fel, és a maradvany finanszirozza ideiglenesen a mikdodési
koltségiinket. Oriilok, ha igy van, hogy nem lesz teljes egészében lekdtve ez a 4 milliard forint, ha le lesz
kotve, akkor értem, hogy nem folyamatosan, hanem mondjuk atlagosan jelentGs 6sszegek lesznek lekotve,
és igy jon ki a 180 millid forint bevétel. Ennek 6rilok. A tranzakcids dijjal kapcsolatban pedig az a kérdés,
hogy lehet-e kiilon konyvelni vagy sem, csak hogy tényleg lassuk, mi az, amit a banknak adunk, és mi az,
amit egyfajta adoként fizetlink be. Talan jobban esne az embernek latni, hogy nem az egész bankkoltség,
hanem annak egy része add. K6szonom.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6szondm szépen. Atadom a szét Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénziigyi
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osztalyvezet6nek.

Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénziigyi osztalyvezetS: Természetesen a konyvelést kilon lehet valasztani,
tehat el tudjuk kiloniteni, és meg tudjuk mondani minden esetben, hogy milyen koltségek terhelik akar a
szamlavezetési dijat, akdr a tranzakcids dijakat. A lekotésr6l még néhany szét, illetve a tartalék
felhasznalasardl és a hidny pétlasarél. Nem feltétlenl csak tartalékbdl, hanem az évben keletkezd sajat
bevételeket is erre forditjuk. Nagyon bizunk abban, hogy a folyamatosan érkezé bevételeink, illetve mar a
nettd finanszirozdsunk is magasabb 6sszegl lesz, hiszen a szolidaritasi hozzajarulds megfizetését mar nem
a netté finanszirozas keretében havonta vonjdk el, hanem évente négy alkalommal kell megfizetnink, és
igy mar nem negativba megy a nettd finanszirozasunk minden hénapban, hanem nagyjabdl 200 millié
forint koril érkezik. Nagyon reméljiik, hogy ezekbdl a napi miikddési kiadasokat tudjuk fedezni. Nyilvan
lesznek olyan beruhazasok, vagy olyan prompt jellegi kifizetések, amikor a lekotéshez hozza kell nyulni,
vagy szeptember el6tt, mikor még az addk nem érkeznek meg, akkor nem lesz ilyen mértékd lekdtésiink,
de bizunk benne, hogy ezt folyamatosan fenn tudjuk tartani. K6szonom szépen.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6szondm szépen. Atadom a szét Cserhati Ferenc polgarmesternek.

Cserhati Ferenc polgarmester: K6szonom szépen. Csak egy gondolat, ha mar Brigitta szoba hozta a kincstari
szamlavezetést. Szabolcs azt mondja, hogy nem szabad a kilsé kornyezettel takardzni, vagy arra
hivatkozni, de azért itt vannak olyan valtozdsok, amelyek sem az Onkormdnyzatisagot, sem az
Onkormanyzati gazddlkodas szabadsagat, vagy flggetlenségét, nyilvan a megfelel6 jogszabalyi keretek
kozott, nem segitik el6. A tavalyi évben még a szolidaritdsi hozzdajarulas elsé részletét marcius végén kellett
megfizetni. Ez egy jo valasztas volt, hiszen bejottek az addbevételek, és volt mibdl az 6nkormanyzatoknak
ezt megfizetni, igy Veresegyhaznak is, de az idei évben madr januar végén 200 millié forintot kellett
befizetni, ami nyilvan az 6nkormanyzati rendszerben jelentds likviditasi problémakat okozott. Nekiink
nem, hiszen latszik, hogy milyen maradvannyal fordultunk at, és mi a lek6tott betét, csak a folyamatokra
hivom fel a figyelmet, hogy nem tul idedlisak, hiszen tavaly még nem igy volt. A masik a kincstari
szamlavezetés, amelyet mar a megyei jogu varosok és a keriletek szenvednek. Ez azt jelenti, hogy minden
nap 4 érakor a koltségvetési szamlan |évé Osszeget egy az egyben leinkasszdlja a bank, és atteszi az
onkormanyzat kincstdri szamlajara, az dllamhaztartas bevételét ndvelve. Visszafelé viszont nem jon a pénz,
hanem egy likviditasi tervnek megfelel6en napi lehivassal lehet a sajat pénziinkh6z hozzajutni, amely olyan
mértékben szlkiti a gazdalkodast, és olyan mértékben fogja a vis maior helyzetekben példaul a kiilonb6z6
kiaddsok finanszirozasat neheziteni, hogy egyel6re nem tudom, hogyan fog ez a gyakorlatban mdkodni.
Visszatérve a kereskedelmi bankokra. Tobb kereskedelmi bank, elsésorban a kisebb dnkormdnyzati
portféliéval rendelkezd bankok, mar azon gondolkoznak, hogy fenntartsak-e ebben a rendszerben az
Onkormanyzati banki szolgdltatast, tehat kell-e nekik ilyen Uzletdg. Valtozéban van az egész vildg és a
kornyezet, de majd meglatjuk, hogy ez a szabalyozas valdban az 6sszes dnkormanyzatra kiterjed-e, ahogy
Brigitta mondta. Ez folyamatosan jon a nagyobbaktdl a kisebbekig, ezért ennek miikodése nagyon
nehézkessé fogja tenni a mindennapi gazdalkodast.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: Kdszondm szépen. Atadom a szét dr. Lukdcsné Gulai Anna belsé
ellenérnek.

Dr. Lukacsné Gulai Anna belsé ellendr: K6szonom szépen. Eléljaréban el szeretném mondani, hogy
tdmogatasra javaslom a koltségvetési rendeletet, de ha megengedik, akkor néhany gondolatot mondanék
réla. Itt nagyon jol lattdk néhdnyan a neuralgikus pontokat, illetve polgarmester Ur is ramutatott ezekre.
Engem példdaul az iparlizési add tervezése érint, ezzel foglalkozom mar tobb hete a pénzligyi osztalyvezetd
asszonnyal, illetve az addosztaly vezet6jével. Nem egy szokasos gyakorlat, hogy fél évet terveziink, de a
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majus 31-i adatok alapjan biztos, hogy tébb lesz az ipar(izési add. En a févarosi gyakorlatot ismerem, és ott
sokkal homogénebb az a csoport, akit6l beszedik az iparlzési adét. Itt viszont nagyon kitett a kis- és nagy
GE-nek, ezért mar az adbosztaly vezetGjével egylitt tobbszor prébaltuk vellk felvenni a kapcsolatot, hogy
adjanak nekiink tajékoztatdst. Igazabdl ez egy bevételardnyos add, tehat elmondhatnank, hogy a mdjus
31-i bevalldasban mi fog szerepelni, de nincsenek kész a mérleggel. Szeretném leszégezni, hogy nem
egybevdagé adatokrdl van sz6, hanem éves koltségvetést kell csindlni. Az elmult évek hulldamzé ipar(izési
addbevétele késztette polgarmester urat és a pénziigyi osztalyvezetd asszonyt, hogy dvatosan jarjanak el.
Tehat a koltségvetésre nem negativ kockazat terhel, hanem egy kicsit pozitiv, és lathatd, hogy ez be fog
folyni. A masik, amit jél 1at mindenki, hogy tartdés m(ikddési hidnnyal nem lehet menni, hiszen mindig az
el6z6 évek maradvanya fedezi a hidnyt. Ha egyszer nem lenne maradvany, mert példdul beruhazasokat
folytatnank, a kovetkezé év problémds lenne. Ezt jél latja a vezetés és a képvisel6 urak is. Még
hozzdtenném, amit a pénzligyi osztalyvezetd asszony is emlitett, hogy a tényleges m(ikodési hiany sokkal
kisebb. Az elmult években az intézmények és a gazdasagi tarsasagok nagy biztonsagra torekedtek, nagy
el8irdnyzatokat igényeltek. Ténylegesen volt is elvonas az utolsé rendeletmddositaskor, de a gyakorlatban
lattuk, hogy tdmogatott a szlik és feszes elGiranyzatok adasa az intézményeknek és a gazdasagi
tarsasagoknak. Az 6nkormanyzat feladata a nagy tartalékképzés, és ha probléma van egy intézménnyel,
akkor atvilagitjuk, és adunk neki elGiranyzatot, mert van mibdl. A tag el6irdnyzat, vagy a tulzott biztonsagra
torekvés nem az intézmény feladata lenne. Ez a folyamat nem megy egyik naprdél a masikra. Fontos
valtoztatni a targyi feltételeken, amelyek gyakorlatilag viszik a pénzt. Példaul az iskolai étkezésnél irredlisan
magas rezsikoltség rakddik a talalé konyhakra. Nagyon sok helyen rovid id6 alatt, magas él6munka
raforditassal talalunk a gyermekeknek, ezért tartdsan at kell vilagitani ezeket a pontokat, ugyanugy, mint
az energetikai kérdéseket. Lathatd, hogy ezt csak folyamatos munkaval lehet megoldani, nem egyik
pillanatrél a masikra. A kijel6lt iranyok arra vezetnek, hogy csokkenjen a mikodési hidny, és a kdvetkezd
években is fenntarthatd legyen a koltségvetés. Koszondém szépen, hogy meghallgattak.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6sz6ndm szépen. Atadom a sz6t Gancs Gabor bizottsagi tagnak.

Gancs Gabor bizottsagi tag: K6szondm szépen a szét. Az el6ttem elhangzottak alapjan megnyugtatd, hogy
a varos mlkodése biztositott, de tulajdonképpen ez is lenne a f6 feladatunk. K6szé6ném azoknak, akik a
munkdban részt vettek, mert jobbat sikerilt csindlni, mint amit vartam. Ezt mindenképpen szerettem volna
elmondani. A koltségvetésiinkkel kapcsolatban nem latom olyan der(sen a jév6t, mint ahogy elhangzott.
Az én olvasatomban a koltségvetés feléli a tartalékokat. A pénzligyi osztalyvezeté asszony mondta, hogy
lesznek tartalékaink, remélem, hogy igy is lesz, és a 2027-es évre vonatkozdan is lesz mihez nyulnunk, ha
sziikséges. Szeretném kérni polgarmester urat, illetve a pénziigyi osztalyvezet6 asszonyt, miel6tt
beruhazasokba vagy komoly koltekezésekbe kezdiink, varjuk meg a majusi addbevételeinket, és [dssuk
tisztan, hogy mire lehet majd koélteniink, illetve mire nem. A masik dolog, ami elhangzott, hogy jelentds
tartalékokat tudnank képezni a kévetkezd évre. En ezt ebbdl nem latom. J6 lenne, ha gondolnank a jévére
is, és mintegy 2 millidrd forintnyi tartalékot tudnank képezni, hogy biztosan indulhassunk a 2027-es évben.
igy gyakorlatilag részemr6l elfogadhatd lesz a koltségvetés. Koszéném szépen.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6sz6ndm szépen. Atadom a sz6t Karacsony Laszlé bizottsagi tagnak.

Karacsony Laszlé bizottsagi tag: K6szondm szépen. Amit szerettem volna mondani, azt mar tébben
elmondtak, ezért inkdbb arra szeretném felhivni a figyelmet, amit az auditor holgy is elmondott, hogy a
feszesebb gazddlkodas sziikséges lehet, mert a dologi kiadasok az egyik legnagyobb tételt jelentik,
Osszesen bruttd 4 milliard forintot. Ebben biztosan lehet talalni par szazalékot, és ez akar szazalékonként
is 40 millio forintot jelent. A masik, ami logikai kérdés, hogy mi a cél? Azt latom, hogy a kdzosségi
koltségvetéssel, illetve az elmult két évben a koltségvetéssel, nem stratégiai beruhazasok toltik meg az
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egész beruhdzasi teret, hanem jorészt joléti beruhazasok. Példaul jatszoterek, amelyek fontosak lehetnek,
mert sok a gyerek, de a jardaépitések és kerékparut-épitések viszonylag kevéssé kihasznaltak. Hosszu tavu
stratégiai nagy projektekre viszont nem képziink pénzt. Tehat mindenképpen végig kellene gondolni, hogy
ebben a szlikds helyzetben teljesen kitoltjik-e a beruhdzasi keretet kis projektekkel, 80, 10 vagy 5 millié
forintos beruhazasokkal, vagy azt mondjuk, hogy ennek 20-30 szdzalékdt attoljuk a kdvetkezd évre, és
elkezdjiik elrakni. igy megszinhetne a hiteldllomany, ezéltal a hitelkamat-fizetési kotelezettség is.
Amennyiben konszolidalt koltségvetési helyzet alakul ki, alacsonyabb operativ kéltségekkel és a kisebb
beruhazasok megfelel6 aranydval, egyértelmlen I[dthatéva valik, hogy mig allami szinten
megvaldsulhatnak nagyobb infrastrukturalis fejlesztések, példaul vasutfejlesztés vagy elkeriilé ut, addig a
jelent&sebb belsé uthaldzati fejlesztések a varos feladatat képezik. Ehhez szilkséges lenne egy stratégiai
beruhdzdsi terv, amely arazassal és el6zetes koltségbecsléssel meghatdrozza a prioritast élvezd
projekteket. A koltségvetésben jelenleg szamos, hasonld targyu és hasonlé cégeknél megrendelt kisebb
tétel szerepel, amelyet indokolt lehet megvizsgalni, hogy ezek kozpontosithatdk-e a hatékonyabb
gazddalkodas érdekében. Szamomra érdekes, hogy az el6z6 évben a koltségvetési tervezet elfogaddsa elG6tt
mar megkezdSdtek kisebb-nagyobb projektekhez kapcsoldédd kotelezettségvallaldsok. Nagyon fontos,
hogy legyen egy stratégiai keret, amely meghatarozza, hogy 2026-ban vagy 2027-ben a kis beruhdzdsokat
maximum ebben a keretben tervezziik. Egy kicsit tudatosabb, nem egy ,év per év tuléljik” tipusu
tervezésre van szlikség, hanem egy hosszu tavu tervre. Ebben rengeteg a politikai bizonytalansdg, az
addékornyezet és a szabalyozas. Barmi el6fordulhat, ezt értjik, de legaldbb legyen meg egy stratégiai,
inkabb teljesen bdviil6 tervezés. Ez azt jelenti, hogy a kdvetkezd évre nem koltlink el tobbet, mint 200-300
millié forint, és nem indulunk olyan palydzaton, ahol 50-60 szazalékos Onerd sziikséges, mert ezen
beruhazasoknak a varos stratégiai szempontjabél nem biztos, hogy komoly hozzdadott értéke van. Ezeket
az elveket a képvisel6knek és polgarmester urnak kell eldénteniik, de javaslom, hogy induljon el egy sokkal
tudatosabb, 2-3 évre el6re tervezd folyamat. Ebben tudjunk a nagyobb projektekre is 6nerét gydjteni,
id6ben és jo helyen palyazni, ha van tdmogatas, és O0sszegylijteni ezeket az elveket, és igenis, a napi
mUikodési koltségek teriiletén, ahogy az auditor holgy is javasolta, sziikség van egy nagyobb
koltségkontrollra, akar kontrollingra, vagy alacsonyabb terv meghatdrozdsdra, és akkor egy kozos cash
poolbdl a hianyokat ki lehet egyenliteni. Kbsz6ndm szépen.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K&szondm szépen. Atadom a szét Cserhati Ferenc polgarmesternek.

Cserhati Ferenc polgarmester: K6szondm szépen. Gabornak és Laszldnak szeretnék valaszolni. Egyrészt,
ahogy elmondtam, csak megerdsitem, hogy a marciust mindenképpen, de a majust is meg kell varjuk a
beruhazasok inditasaval, ahhoz, hogy tisztan lassunk, és majd akkor dontlink a nagyobbakrdl, illetve a
végrehajtasuk megkezdésérdl. Nem merek 2 millidrd forintos tartalékkeretet igérni az év végéig, de azt,
hogy 2 milliard forinttal forduljon at a 2026-os év 2027-be, tehat a maradvanyunk 2 millidrd forint legyen,
az szlikséges ahhoz, hogy januartél marciusig nagy biztonsaggal mlkodni tudjunk, de erre nyilvan
toreksziink. Szerintem ebben a koltségvetésben a feszesebb gazdalkoddsnak mar vannak csirdi, talan tébb
is, mint csirdi, ahogy Karacsony Laszl6 mondta, és egyetértek azzal, hogy a stratégiai beruhazasokat
hidnyolja. Az idei esztendd, egy kicsit szlikebb a beruhazasok megvaldsitdsa tekintetében, ezért a
felkésziilés, a tervezés, a tervkészités és az engedélyek beszerzése lehet azon beruhazasok el6készitése,
amelyeket meg szeretnénk valdsitani. ElsGsorban ezek a kozml(ivel6dést és a kozosségi helyek szamanak
novelését, minGségi javitasat eredményezhetnék ebben a ciklusban. Erre nyilvan az el6készités, és az
el6ttink all6 évek adhatjdk majd a megvaldsitast. A koltségvetés elfogadasa nélkil, az atmeneti
gazdalkodas idGszakaban azt nem teljesen értettem, Laszld, ahogy mondja, de a jogszabaly elGirja, hogy
csak mukodési kiadasokat tudunk alapvetéen finanszirozni, tehat a tobbi kiadas csak a koltségvetés
elfogadasa utan johet. A koncentralt beszerzés tavaly is felmerilt az informatikaval kapcsolatban, és az
idei évben is felmerilhet, de az idei év slagerberuhazasa a légkondicionald berendezések beszerzése.
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Felvet6dik a kérdés, hogy koncentraltan szerezziik-e be, mint dnkormanyzat, és onnan adjuk le az
intézményekhez. Ez nyilvan bonyolitja a konyvelést és a beszerzést, de adott esetben olcsdbba is teheti.
Masrészt az intézményeink 6nallé ajanlatkérdk a kozbeszerzési torvény értelmében, és ilyen értelemben
0ndllé koltségvetéssel rendelkeznek a nagy Onkormanyzati koltségvetésen belll. Ezért vannak a
légkondicionalék is 83 helyre szétszorva a koltségvetési tabldkban, mert az egyes 6nkormanyzati
intézményekhez kotédnek ezek a fejlesztési beruhazasok. Meg fogjuk vizsgdlni, hogy kinél, milyen
koltséggel szerelhet6k fel ezek a gépek. Ez joval Gsszetettebb, mint az informatika, hiszen az adott
éplleteken vald elhelyezésiik, a vezetékelési tavolsaguk és az energetikai helyzetik sok mindent
befolyasol, és egyedivé teszi a feladatot. Egy szamitdgépet leteszek, teljesen mindegy, hogy az évoné
asztaldra teszem vagy a konyvtdros asztalara, az szamitdgép. A légkondiciondld esetében viszont ez
Osszetettebb és joéval inkabb intézményspecifikus. Majd kiszenvedjik ezt magunkbdl, aztan fizetjik a
villanyszamlat, mert az kovetkezik, ha felszereltiik. Kbszonom szépen.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6sz6ndm szépen. Atadom a szét dr. Vaszkd Szabolcs bizottsagi tagnak.

Dr. Vaszko Szabolcs bizottsagi tag: K6szonom szépen. Egyetértek Karacsony Laszld helyzetértékelésével,
illetve javaslataval is, hogy a hosszu tavu, illetve a fenntarthatoé gazdalkodas elveit figyelembe kellene venni
a koltségvetés készitésénél. Ezt szolgalja az el6terjesztésem, tehat én valami ilyesfajta gondolkoddsmaddot
szerettem volna mar ebben a koéltségvetésben is, legaldbb elvi szinten, vagy egy kicsit az irdnyvonalaban
megjeleniteni, mert 5nmagdaban ez az 6sszeg, illetve ez a fejlesztési alap még nem képes azt a célt szolgalni,
amit te is megfogalmaztal, de szerintem ez az irdny az, amit érdemes kovetni. A kiilsé kornyezetr6l még
annyit mondjunk el a szolidaritasi adé kapcsan, meg akdr a kincstari szamlavezetés kapcsan, hogy
szerintem ebben nincsen vita kdzéttiink. En is azt gondolom, hogy mind a szolidaritasi adé mértéke, mind
a kivetési maddja, mind a kincstari szdmlavezetés és még sorolhatnank azokat a beavatkozasokat, amelyek
mar szerintem, mondhatjuk, hogy tobb évtizede, de talan az utébbi néhany évben jelentés mértékben
felgyorsultak. Ez sz(ikiti az 6nkormanyzatisdg mozgasterét, jelentbs terhet ré az dnkormanyzati szektorra,
és sok esetben elviselhetetlenné teszi a mikddést. Az dnkormanyzatok miikddése igy rendkivil nehezen
fenntarthatd, a jelenlegi gazdalkodasi keretek pedig mar az 6nkormdnyzatisag létét és eszméjét is
veszélyeztetik. Nyilvan fontos ezt megjegyezni, de azt is tudni kell, hogy minden ©&nkormdnyzat
ugyanebben a keretrendszerben mikddik, és minden 6nkormanyzat szdmara ugyanilyen terhet jelent. A
masik, amirdl szerettem volna még beszélni, és mar ugy latom, hogy legtébblinkben vildgossa valik, hogy
kezd megvilagosodni az a problémahalmaz, amivel az 6nkormdnyzatnak ebben az évben, illetve a
kovetkez6 években meg kell kiizdenie. llyenek megddbbentd kijelentések hangzottak el, hogy feszesebb
gazdalkoddsra van sziikség, hatékonysagjavitasra van sziikség, szembe fog jonni az igazsdg, a mikodési
hidny nem fenntarthaté. Csak szeretném mondani, hogy ez két évvel ezel6tt is [dthato volt, és tudtuk, hogy
be fog kovetkezni. Ez a kisebbik gond. A nagyobbik az, hogy ez elkeriilhet6 lett volna, mert felelés
gazddlkodds mellett nem keriltink volna ilyen helyzetbe, és nem hangzottak volna most el azok a
fogalmak, amelyeket ti is megfogalmaztatok. Kukucska Zoltdannak még egy kérdést szeretnék feltenni,
kolt6i kérdést, és valaszra sem feltétlentl varok. Azt mondtad, hogy elGszor megdébbentél, amikor
meglattad a koltségvetés szamait, a 2.7 milliard forintos hianyt. Na most megnyugtattak, ha minden jél
alakul, akkor ez csak 1 millidrd forint koril lesz. Ez elég, ez tényleg jo. Tehat ha nem 2.7 milliard forint,
hanem csak 1 milliard forint, akkor Ggy gondolom, hogy az mar rendben van. Szerintem mar az probléma,
hogy arrdl kell beszélnilink, hogy a hianyt valahogy hosszu tavon kezelni kell. K6szoném szépen.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6sz6ndm szépen. Atadom a sz6t Karacsony Laszlé bizottsagi tagnak.

Karacsony Laszl6 bizottsagi tag: K6szonom szépen. A korabbi mondanivalémat szeretném pontositani.
Jelenleg a lehetséges beruhdzasi és karbantartasi Grt kis projektek téltik ki. Természetesen, ha van jovéje
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Veresegyhdaznak, akkor nem szabadna elkolteni azokat a pénzeket, amelyek példaul kdzutfejlesztésre vagy
barmire kellenének, mert azokat a varos nem fogja tudni azonnal el6teremteni. Ennyi lenne a
kiegészitésem. K6szondom.

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6sz6ndm szépen. Van-e kérdés, hozzaszélas? Nincs. Kérem a Pénziigyi
Bizottsag tagjait, aki elfogadja dr. Vaszkd Szabolcs bizottsagi tag mddositd javaslatat, szavazzon igennel.

Pénzligyi és Jogi Bizottsag 3 igen, 3 nem, 0 tartézkodd szavazattal elutasitotta dr. Vaszko Szabolcs bizottsagi
tag mddosité javaslatat és meghozta az aldbbi hatdrozatot:

18/2026.(11.10.) PJB hatarozat:

Veresegyhaz Véros Onkormanyzatanak Pénziigyi és Jogi Bizottsaga dr. Vaszké Szabolcs dnkormanyzati
képvisel6nek az 6nkormanyzat 2026. évi koltségvetésére vonatkozd mddosité javaslatat elutasitotta.

Hataridd: 2026. 02. 10.
FelelGs: elndk

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6szondm szépen. Az elSterjesztéshez van-e kérdés, hozzaszélas? Nincs.
Kérem a Pénzligyi Bizottsag tagjait, aki elfogadja a rendeletalkotasi javaslatot, szavazzon igennel.

Pénzlgyi és Jogi Bizottsadg 5 igen, 1 nem, O tartézkodé szavazattal elfogadta a rendeletalkotasi javaslatot
és meghozta az alabbi hatarozatot:

19/2026.(11.10.) PJB hatarozat:

Veresegyhdz Varos Onkormanyzatanak Pénziigyi és Jogi Bizottsdga a Veresegyhdz vdros 2026. évi
kéltségvetésérdl szolo rendelet megalkotdsa cim( elGterjesztést elfogadta és javasolja a Képvisel6-
testiletnek elfogadasra.

Hatarid6: 2026. 02. 10.
FelelGs: elndk

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: Koszondm szépen. Atadom a sz6t Kénig Zsoltnak a Tulajdonosi és
Vagyongazddlkodasi Bizottsag elnokének.

Kénig Zsolt elndk: Koszondm szépen a szét. Az eddig elhangzottakhoz szeretnék két mondatot szélni. En is
mindennel egyetértek, de annyit tudni kell, hogy ez nem egy vallalkozds, amelynek bevétele nagyon
nehezen tervezhetd. Még az is lehet, hogy idén bejon valami hatalmas ipar(izési adébdl befolyt 6sszeg, és
akkor ezt nem lotté6tosnek hivnam, inkabb egy bevételi forrasnak, amibdl tudunk kalkulalni, és tudunk
bel6le gazdalkodni. Szerintem a varos mar megkezdte a koltségmegszoritasokkal kapcsolatos
intézkedéseket, azonban ezek nem valdsithatok meg egyik naprdl a masikra. Szabolcs, ahogy emlitetted,
ez a csapat korilbelll egy éve dolgozik egyitt, és allaspontom szerint jelentés munkat és energiat
forditunk arra, hogy hol tudunk koéltségeket megtakaritani. A dologi kiadasokon van a legtébb, nagyon
nehéz ezekbdl mit lehlzni és hogyan lehuzni, de a sok gondolat utan remélem, hogy ezek tényleg miikodni
is fognak. Nagyon o6rilok ennek a beszélgetésnek, mert Ggy gondolom, hogy mindenki pozitivumot rak
hozza, és o6rilok, hogy elére megylink, el6re gondolkodunk. Szamomra kezd megnyugtatéva valni ez a
kozosségi gondolkodds. Van-e kérdés, hozzaszoélas? Atadom a szét Horvath Ernd bizottsagi tagnak.
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Horvath Erné bizottsagi tag: K6szonom a szot elndk dr. Nem szeretném 6t percben Ujra elmondani, ami
eddig elhangzott, mert nagyjabdl szinte mindennel egyetértek. Csak egy apré megjegyzés a
légkondicionalé gépek beszerzésével kapcsolatban, hogy azt kézpontositsuk-e vagy sem. Megértem és
elfogadom, hogy az intézmények kiilon gazdalkodnak, ugyanakkor véleményem szerint nem kizart, hogy
egyeztessenek egymassal az ajanlatokrél. Ha megosztjak egymassal a tapasztalataikat, példaul, hogy ki
honnan kapott ajanlatot, és melyik bizonyult kedvez6bbnek, akkor érdemes lehet k6zésen mérlegelni egy
adott cég megkeresését. Ez nem feltétlenil vezet jobb megoldashoz, de adott esetben kedvez6bb
feltételeket eredményezhet. Meg kellene adni az esélyt. Ez lett volna az egyik kis megjegyzésem. A masik,
hogy tegnap is bele mentem a részletekbe, a szamokba. K6szoném szépen, az Excel-tablazatot elértem,
megnéztem, de kevés az id6 bogardszni ezeket a dolgokat. A jardaépitésre ugyanazt a megjegyzést
vonatkoztatndm, mint a légkondiciondlék beszerzésére, mivel itt is kilénb6z6 helyeken a vdrosban
kiilonbo6z6 arakon torténik a jardaépités. Nyilvan nem is egyforma a hely, mert van, ahol domboldalon,
van, ahol egy méter széles, van, ahol masfél méter, de egy Osszehasonlitdst lehetne tenni, hogy
négyzetméterre visszaosztva, korulbelll, nagysdgrendileg legaldabb egyformdk-e az drak. Ezt sajnos nem
tudom, mert nincs elég informacidé a tablazatban. Egy helyen van, hogy 200 folydméter és ott valamennyi,
abbdl lehetne visszaosztani, hogy folydéméterenként mennyi, de a legtébb helyen nincsenek ilyen
informacidk. Ez nem a pénziigy hibaja, mert 6 csak 6sszelapatolja a kapott informdcidkat, és csak annyit
tud beldle 6sszerakni, amennyit kapott. Nehogy félreértés legyen, nem a pénziigy ellen szélt. A pénziiggyel
kapcsolatban egy masik megjegyzésem lenne. A 8-as melléklet egy beruhazasi és felhalmozasi kiadasok
Osszesen, igaz?

Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénziigyi osztalyvezetd: Igen.

Horvath Erné bizottsagi tag: Az 1-es mellékletben két kiilén sorban van a beruhazas és a felhalmozas, de
az egyiknél nem jon ki nekem a matek. Osszeadtam, és a 8-as melléklet végdsszege 857 993 1454 forint.
Ha az 1-es mellékletbdl azt a két sort 6sszeadom, amirél azt gondolom, hogy a 8-as mellékletben egybe
van csapva, akkor ott 862 millié forint jon ki, tehat van 5-6 millid forint eltérés. Ezt az Gsszeget nem
értettem, hogy mibdl van, ennek majd nézziink utdna, de ha jol értem, akkor a mateknak igy ki kellene
jonnie. Amennyiben nem jol értelmezem, kérem, beszéljiik meg, hogy a tovabbiakban helyesen lassam a
kérdést. EgyelSre ennyi lett volna az észrevételem. K6szonom.

Kénig Zsolt elndk: Koszondm szépen. Atadom a szét Cserhati Ferenc polgdrmesternek.

Cserhati Ferenc polgarmester: K6szondm szépen. Az intézményi beruhdzdsok mindig az 6nkormanyzati
kontrollal és segitséggel valdsulnak meg, és igy lesz ez a légkondicionaldk beszerzésénél is, de
alpolgdrmester asszony mar tdjékoztatott, hogy 6sszebeszélnek az intézményvezeték, és a tapasztalataikat
kicserélve kell ezeket a beruhdzadsokat végrehajtaniuk. A jardaépitésnél és egyéb beruhdzdsokndl az
egységarak nagysagrendi koltségbecslések, amelyek a koltségvetési sorokon szerepelnek. Ezeket a
beruhazasokat a megvaldsitds el6tt konkrét arajanlatokkal tamasztjuk ald, és hozzuk a testiilet elé
dontésre, tehat ott vildagosan latszani fog, hogy ez éppen tul- vagy alulbecsiilt szam-e. Nyilvan elsGsorban
a tavalyi tapasztalati szamok, illetve ahol tervezGi kdzrem(ikédés volt, ott ezt a tervezbi koltségbecslés
mutatja. Az Excel-tabla rejtelmeirdl pedig Brigitta tud valaszolni. K6sz6nom.

Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénzligyi osztalyvezet6: Koszonom szépen. Az 1. mellékletben az
Onkormanyzat és az intézmények adatai kulén-kiilon, Onalléan szerepelnek, a 2-es mellékletben
konszolidalt formaban szerepelnek, tovabba a 8-as melléklet a konszolidalt Gsszeget tartalmazza.
Véleményem szerint ebbdl lehet az eltérés.
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Horvath Erné bizottsagi tag: Ko6szondm. Az 1-es mellékletben a 8-as és a 10-es sorrdl gondoltam, hogy
egyenld a 8-as melléklet végosszegével.

Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénziligyi osztalyvezet6: Nem, mert ez csak az dnkormanyzaté. A 8. melléklet
mar a konszolidalt adatokat tartalmazza, vagyis az 6nkormanyzat és intézményei dsszesitett szamait. Ez az
Osszeg a 2. melléklet 2. tablajaban is megjelenik, az E113-as soron. K&szondm szépen.

Horvath Erné bizottsagi tag: K6sz6nom szépen. Nekem kevés volt az id6 ezt atnézni.
Kénig Zsolt elnok: K6sz6n6m szépen.

Horvath Erné bizottsagi tag: A 8-as melléklet 7. sordban 25 millié forint szerepel a mivel6dési haz
atalakitasanak vazlattervére. A vazlatterv kifejezést szeretném pontositani, mivel ez lehet egy egyszer(
kézi skicc is, ami 25 millié forintért sok lenne. Ezért kérném, hogy kapjunk részletesebb tajékoztatast arrdl,
pontosan mit takar ebben az esetben a vazlatterv.

Cserhati Ferenc polgdrmester: EImondom képvisel6 Urnak, azonban az id6 szlikossége miatt roviden, mivel
10 drakor egy masik rendezvény kezdddik a teremben. A vazlatterv ebben az esetben egy majdnem
engedélyes terv |éptékd kidolgozottsdgot jelent, amelyben olyan szakdgak, mint a statika vagy a gépészet,
nincs teljes mélységében kidolgozva, de az épitészet anndl inkdbb, hogy lattassa a kirajzolédé épiilet
haszndlhatdsagat, elhelyezkedését és funkcidjat. Tehat egy jo erds vazlattervrél van szo, amibél egy kisebb
|épéssel mar engedélyes terv, illetve egy nagyobb Iépéssel kiviteli terv készithetG. Ez a vazlattervi fazis azért
kell, ha esetleg barmilyen észrevétel, javaslat, mddositas vagy kiegészités érkezik, akkor azt sokkal
kénnyebb legyen beépiteni, és annak megfelel6en kidolgozni a szakagakat. A kiviteli terv elkészitése
mindenképpen sziikséges, hiszen a beruhdzas |éptéke tobb milliard forintos nagysagrendet jelent. A
terveket a megfelel6 stadiumban be fogjuk mutatni a képviselS-testiilet tagjainak. Ez egy nagy volumen
beruhazas, ami a jelenlegi hazat felujitja és egyben kib6viti, és a mostani nagyterembdl az Uj épiilet
kisterme alakul ki. Ezzel probalom érzékeltetni a léptékbeli valtozast és a nagysagrendi novekedést.
K&szdném.

Kénig Zsolt elndk: Koszondm szépen. Van-e kérdés, hozzdszélas? Nincs. Kérem a Tulajdonosi Bizottsag
tagjait, aki elfogadja a rendeletalkotasi javaslatot, szavazzon igennel.

Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag 4 igen, 0 nem, O tartézkodd szavazattal elfogadta a
rendeletalkotasi javaslatot és meghozta az alabbi hatdrozatot:

16/2026.(11.10.) TVB hatarozat:

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkoddsi Bizottsaga a Veresegyhaz varos
2026. évi koltségvetésérGl szolé rendelet megalkotdsa ciml el6terjesztést elfogadta és javasolja a
KépviselS-testiiletnek elfogadasra.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: Kénig Zsolt elndk

Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes: K6szondm szépen mindenkinek a részvételét, munkajat, hozzaszdlasat.
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Sipos Zsuzsanna elndkhelyettes és K6nig Zsolt elndk tobb napirendi pont nem lévén 9 dra 52 perckor az

tlést bezarjak.

K.m.f.

Sipos Zsuzsanna
elndkhelyettes
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Dr. Vaszké Szabolcs
jegyz6konyv-hitelesité
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