Veresegyhaz Varos Onkormanyzata
JEGYZOKONYV

Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag
2026. januar 26-ai rendes, nyilt Glésérdl

Késziilt:
Veresegyhazi Polgarmesteri Hivatal 111. szamu termében, 2026. januar 26-an, hétfén, 15 6ra 00 percre
meghirdetett, 15 6ra 07 perckor kezdddd Tulajdonosi és Vagyongazdélkodasi Bizottsag rendes, nyilt (lésén.

Jelen vannak:
Bizottsagi tagok: Kénig Zsolt elndk, Horvath Erné elnokhelyettes, Dr. Bdlcskei-Molnar Antal,
Kukucska Zoltan Varga Laszlo

Allandé meghivottak: Cserhati Ferenc polgdrmester, Székelyné Szabd Andrea jegyzd, Csécsyné dr.
Drotos Edina alpolgarmester, Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénziigyi
osztalyvezet§, Jovanovi¢ Dragutin fGépitész, Téth Viktéria bizottsagi
referenes, Felber Orsolya jegyzékonyvvezets, Kapros Kéroly informatikai és
tgyviteli osztalyvezetG, Szabé Laszlo rendszergazda

Tovabbi meghivottak: Csikos Istvan a Varosfejleszté Kft. ligyvezetdje, Kisdk Péter a Varosgazda Kft.
lgyvezetdje

Kénig Zsolt elndk: Szeretettel koszontok mindenkit. A 2026. januar 26-ai Tulajdonosi és
Vagyongazdalkodasi Bizottsag llését megnyitom. Megallapitom, hogy a bizottsag 4 fével hatarozatképes. A
kikGldott meghivo szerint 14 napirendi pont van, a 14. napirendi pont az Egyebek. Kérem a Tulajdonosi
Bizottsag tagjait, aki elfogadja, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsdg 4 igen, 0 nem, 0 tartozkodd szavazattal a napirendet
elfogadta.

Napirendi pontok:

1) Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag 2026. évi munkatervének elfogadasa
ElGterjeszt6: Kénig Zsolt elnok

2.) Zartkerti ingatlanok miivelés aldli kivondsa
ElSterjesztd: Kénig Zsolt elndk

3.) Javaslat a 100%-os onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos tulajdonosi
joggyakorlas erdsitésére
El6terjesztd: Kénig Zsolt elnok

4.) Veresegyhaz Varos Onkormanyzata és a Veresegyhazi Varosfejlesztd Kft. kizétti bérleti szerzédés
maddositasa
ElGterjeszt6: Kénig Zsolt elndk



5.) Veresegyhaz Varos Onkormanyzata és a MaciZoo Kft. kozotti bérleti szerz6dés médositasa
ElGterjeszt6: K6nig Zsolt elnok

6.) Javaslat a Veresegyhazi Varosgazda Kft. 0j bérezési rendszerének kialakitasara
El6terjesztS: K6nig Zsolt elndk

7.) Veresegyhazi Medveotthon Fejlesztéséért Kozhasznu Koézalapitvany tdmogatasa Pablo, a kistigris
Medveotthonban térténd elhelyezéséhez sziikséges kifutd épitése céljabol
ElGterjeszt6: Kénig Zsolt elndk

8.) VALK Egyesiilet szakmai és beruhdazasi beszamoléja, kérelme székhely-bejegyzéshez és bérleti
dijmentességhez
El6terjesztd: K6nig Zsolt elndk

9.) Ingatlanértékesitési arak meghatdrozasa 2026. évre
El6terjesztd: K6nig Zsolt elndk

10.) Veresegyhaz 1103/6 hrsz-0 (természetben: Mester utca — Raktar utca sarok) ingatlanon telki
szolgalmi jog alapitasa a Veresegyhaz és Kornyéke Szennyvizkdzmii Tarsulas javara
ElSterjeszt6: K6nig Zsolt elnok

11.) Veresegyhaz belteriilet 5915/2 hrsz-u (természetben Veresegyhaz, Viczian utca 30.) ingatlan
értékesitése palyazat atjan
El6terjeszt6: Kénig Zsolt elnok

12.) Veresegyhaz zartkert 6237 hrsz-0 (természetben: Tarkony u. 17.) ingatlan belteriiletbe csatoldsanak
tamogatasa tulajdonosok kérése alapjan
ElGterjesztd: Kénig Zsolt elndk

13.) Veresegyhaz 9645/94 és 9645/106 hrsz-u ipari ingatlanok értékesitésére vonatkozd palyazat

ismételt kiirasa
ElGterjeszt6: Kénig Zsolt elndk

14.) Egyebek

Kénig Zsolt, a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag elncke a jegyzdkonyv hitelesitéjének Horvath
Ernd elndkhelyettest kérte fel, amelyet a bizottsag tagjai 4 igen, 0 nem, 0 tartdzkodd szavazattal elfogadtak

1. napirendi pont: Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag 2026. évi munkatervének elfogadasa
ElGterjesztd: Kbnig Zsolt elnok

Kénig Zsolt elnok: Gondolom mindenki megkapta az anyagot és el is olvasta. Van-e kérdés, hozzaszolas?

Nincs. Kérem a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki elfogadja az elSterjesztést, igennel

szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag 4 igen, 0 nem, O tartdézkodd szavazattal elfogadta az
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elGterjesztést és meghozta az aldbbi hatarozatot:

1/2026.(1.26.) TVB hatarozat:

Veresegyhdz Varos Onkormanyzatdnak Tulajdonosi és Vagyongazdalkoddsi Bizottsaga a Tulajdonosi és
Vagyongazdalkodasi Bizottsag 2026. évi munkatervének elfogadasa cimii elSterjesztést elfogadta és
javasolja a Képvisel6-testiletnek elfogadasra.

Hataridé: azonnal
Felelds: Kénig Zsolt elndk

2. napirendi pont: Zdrtkerti ingatlanok miivelés aléli kivonasa
ElSterjesztd: Kénig Zsolt elndk

K6nig Zsolt elndk: Megkérem Jovanovié Dragutin féépitészt, hogy ismertesse veliink az eléterjesztést.

Jovanovi¢ Dragutin f6épitész: A tavalyi év soran megsziiletett egy kormanyrendelet, amely alapjan a
zartkerti ingatlanok m(ivelési g aldli kivonasat egyszeriibben és kedvezményesebben lehet megoldani az
adott tulajdonosoknak. Ehhez viszont sziikséges egy 6nkormanyzati rendelet megalkotdsa is. Nekiink a
Revetekben van még ilyen zértkerti ingatlanunk, ha minden igaz, négy vagy Ot darab. Ezzel a
rendeletalkotassal fogunk segiteni a tulajdonosoknak abban, hogy a miivelési ag alli kivonast meg tudjak
csindlni. Ezt kovetSen jon majd a belteriiletbe vonasi dontés, amelyhez egyenként a telkekhez kell majd
déntést hozni az dnkormanyzat részérél. Az egyik napirendi pontunk pont arrél is szol, hogy azt az
ingatlant, amelyet 6k régebben mar miivelési g aldl kivontak, most belteriiletbe vonjak.

Kukucska Zoltan bizottsagi tag: Valdban ennyi van egész Veresegyhdzon?

Jovanovi¢ Dragutin féépitész: Igen, mert a Revetek nagy része még a '90-es években egy nagy csomagban
lett miivelés aldl kivonva és belteriiletbe vonva, aztin maradt kériilbeliil 15-20 ingatlan, amelyeket az
elmult 20-25 évben apranként sikeriilt rendezni. A végére maradt ez a 4-5 darab, de az egész terilet
egyébként zartkert volt.

Kénig Zsolt elnok: Koszéndm szépen. Atadom a szét Horvath Erné bizottsagi tagnak.

Horvath Ernd bizottsdgi tag: Koszonom a szét elndk Ur. Csak egy kérdésem lenne, illetve egy
megjegyzésem, hogy jobb lett volna, ha egy térképvazlat is mellékelve van az eléterjesztéshez, hogy lassuk,
pontosan hol vannak ezek az ingatlanok. A kérdésem pedig arra vonatkozik, hogy hol helyezkednek el
ezek? Ezek a vdros hatdran kiviil vagy belil vannak, a hatért érintik, vagy pedig van mar egy belteriileti
rész, és itt-ott maradt ki egy-két zartkert? Tehat mi veszi korbe ezeket, a varos szélén va nnak, vagy hogyan
kell ezt elképzelni? K6sz6ném.

Jovanovi¢ Dragutin féépitész: Elszérva vannak a Revetek teriiletén beliil, nem a kozigazgatasi hatdrhoz
kézelebb, hanem beljebb, mar belteriileti helyrajzi szamokkal. lgen, térképet nem mellékeltiink, de a
szabalyozasi tervben kék szaggatott vonallal meg van jeldlve az a néhdny darab, amely még nem
belteriileti, mint dvezeti hatar.

Horvath Erné bizottsagi tag: Ez igy abszolut logikus.



Kénig Zsolt elndk: Ezek véletlenil maradtak itt.
Jovanovi¢ Dragutin féépitész: igy van.

Kénig Zsolt elndk: Koszondm szépen. Van-e kérdés, hozzaszolas? Nincs. Kérem a Tulajdonosi és
Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki elfogadja az elGterjesztést, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazddlkodasi Bizottsag 4 igen, 0 nem, 0 tartozkodo szavazattal elfogadta az
el6terjesztést és meghozta az alabbi hatarozatot:

2/2026.(1.26.) TVB hatérozat:

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga a Zartkerti ingatlanok
miivelés aldli kivonasa cimii el6terjesztést elfogadta és javasolja a KépviselG-testiiletnek elfogaddsra.

Hataridd: azonnal
Felelds: Kénig Zsolt elndk

3. napirendi pont: Javaslat a 100%-os onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos
tulajdonosi joggyakorlas erdsitésére
ElGterjesztd: K6nig Zsolt elndk

K&nig Zsolt elndk: Megkérem Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénziigyi osztalyvezetdt, hogy ismertesse veliink
az elGterjesztést.

Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénzigyi osztélyvezetd: KOszondm szépen a szot. Tisztelt Bizottsag, tisztelt
képviseld urak! 2025-ben hozta meg a testllet azt a hatarozatot, hogy tulajdonosi joggyakorlas keretében
a tulajdondban lévs, 100 szazalékos onkormanyzati tulajdonl gazdasagi tarsasagok felett pénzigyi
kontrollt gyakorol. Ez a gyakorlatban tigy nézett ki, hogy kéthavonta kértlink pénziigyi adatokat a gazdasagi
tarsasagoktol. Ez jelentds adminisztracids terhet rott a tarsasagokra, ezért ennek értelmében javasoljuk a
hataridé modositasat, és 2026-ban mar negyedévente kérnénk vezetdi informaciot és pénziigyi adatokat
a cégekt8l, amelyeket elSterjesztés formdjaban a testiilet elé terjesztiink. Ehhez kérjik a testiilet
hozzéjaruldsat, hogy a kéthavi idGtartam negyedévesre valtozzon. Koszondm szépen.

Kénig Zsolt elndk: Kbszondom szépen. Brigitta szigoru elszamoltatdsa nagyon fontos dolog, és a beszamolo
kérése is. Itt a két honapos id6tartam kérdésérdl van szo, ami eddig egy évben hatszor tortét, ez most négy
alkalomra valtozna. Van-e kérdés, hozzaszolds? Nincs. Kérem a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi
Bizottsag tagjait, aki elfogadja az el6terjesztést, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazddlkodasi Bizottsdg 4 igen, 0 nem, 0 tartozkodo szavazattal elfogadta az
elGterjesztést és meghozta az alédbbi hatdrozatot:

3/2026.(1.26.) TVB hatarozat:

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga a Javaslat a 100%-0s
onkormanyzati tulajdon( gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos tulajdonosi joggyakorlas erdsitésére cimii
el6terjesztést elfogadta és javasolja a Képvisel§-testiiletnek elfogadasra.
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Hatarid4: azonnal
Felelds: Kénig Zsolt elndk

Dr. Bolcskei-Molndr Antal bizottsdgi tag 15 6ra 14 perckor megérkezett a tandcskozo terembe, igy a
bizottsag 5 fével tovabbra is hatérozatképes.

4. napirendi pont: Veresegyhdz Véros Onkorményzata és a Veresegyhazi Varosfejleszt6 Kft. koézotti
bérleti szerzGdés médositasa
Eléterjeszt6: Kénig Zsolt elndk

K&nig Zsolt elndk: Ez Dr. Siit6 LaszI6 ligyvéd elSterjesztése, de 6 nincs jelen a bizottsagi Glésen. Gondolom
mindenki elolvasta az anyagot. Az energetikai részleg a Varosfejleszté Kft.-hez keriilt, és ez az oka a
szerzGdés modositasnak, mivel a varosi cégek koziil 6k tudnak hozzdjarulni a varos bevételeihez, és nem
visznek el pénzt. Polgdrmester Ur gondolata az volt, hogy ennek legyen egy Osszege. Ez a szerz8désben le
is van irva, és az 5. pontban latjuk az dsszegeket. A Varosfejleszté Kft. varhatdan el fogja birni ezt a bérleti
dij modositast. Atadom a sz6t Csikds Istvannak a Varosfejlesztd Kft. ligyvezetdjének.

Csikos Istvan lgyvezets: Koszoném. Abban maradtunk, hogy legalabb annyit fogunk fizetni, amennyi az
amortizacios koltség. Ez annal egy picivel magasabb 6sszeg, de polgarmester Gr azt mondta, hogy 60 millio
forintot var el a Varosfejleszt§ Kft.-tél bérleti dij forméjaban. Az, hogy ezt mi hogyan osszuk el a két
szerzGdés kozott, azt rank bizta. Ezért tovabbra is a fiirdét hagytam 100.000 forinton, mert az veszteséges,
azt nem tudjuk pluszba kihozni, és igy leosztva ennyi lett a termalenergetikai kéltsége. Bizom benne, hogy
ezen fellil is marad fedezeti eredmény a cégben, amit fejlesztésekre tudunk felhasznalni, természetesen a
testilettel egyetértésben. Készoném szépen.

Kénig Zsolt elndk: Ko6sz6nom szépen. Sosem az a cél, hogy elvonjuk az 6sszes pénziiket és ne tudjanak
fejleszteni. Az a cél, ha marad profit tartalom, akkor a véaroshoz is keriiljon belGle. Van-e kérdés,
hozzasz6lds? Nincs. Kérem a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki elfogadja az
elSterjesztést, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkoddsi Bizottsdg 5 igen, O nem, O tartdzkodd szavazattal elfogadta az
elGterjesztést és meghozta az aldbbi hatarozatot:

4/2026.(1.26.) TVB hatarozat:

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga a Veresegyhaz Varos
Onkormanyzata és a Veresegyhazi Vérosfejleszté Kft. kozotti bérleti szerzédés modositasa cimi
el6terjesztést elfogadta és javasolja a Képviselé-testiiletnek elfogadasra.

Hataridé: azonnal
Felelds: Kénig Zsolt elndk

5. napirendi pont: Veresegyhaz Viros Onkormanyzata és a MaciZoo Kft. kézétti bérleti szerzédés
mddositasa
ElSterjesztd: Kénig Zsolt elnok
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Kénig Zsolt elndk: A MaciZoo Kft. rentabilitésa nagyon sok mindentdl fiigg. Igazgatd drral beszéltiink,
ugyanugy ledltiink vele is, mint Csikés urral, illetve Kisak urral targyalni a bérleti dijakrol, és abban
maradtunk Barnabassal, hogy eddig havi szinten 250.000 forint volt a dij, és ezt emeljik fel 500.000
forintos havi dijra. Ezt remélhetéleg megpraobalja kigazdalkodni. Tulajdonképpen tizenkétszer ennyi lenne
az éves bérleti dij. Van-e kérdés, hozzaszolas? Nincs. Kérem a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsdg
tagjait, aki elfogadja az elGterjesztést, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkoddsi Bizottsag 5 igen, 0 nem, 0 tartdzkodd szavazattal elfogadta az
elGterjesztést és meghozta az alabbi hatarozatot:

5/2026.(1.26.) TVB hatdrozat:

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga a Veresegyhaz Véros
Onkormanyzata és a MaciZoo Kft. kozotti bérleti szerz6dés modositasa cim( elGterjesztést elfogadta és
javasolja a Képvisel6-testiletnek elfogadasra.

Hataridd: azonnal
Felel6s: K6nig Zsolt elnok

6. napirendi pont: Javaslat a Veresegyhazi Varosgazda Kft. Uj bérezési rendszerének kialakitasara
El6terjesztd: Knig Zsolt elndk

Kénig Zsolt elnok: Megkérem Kisak Pétert a Vdrosgazda Kft ligyvezet&jét, hogy ismertesse veliink az
elGterjesztést.

Kisak Péter ligyvezetd: Koszonom szépen a szot. A képviselG-testilet tavalyi évi 371-es hatdrozatdval
kotelezett engem egy hosszU tavi hatékonysagi bérezési rendszer kidolgozdsara. Igazsag szerint a
képviselS-testiilet feladta a leckét. Az orszag szamos hasonld kft.-jének UgyvezetSjével egyeztettem, és a
veliik vald egyeztetés, valamint a munkatarsaimmal vald kdzés gondolkodas eredménye volt az, amit
ebben a javaslatban leirtam.

Kénig Zsolt elndk: Koszondm szépen. Mi is igy gondoljuk, hiszen mar kiveséztiik és atbeszéltiik, mit és
hogyan lehet. A Varosgazda Kft. egy altalunk finanszirozott cég, amelynek dijazésa eddig az alapbéren kivdil
példaul a tuléradijat nem kezelte megfelelGen. Ezen prdabalunk valtoztatni, hogy minél jobb bérezési
rendszert alakithassunk ki. Erre lett felkérve a cég, és errél sz6l ez az el6terjesztés. Atadom a szét Kukucska
Zoltan bizottsagi tagnak.

Kukucska Zoltan bizottsagi tag: Koszonom szépen a szot. En csak gratuldlni szeretnék ehhez a rendszerhez
és az el6terjesztéshez, mert mindenképpen olyan kezdeményezés, ami szerintem akar a tobbi kft. szamara
is kovetendd példa lehet. Kezdiink egy kicsit a piaci viszonyok felé haladni, ahol az egyéni teljesitményeket
meg lehet kiilonboztetni, és ezaltal a dolgozdk érdekeltté valnak abban, hogy jol dolgozzanak és a helyes
irdnyba haladjon a munka.

Kénig Zsolt elndk: Kbszondm szépen. Ugyanezt gondolom, és ez lépcsérél [épcsére finomodni fog, egyre
inkabb elérve azt a célt, hogy minden egyes dolgozot a sajat munkaja utan tudjunk jutalmazni és dicsérni,
ahogyan azt szeretnénk. Atadom a sz6t dr. Bolcskei-Molnar Antal bizottsagi tagnak.



Dr. Bélcskei-Molndr Antal bizottsagi tag: Koszondm szépen elndk dr. Azt szeretném kérdezni, hogy ez a
fajta strukturalds a koltségkeretbe belefér-e, illetve Brigittat is kérdezném, mint a pénziigyi helyzetért
felelds vezetdt, hogy ez megvaldsithaté és tdmogathaté-e. Nyilvan azokat a feszliltségeket el szeretnénk
kerdlni, amit év végén tapasztaltunk, amikor a tarsasagnal dolgozok kére jelentésen alulfizetett volt, és a
jutalomosztés kapcsan is ez nagyon fontos szempont volt. Ezt hogyan latja On?

Jeszenszkiné Szikra Brigitta pénziigyi osztalyvezets: Koszonom a szot. Tisztelt Bizottsdg, tisztelt képviseld
ur! A véleményem az elGterjesztésben beirdsra keriilt, és a hatarozati javaslat is ezt a véleményemet
tartalmazza. Felesleges Ugy targyalni barmit, hogy nincsenek mogotte szdmok. Szeretnék kérni a kft -t
egy kimutatdst, amely bemutatja a jelenleg alkalmazott béreket, valamint azt, hogy ez mennyivel novelné
a dolgozdk bérét. Osszességében ez mekkora bértomeget jelent, honnan tudja a kft. ezt sajat forrasbol
eléteremteni, illetve, ha nem, akkor mekkora 6sszeget kellene a koltségvetésbdl biztositani valamilyen
formdban. A kéltségvetésiink ennek ismerete nélkiil késziilt, és jelenlegi formajaban még munkafizisban
van. A kéltségvetésiink nem tartalmaz olyan tartalékkeretet, amely terhére ilyen jellegli tobbletet lehetne
tervezni. Amennyiben a képvisel§-testiilet ennek bevezetése mellett dént, akkor a szamok ismeretében
meg kell jelolni a fedezet forrasat. Készénom szépen.

Kénig Zsolt elnok: Koszondm szépen. Atadom a sz6t Cserhati Ferenc polgarmesternek.

Cserhati Ferenc polgarmester: Kdsz6ném szépen. Elnézést kérek, hogy elkéstem, de Gsszetorlddtak a
taldlkozok és egyeztetések. Véleményem ezzel kapcsolatban az, hogy elindultunk egy Gton, de nem
feltétleniil Iatjuk, hogy hol van az Ut vége, kiilondsen a szamok ismeretének hianyaban, ahogy Brigitta is
jelezte. Ugy gondolom, hogy az lgyvezetd javaslata 6Gnmagaban j irdnyt mutat, hiszen prébalja rendezni
azokat az anomdlidkat, amelyeket 6rokségként kapott, és amelyek a rendszerben jelen vannak. Az izleti
terv készitése sordn azonban latnunk kell, hogy ezen tdl, amit Brigitta is emlitett, milyen forrashol
valdsithato meg, és hogy egy lépésben megvalésithatd-e, vagy tobb Iépésre van sziikség, ami esetleg tobb
évig is eltarthat. Az anyagi keretek fogjak elsésorban meghatdrozni ezt, és az lizleti terv 8sszeallitdsa soran
kapunk vélaszt. Ha az igyvezets ugy késziti el az iizleti tervet, hogy az dsszes javaslat teljesiiljon, akkor is
ki fog jonni egy szam, és ha a koltségvetés jelenlegi kereteihez mérjiik a kft. finanszirozasat, akkor is ki fog
jonni egy szam. A finanszirozas atalakitas alatt van, a timogatési szerzédés a koltségvetés elfogadasaig az
els6 harom honapra a tavalyi netté tamogatasi dsszeget, 59 millié forintot tartalmazza. A tervek szerint
ennél magasabb dsszeget terveztiink, ahogy Brigitta is jelezte, mivel az AFA egy részét a kft. még vissza
tudja igényelni. Emellett sziikséges tobbletet biztositani a normal béremelés és bér-rendezés keretére is.
Meg kell vizsgélnunk, hogy ez az dsszeg mire elegendd, illetve mekkora lenne az Osszeg, ha az itt leirt
javaslatot egy lépésben val6sitanank meg. Véleményem szerint egy hénap mulva okosabbak lesziink, és az
uzleti terv elfogadasanak pillanataban felelésséggel tudunk dénteni. Addig, a kovetkezd testliileti Gilésig
(februdr 25.) ki kell dolgozni az Uzleti terv verzidit, hogy lassuk, meddig ér a rendelkezésre allo forras. A
hatdrozati javaslat e tekintetben j6, mivel athidalja a szamok hianyat, és révid hataridén beliil Iatnunk kell
a pontos dsszegeket. Jelenleg a tavalyi nettd tdmogatasi dsszeg 59 millié forint volt, a tervek szerint havi
67,5 milli¢ forint lenne, ami 8,5 milli¢ forinttal tébb, mint a tavalyi netté Osszeg. A tavalyi bruttod Osszeg 75
milli¢ forint volt. Egy hénap mulva e tekintetben pontosabb képet kapunk. K&szonom.

Kénig Zsolt elnok: Koszoném szépen. Atadom a szt Horvéath Erné bizottsdgi tagnak.

Horvath Erné bizottsagi tag: Koszonom a szét. Egy attételes példaval szeretném érzékeltetni a helyzetet.
Most azt kell eldonteni, hogy legyen-e Vérosgazda Kft., vagy sem. Egy hasonlatot mondanék ra. Ez olyan
mintha bemennénk egy boltba kenyeret venni, ahol van a fehér kenyér 300 forint kilénként, és van a
tonkolybuza vagy purpur kenyér 1000 forintért. A kérdés nem az, hogy a legdragabbat valasszuk, hanem
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az, hogy egyaltalan legyen-e kenyér. Ugyanez a helyzet a Varosgazda Kft. bérezésével. Az atlagos bérek
40%-kal elmaradnak a hasonld vérosi tulajdonu cégekétdl, ami nagyon alacsony. Tehat mindenképpen
sziikség van véltoztatasra. Jelenleg a konkrét szamokat nem ismerjiik, ezért én sem javasolnék hirtelen
lépést, de egyetértek azzal, hogy latni kell a koltségvetést. A lényeg, hogy ne az legyen a kérdés, hogy a
legdragdbb bércsomagot valasszuk, hanem az, hogy legyen-e megfeleld bérezés egydltalan. Ha az
alkalmazottak, akiknek sokszor nincs megfelelé végzettségiik, vagy nehéz élethelyzetben vannak és nem
kapnak elfogadhatd fizetést, akkor elmennek, és a Varosgazda Kft. miikddése veszélybe keriil. En ezt a
kockazatot latom, és ezért fontos a valtoztatas. Kdszonom.

Kénig Zsolt elnok: Ernd, teljesen igazad van, a cél abszolt ez. En azt gondolom, hogy ligyvezetd ur
pontosan ezt szeretné elérni. Minden kollégat megtartani, és azokat egyedi modon kezelni, akik odateszik
magukat. Polgarmester ur is hangsulyozta, hogy a cél az, hogy minél tébb forrast forditsunk erre, mert
jelenleg is nagyon kevés ember van, és a munkaerd megtartasa kiemelten fontos. A bértomegek és
koltségkeretek kapcsan Brigitta is jelezte, hogy ne hasonlitgassunk mas cégekhez, hanem nézziik meg,
mennyi fizetést visz haza ténylegesen a dolgozo. A konkrét szamok ismeretében fogjuk latni, mennyi
forrast tudunk hozzarendelni. Atadom a sz6t Cserhati Ferenc polgarmesternek.

Cserhati Ferenc polgdrmester: Kdszonom. Csak annyival egésziteném ki Ern6 gondolatait, hogy nem az a
kérdés, hogy van-e pénz a miikddésre, ez nyilvan alap, mert miikodnie kell. Viszont nem vagyok biztos
abban, hogy a masik két dnkorményzati céghez vald bérdsszehasonlitas jo kiinduldé pont. Kicsit ugy van,
mintha almat a kortével hasonlitanank, mivel mas tipusu a feladatellatas, masok a munkakorék jogszabalyi
feltételei és igényei. Sokkal jobb lenne, ha valamilyen hasonlé nagysagrend( telepiilés, hasonlo
feladatellatasu cégéhez vagy intézményéhez tudnank viszonyitani, bar ez nehéz, mert az adatgy(ijtés és a
nyilvanos targyalas is komplikalt. A lényeg az, amit az elndk ur és te is kiemeltetek, hogy el kell jutnunk
oddig, hogy a munkavallalé érezze, gondolunk ra, lassa a bérfejlesztest, és ne akarjon elmenni. A
munkaerShiany igy is jelen van az intézményeknél és a cégeknél, és ha nem tudjuk marasztalni a
munkavallalét, sok esetben bérrel, akkor problémaba ltkozhetlink. Ugyanakkor nem vagyok biztos abban
sem, hogy egy lépésben el tudunk jutni a teljes megoldasig. Elinditunk egy folyamatot, de latnunk kell,
hogy hol van a vége. Koszondm.

Kénig Zsolt elnok: Ezt a folyamatot pedig el kell inditanunk valahol. Atadom a szét Csécsyné dr. Drétos
Edina alpolgarmesternek.

Csécsyné Dr. Drétos Edina alpolgarmester: Kdszondm szépen. Ugyanezeket szeretném megerdsiteni.
Valéban nem a ,kenyérrél” van sz, a mlkodéshez a forrasok rendelkezésre allasa alapvetd, és az
embereket meg kell tartani. Nagyon jo otletnek tartom ezt a fajta elképzelést, ugyanakkor ugy gondolom,
hogy a munkavallalok mar kaptak béremelést, ezért a 40%-0s emelés kicsit tllzénak tlinik. Természetesen
felmeriilhet a kérdés, hogy az almét a kértéhez, vagy a kortét az alméhoz hasonlithatjuk-e. Osszességében
tamogatom az elGterjesztést. Koszonom.

Kénig Zsolt elnok: Koszonom szépen. Van-e kérdés, hozzaszolas? Nincs. Kérem a Tulajdonosi és
Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki elfogadja az elGterjesztést, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag 5 igen, 0 nem, O tartézkodo szavazattal elfogadta az
elGterjesztést és meghozta az alabbi hatarozatot:



6/2026.(1.26.) TVB hatdrozat:

Veresegyhdz Varos Onkormanyzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga a Javaslat a
Veresegyhdzi Varosgazda Kft. (j bérezési rendszerének kialakitasara cim el6terjesztést elfogadta és
javasolja a Képvisel6-testiiletnek elfogadasra.

Hatarid6: azonnal
Felels: Kénig Zsolt elndk

7. napirendi pont: Veresegyhdzi Medveotthon Fejlesztéséért Kdzhasznu Kozalapitvany tamogatasa
Pablo, a kistigris Medveotthonban térténé elhelyezéséhez sziikséges kifuté
épitése céljabal
Eléterjesztd: KGnig Zsolt elndk

KSnig Zsolt elnék: Gondolom, mindenki ismeri a kistigris torténetét, Tiszafliredrél Budapesten &t
Veresegyhaz lesz a végcél. Ahhoz, hogy itt éljen és veliink legyen, kifut6t kell szamara épiteni. Az oroszlan
maskeépp viselkedik, mint a tigris. A tigris maszik, az oroszlan ugrik, ha jol mondom, igazgato ur, tehat egy
elég komoly kifutot kell épiteni ahhoz, hogy ne a varosban kéboroljon. Ehhez pénz és téke kell, és gy(ijtiink
is ra forrdst. Ha elmondandd, Barnabas, hogy eddig hol tartunk, akkor ezt kévetéen elmondjuk, hogy
Veresegyhaz Varos Onkormanyzata mennyi pénzt gondolt raszanni, illetve mennyit tud raszanni Pablo
miel6bbi ideérkezésére. Parancsolj.

Déri Barnabas a MaciZoo Kft. ligyvezetSje: Koszondm. A munkakkal eddig nem allunk tdl jél, mert januar
eleje 6ta taldn most vannak elészor plusz fokok odakint. A f6ldmunka az elsd, amit el kell végezni, ezt
koveti a betonozas. Ha minden rendben megy, a holnapi napon mdr neki is kezdiink, amint a talaj engedi,
és elvileg 25-30 nap alatt a kifuto elkésziilhet. Ezt kévet&en kisebb-nagyobb utémunkak lesznek, de ezekkel
kozben is tudunk haladni. Bizunk benne, hogy marcius elejére vagy kozepére, a szezon kezdetére Pablo
mar itt lehet ndlunk.

K6nig Zsolt elnok: Koszonjik szépen, ez igy tokéletes. A mi javaslatunk az volt, hogy 2,5 millid forinttal
tamogassuk az alapitvanyt, ezzel elésegitve, hogy minél tobb pénz gyliljon dssze. Ezlton is kérnénk
mindenkitdl, akinek mdédjaban all, hogy a Veresegyhazi Medveotthon alapitvanyan keresztiil tdmogassa a
kezdeményezést. Minél tobb pénz gylilik 6ssze, annal tébbet tudunk biztositani a tigris életének
fenntartdsara. Van kozottiink egy regnald allatorvos, dtadom neki a sz6t.

Dr. Bélcskei-Molnar Antal bizottsagi tag: Kdszénom a sz6t elnék ur. Azt szeretném kérni, hogy ennek
legyen nagyobb publicitasa, kiilonésen a pénzgy(ijtés tekintetében, hiszen mindenki egy kicsit magdénak
érzi a lehetdséget, hogy egy ilyen kiilonleges allat keriilhessen a vérosunkba. Javaslom a lakossag aktiv
bevondsat, akdr kisebb Gsszeggel torténd adomanyozasra, mert szerintem sokan szivesen tamogatnak a
kezdeményezést. Célszer(i lenne, ha az alapitvany szamlaszama és a tamogatds lehetdsége nyilvanosan,
példaul a varos Facebook-oldaldn is elérhet6 lenne. Koszonom szépen.

Kénig Zsolt elndk: Koszonom szépen. Van-e kérdés, hozzdszdlas? Nincs. Kérem a Tulajdonosi és
Vagyongazdalkodasi Bizottséag tagjait, aki elfogadja az el6terjesztést, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkoddsi Bizottsdg 5 igen, 0 nem, O tartézkodd szavazattal elfogadta az
elSterjesztést és meghozta az alabbi hatarozatot:



7/2026.(1.26.) TVB hatdrozat:

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkoddsi Bizottsaga a Veresegyhazi
Medveotthon Fejlesztéséért Kozhasznl Kozalapitvany tamogatdsa Pablo, a kistigris Medveotthonban
torténd elhelyezéséhez sziikséges kifutd épitése céljabol cimii el6terjesztést elfogadta és javasolja a
Képvisel§-testiiletnek elfogadasra.

HataridG: azonnal
Felel6s: Kénig Zsolt elndk

8. napirendi pont: VALK Egyesiilet szakmai és beruhdzasi beszamoldéja, kérelme székhely-
bejegyzéshez és bérleti dijmentességhez
ElGterjesztd: Kénig Zsolt elndk

Kénig Zsolt elnck: Megkérem Cserhati Ferenc polgarmestert, hogy ismertesse vellink az eléterjesztést.

Cserhati Ferenc polgarmester: A VALK Egyesiilet egy miivészeti képzbhelyként definidlja magat, ahol a
dizdjn és a digitalis kultira megjelenése is megtaldlhatd, igy a mai fiataloknak sokszinl szolgaltatast
nyujtanak. Az egyesiilet a FG ut 3. szam alatti lakdhazat vette birtokba, ahol az elmult két évben jelentés
miiszaki fejlesztéseket, karbantartast és feltjitast végeztek. A kozmiihalozat rekonstrukcidjat, energetikai
korszerlisitést, nyildszard cserét, valamint a kert atalakitasat és egy kiilsé kidllitotér létrehozasat. Az
eredeti megallapodds szerint 2026-tol kellett volna havi 200.000 forint bérleti dijat fizetnilik, de az
egyesilet elndke kérte, hogy az idei évben ezen bérleti dijtol tekintsiink el, és a jovd évtdl kezdjék el fizetni
a teljes Osszeget. Tekintettel arra, hogy az egyesiilet mar miikodéképes és profitorientalt tevékenységet is
végez, a javaslat szerint az idei félévben még ne kelljen bérleti dijat fizetniiik, a fennalld villanyszamla-
tartozast pedig a félév végéig rendezik, majd a masodik félévtsl havi 100.000 forintot, és a kovetkezd évtdl
a teljes, 200.000 forintos dijat kellene fizetnilik. A javaslat célja, hogy a tamogatds dtmeneti legyen, és
lehetGséget biztositson az egyesiilet szamara, hogy onalldan tudjon labra allni, mikdozben a bérleti dij
bevétele a koltségvetési tervezéshen is megjelenik.

Ké&nig Zsolt elndk: Koszondm szépen az osszefoglaldt. Azért tartottam fontosnak, hogy mindenki hallja,
mert igy kerek és érthetd a kép. Az egyesiilet elindult egy folyamaton, és ha az idei félévben csdkkentett,
100.000 forintos bérleti dijjal tudjuk tamogatni 6ket, akkor lehet8ségiik nyilik 6nalléan labra alini, és a
bérleti dij fizetése nem fog problémat jelenteni szamukra. Atadom a sz6t Horvath Erné bizottsagi tagnak.

Horvath Erné bizottsagi tag: K6szondm a szo6t elnok ur. Megint csak egy aprésag. A kézmli dijtartozas gy
értendd, hogy az dnkormanyzat kifizette, mert az 6ra a mi neviinkdn volt?

Cserhati Ferenc polgarmester: Nem, az 6 neviikon van az éra.

Horvath Ernd bizottsagi tag: Ha nem fizetik a villanyszamlat, akkor hogy-hogy még nem kapcsoltak ki az
elektromos dramot, mi a helyzet ezzel pontosan?

Cserhati Ferenc polgarmester: Egy atalanydijat fizettek és az év végi leolvasas utan kijott egy elszamolo
szamla, amit egy 0sszegben nem tudtak kifizetni. Ennek 6 havi részletfizetését kérték, amire a szolgaltato
rd is bolintott, és beallitotta az atalanyfizetési havi dsszeget, ami korabban volt. Gk egy kicsit olyan
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mivészemberek, elnézést kérek, ha nézik és hallgatjdk, nem megbantva 6ket, oriltek, hogy a szamlak ki
vannak fizetve, minden rendben van, csak éppen a szamla értékét az 6ra értékével nem parositottak ossze,
es igy keriiltek ebbe a nehéz helyzetbe. Sajnos azt kell mondanom, hogy nem egyedi eset, sokszor
taldlkozunk ezzel, hogy a mindennapi miikédésben azt hissziik, hogy "jaj, de jo", aztan az év végi elszamold
szamla hoz egy nagy minuszt. Nem mi fizetjiik, a neviikre irattak a szerzédés megkotésekor, és a szolgéltatd
felé tartoznak, amit részletfizetésben rendeznek a mar megemelt szamla mellett. Valdszin(ileg ez ki fog
egyenesedni. Ezért illeszkedik ebbe a strukturaba a mi javaslatunk, hogy a masodik félévtsl kezdjik el a
bérleti dij 50 szazalékat szedni, jov6re pedig a teljes 200.000 forintot, utana pedig a bérleti dij az inflacidval
évente novekszik, ahogy ez az eredeti szerzédésben is benne van.

Kénig Zsolt elnok: Atadom a szot dr. Bélcskei-Molnér Antal bizottsagi tagnak.

Dr. Bélcskei-Molnar Antal bizottsagi tag: K&szonom a szét. Azt szeretném kérdezni, hogy jart-e mar ott
valaki, aki latta, hogy hogyan dolgoznak? Van-e valami visszajelzéstnk arrol, hogy valdban gy van-e, ahogy
polgarmester (r elmondta, vagy tulajdonképpen ez egy spontdn kérés, és ha lehet, engedjiik el a bérleti
dijat? Valoban sz(ikosek a lehetdségeik, vagy egy jél mené vallalkozasrél beszéllnk, akik most kérnek egy
haladékot, és mi meg rabdlintunk?

Cserhati Ferenc polgarmester: Nyilvan azért kért meg elnok tr engem, hogy ismertessem az el6terjesztést,
mert én jartam ott, és én tartom veliik a kapcsolatot. A Kulturélis Bizottsag is mar megbeszélte ezt az
el6terjesztést, és elhatdroztak, hogy lesz egy kihelyezett bizottsagi iilés naluk, hogy a bizottsag tagjai is
kozvetlenil megismerkedhessenek a tevékenységiikkel. Nem jél mené véllalkozasrél van sz0, nem is lehet
az, hiszen egyesiiletként, nonprofit szervezetként végzik ezt a tevékenységet. Ugyanakkor Ugy képzelik el,
hogy a masfél-két f6, aki teljes munkaidejét beleteszi, ebbsl meg tudjon éIni. Magyarul, ez lenne a
jovedelmuk, nem a profitra mennek elsésorban. Jelenleg még nem tartanak ott, hogy ez masfél embert
eltartson a tanfolyamokbdl szarmazé bevételbdl, de haladnak. Azt nem tudom pontosan, mert 6k sem
érzik, de az ambicio erdteljesebb volt, amikor a keresletet eldzetesen felmérték és prébaltak
meghatdrozni, milyen bevételekre tehetnek szert, illetve a kommunikacidjuk is gyengébb. lgazabol azt
latjak, hogy lassan, de biztosan ndvekednek, és ennek a lassu, de biztos névekedésnek a legbiztosabb
modszere a szajhagyomadny Gtjan vald terjedés. Hirdetnek a Facebookon, megjelennek a helyi Ujsdgban, és
kindljdk a kilonboz6 tanfolyami lehet&ségeket. Nyaron példaul gyermektdbort is szerveztek tobb
turnusban. Tulajdonképpen a mai hirdetések dnmagukban nem hoznak annyi eredményt, mint a
szajhagyomany. Ha valaki ott volt, jol érezte magat, és ajanlja masoknak, az mikodik. Naluk nem csak a
gyermekek, hanem a felnéttek is a célcsoport. Vannak olyan kurzusok, amiket kifejezetten felnétteknek
hirdetnek, tehat végiil is széles a paletta. Szeretnének ezzel reggeltél estig foglalkozni, de majd meglatjuk,
hova lyukad ki. Szerintem ez az esztendét ezt mindenképpen meg fogja valaszolni.

Kénig Zsolt elnok: Koszondm szépen. Atadom a sz6t Kukucska Zoltan bizottsagi tagnak.

Kukucska Zoltan bizottsagi tag: Koszéndm. A csalad tobb tagjat is ismerem mas oldalrdl, nem a miivészeti
tevékenységiik feldl, és azt gondolom, hogy tisztességes szandékkal szeretnének ott tisztességes munkat
végezni. Ha igy tudjuk Sket tdmogatni, akkor adjunk nekik még egy esélyt, ez lenne az én gondolatom.
Kénig Zsolt elnok: Koszonom szépen. Van-e kérdés, hozzdszélas? Nincs. Két hatirozati javaslatunk van.
Kérem a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki elfogadja az I. hatarozati javaslatot,
igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkoddsi Bizottség 5 igen, O nem, O tartézkodé szavazattal elfogadta az

11



el6terjesztés |. hatdrozati javaslatat és meghozta az alabbi hatarozatot:

8/2026.(1.26.) TVB hatdrozat:

Veresegyhaz Varos Onkorményzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga a VALK Egyesiilet
szakmai és beruhazasi beszamoldja, kérelme székhely-bejegyzéshez és bérleti dijmentességhez cimi
elGterjesztés |. hatarozati javaslatat elfogadta és javasolja a KépviselG-testiiletnek elfogadasra.

Hatarid6: azonnal
Felel&s: K&nig Zsolt elndk

Kénig Zsolt elndk: Koszondm szépen. Aki elfogadja az Il. hatarozati javaslatot, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkoddsi Bizottsag 5 igen, 0 nem, O tartdzkodd szavazattal elfogadta az
elSterjesztés Il. hatdrozati javaslatat és meghozta az alabbi hatarozatot:

9/2026.(1.26.) TVB hatarozat:

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottséga a VALK Egyesiilet
szakmai és beruhdzasi beszamoldja, kérelme székhely-bejegyzéshez és bérleti dijmentességhez cimii
elGterjesztés Il. hatarozati javaslatat elfogadta és javasolja a Képviseld-testiletnek elfogadasra.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: Kénig Zsolt elndk

9. napirendi pont: Ingatlanértékesitési arak meghatarozisa 2026. évre
ElGterjesztd: KGnig Zsolt elndk

Koénig Zsolt elndk: Megkérem Cserhati Ferenc polgarmestert, hogy ismertesse veliink az el6terjesztést.

Cserhati Ferenc polgarmester: Koszondom szépen. El6revetitem, hogy nem vagyok benne teljesen biztos,
hogy ez az el6terjesztés igy fog tudni menni szerdan a testiilet elé. Tehat kifejezetten az a célom és
szandékom, és ezt kérem elndk urtol is, hogy adott esetben vitatkozzunk ezen, a kilonb6z6 iranyokbdl
jové ingatlanértékesitési, -vasarlasi, ingatlanpiaci tapasztalatainkat tegylk 6ssze. Ezt probaltuk fGépitész
Grral és Viktoridval nagyjabol tetd ald hozni, de nehéz a kérdéskor. Egyrészt azért, mert ha azt latjuk, hogy
egy-egy ingatlanértékesitési pdlyazatunk hogyan mozog, és milyen a kereslet, akkor azt latjuk, hogy
annyira nem erds. Tarsashazakat nem hirdettiink Vt dvezetben, és nem is akarunk Vt dvezetet hirdetni.
Ott biztosan lenne kereslet, és egyébként azt érzem, hogy még az 50.000 forint is alacsony. Voltak fGépitész
Grral olyan targyalasaink a mult héten, ahol ett6l magasabb, privat korben forgd négyzetméterdrakat
hallottunk, olyan forrasbdl, akinek hisziink, és nem nagyot mondott, de egyébként nagy szamot mondott,
amely megkozeliti a bruttd 80.000 forintos négyzetméterarat. Ez az egyik pont, ahol ugyan valtoztatasi
javaslatot nem tettlink, de a mult héten értek minket ilyen hatasok. Arrél sem szabad elfeledkezniink, hogy
a Vt ovezetben vannak olyan ingatlanteriileteink, amelyek nem lakéingatlanok létesitésére szolgdlnak,
hanem példaul intézményi beruhdzdsok megvaldsitasara. Ebben is latunk mozgast, elsésorban
maganoktatasi intézmények, illetve magdnszocidlis intézmények létesitésének lehetdségei kordznek itt.
igy azt gondolom, hogy érdemes beszélni és vitatkozni az 50.000 forintrél, mint dsszegrél ebben a
tekintetben. Aztan az Lk- és az Lfk Gvezetben ez a 30.000 forint szintén az az Gsszeg, amiért talan elmegy
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elmennek az a néhany darab telkiink. Itt sem volt valtoztatasi javaslat. Ahol viszont valtoztatasi javaslat
volt, az a Gksz és Gip, vagyis a kereskedelmi-szolgéltaté és az ipari dvezet. It eddig 20.000 forintot
allapitottunk meg 5.000 négyzetméterig, ezt emelnénk 25.000 forintra. Ez az emelés tébb mint 20
szazalékos, nevezetesen 25 szazalékos. Onmagaban az 5.000 forint nem tiinik nagy osszegnek, de ha
szazalékosan vetitem, akkor azért nem kicsi. Ha ehhez hozzatessziik a hivatalos inflacié 4 szazalék koriili
mértéket, akkor ez egyiitt mar jelentés. Tehat van egy 25.000 forintos kiindulasi alap, és akkor a d.)
pontban jon Horvath Erné tavalyi javaslata, amire talan mindannyian emlékszink, és Ernének igértiik, hogy
ezt kidolgozzuk, és tesziink erre vonatkozdan egy javaslatot. Ez van most itt elgttiink. Oszinte leszek,
matematikust nem kell hozza felvenni, de az biztos, hogy minden egyes teleknél ez egy komoly
végigszamolasi feladatot jelent. Itt 5.000 négyzetméterenként megy a savos telekar-megallapitas egészen
30.000 négyzetmeéterig, illetve az afdl6tti teriiletnagysagig. Ha megnézitek, akkor a 25.000 forint az elsé
5.000 négyzetméter fix ara, barmilyen nagysagu is a telek. Az 5.000 és 10.000 négyzetméter kozott
telekrész ara 24.000 forint, a 10.000 és 15.000 kdzott 23.000 forint, a 15.000 és 20.000 kéz6tt 22.000 forint,
a 20.000 és 25.000 kozoétt 21.000 forint, és 25.000 négyzetméter folott, itt mar nem tudom, van-e olyan
telek, de egyébként van, ott 20.000 forint lenne a négyzetméterar. Ezt, ha bonyolult is, de egyébként
igazsagos rendszernek itélem. A kérdés itt is inkabb az, hogy ezek az 5.000 négyzetméteres torések jok-e,
illetve, hogy a 25.000 forint, mint kiindulasi alap j6 6sszeg-e. Tehat ilyen kérdések meriilnek fel bennem és
benniink. Az a kérésem, hogy errél vitatkozzunk, beszéljiink, és ugyanezt fogom kérni a Pénziigyi
Bizottsdgtol is. Ha mindkét bizottsdgban van kompromisszum, és alapvetéen meg tudunk allapodni az
elSterjesztés koriil, akkor beviszem a testiilet elé. Ha nem, akkor a februari Gilésre hoznim vissza egy, mar
tisztazott eléterjesztésben. Koszéném szépen.

Kénig Zsolt elnok: Koszoném szépen. A sajat véleményemet hadd mondjam el. Az a.) pont tipikusan
lakossagi négyzetméterarakat érint, ez egy kdzérthetd dolog. Nagyon kevés lakossagi ingatlant, telket
értékesitiink, és azt is tudni kell, hogy a lakossag nem afavisszaigényld pozicidban van, tehat a 30.000 forint
plusz afat kell kifizetni. Egy 800 négyzetméteres teriiletnél ez nagyjabaol 30 millié forint korili telekar, és
erre kell épitkezni. Azt gondolom, hogy ezen nem emelnék, ez ennyi volt, ennyi is maradna. A kovetkezd
terllet, amirél beszéltiink, szamomra teljesen elfogadhaté. Szerintem a b.) pontnal az 50.000 forintrél
80.000 forintra torténé emelés, a gondolatunk, egy teljesen elfogadhaté emelés. A mostani
négyzetméterarak mellett, és tekintettel arra, hogy ezek a teriiletek szolgaltatd és kereskedelmi célra
kerllnek beépitésre, tudjuk, hogy ezekbdl a cégek késébb hasznot termelnek. Tehat maga a 80.000 forint
nem gondolom, hogy elrettentd dsszeg.

Cserhati Ferenc polgarmester: Brutté 80.000 forint?

Kdnig Zsolt elnok: Igen, ez bruttd. Bocsanat, pontositok, 50.000 forintrél 80.000 forint plusz afara
emelnénk, de tudjuk, hogy céges vasarlas esetében az afaval mi torténik, tehat ez végsd soron nettd
Osszegként értelmezendd. Azt gondolom ugyanakkor, hogy mindig minden egyes esetet egyedileg kell
értelmezni. Amikor az Erné pontjéra, a d.) pontra ratériink, és erre a matrixra, amit felvazolt, szerintem ez
egy nagyon jo alapveté kiindulds. Viszont azt is tudjuk, hogy minden terilet, minden telek mas. Jelenleg
azt a harom terliletet, amit palyazatra fogunk kiirni, mar ezen szabalyzat alapjan fogjuk meghirdetni. Azt
hadd mondjam el, hogy mi eldéntdttiik, és ez valasztasi igéretiink is volt, amit tartunk, hogy nem kivanunk
tarsashazépitésre telket eladni. Ez nem volt célunk, és nem is kivanjuk. Az dnkormanyzati tulajdonu
tertletekrdl ilyen célra nem fogunk targyalni senkivel. A lakossag szémara sem nagyon tudunk telkeket
kiirni, mert egyszeriien nincs sok. Ami megmaradt, azaz e.) és az f.) pont, ott nagy valtoztatas nem torténik.
Azt gondolom, polgdrmester ur, hogy az alapvetd gondolat szamomra elfogadhaté, ezzel egyltt tudok élni,
€s szerintem ez egy miikddéképes dolog. Ha ti is elmondjatok a véleményeteket, és kialakul egy
konszenzus, akkor megkdszonjiik, és hozunk egy dontést.
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Cserhati Ferenc polgarmester: Bocsass meg, akkor az az allaspontod, hogy a d.) pontban az Erng-féle
matrix legyen?

Kénig Zsolt elnok: igy van.

Cserhati Ferenc polgarmester: Akkor ez a része kihuz.

Kénig Zsolt elndk: Igen, azt gondolom, hogy kihuzhatjuk.

Kénig Zsolt elndk: Viktoria, akkor ez az egyik alternativa, és ez a masik?
Téth Viktoria bizottsagi referenes: igy van.

K&nig Zsolt elndk: Az egyedi arazds, vagy az Ernd-féle lehetéség megvan, és ha komoly érdeklédé van,
akkor egyedileg targyaljunk réla. Atadom a sz6t Varga LaszIl6 bizottsagi tagnak.

Varga Laszld bizottsagi tag: Kdszondm szépen a szét. A b.) ponthoz kapcsoldddan azt szeretném
megkérdezni, hogy nincs arra lehetdség, hogy a veresegyhazi teriiletegységeken belll kilénbséget
tegyiink? Ha j6l értettem, a b.) ponthoz kapcsolédoan, akkor osszefuiggéen harom teriiletrdl beszéliink,
ahol szoba johetnek teriileteladasok. Ezeket nem lenne érdemes megkiilonbdztetni, vagy kot minket a
keziink a teriileti besorolas miatt, tehat ha Gksz 6vezetbe tartozik, azt csak egységesen lehet kezelni? Van
erre egyaltalan lehetGség?

Jovanovié¢ Dragutin f6épitész: Nem kot bennlinket semmi, de Ggy gondolom, hogy annyira nem kellene
szétszabdalnunk dvezetekre vagy terségekre.

Kénig Zsolt elndk: Elfogadva Ernd matrixat egy egyedi dijszabassal kiegészitve, tehat a lehetGséget
megspékelve, akkor amit most Laci mond, azt is bele irhatjuk. igy tényleg van egy konkrétum a vevd
szamara, de van lehetGség arra is, hogy targyaljunk, ha esetleg egy olyan terilet keriil el6, ami nagyon
értékes, vagy egy olyan teriiletet nem kivanunk engedni, vagy egy olyan terliletet hozunk, amit oriliink,
ha valaki megvasarol. Ezt hogyan tudnank ugy megfogalmazni? Jegyz6asszony is itt il koriinkben, ha
esetleg van otlete, azt be tudjuk illeszteni.

Kukucska Zoltan bizottsagi tag: Egyébként a palydzat ezt megmondja, mert felfele sok van.
Kénig Zsolt elndk: De lefele nincs. Polgarmester urnak van javaslata, parancsolj.

Cserhati Ferenc polgarmester: Javaslatom nincs, inkdbb kérdésem lenne. Egyrészt ugy gondolom, hogy
Ernd javaslata —amelyet tdmogatok — és a jelenlegi javaslat a Gksz és a Gip dvezetekre vonatkozik, tovabba
az Lke és az Lf besorolasok kikeriiltek a javaslatbdl. Ott meghatéaroztuk a 30.000 forintot, vagy helyben
hagytuk, ami bruttd 38.100 forint, igy az a.) pontot kipipaltuk. Ebben az értelemben a d.) pontot is
kipipéltuk, és talan a c.) pontot is, mert ha a c.) pontban a 25.000 forintot helyben hagyjuk, és abbdl
indulunk ki a d.) pontnal, az Erné mechanizmusa alapjan, akkor tulajdonképpen a c.) és a d.) pont is ki van
pipalva. Azonban, amit elnék ur mondott, a targyalasi mozgastér kapcsan, azt nem teszi lehetévé ez a
hatarozat, mivel a palyazati kiirast eszerint kell kiirni, mert igy jonnek a négyzetméterarak. Maximum, ha
verseny van, akkor az ar felfelé emelkedhet, de lefelé nem vagyunk rugalmasak, mert a lefelé valo
arrugalmassagot adja meg az Ernd-féle képlet. Tehat minél nagyobb a telek, annal kisebb lesz az dssz
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négyzetméterar, ami szerintem méltanyolhato.
Kénig Zsolt elndk: Anndl is inkabb, mert az adévonzata egyenes aranyban névekszik.

Cserhati Ferenc polgarmester: Igen. Nekem a b.) pont a kérdéses, mert ha az 50.000 forintot 60 szazalékkal
megemeljlik, abbol lesz 80.000 forint, ami elég izmos emelés, és még akkor is foglalkozni kell vele, ha a Vt
ovezetet nem akarjuk értékesiteni, mert itt van a Vi dvezet, amely intézményi kialakitasu telek. Ennek
értékesitése senkinek nem jelenthet problémat, hiszen, ha az intézményrendszer magénintézményekkel
b6vil, az a vdros hasznara valik. Nem néveli a lakonépességet, de gazdagitja a varos szolgaltatasait, ezért
nagyon erds a 80.000 forint, az bruttéként 101.600 forint.

Kénig Zsolt elndk: Ebben az esetben az dfa visszaigényelhetd.

Cserhdti Ferenc polgarmester: Rendben, de itt fontolndm meg, hogy a b.) pontban ugyanezt a
mechanizmust alkalmazzuk, amit a Gksz és a Gip dvezetekben betettiink Erné javaslatara, csak ne 25.000-
rol induljon, hanem 80.000 forintrdl. Karcsihoz lenne egy kérdésem, hogy van-e a Vi 6vezetben minimalis
telekteriilet meghatarozas? Ha igen, akkor onnan kellene indulni, hogy a minimalis telekméretig 80.000
forint plusz afa legyen, és a minimalis telekmérettél lehetne hasonld mechanizmust kidolgozni, belevéve
az egyediséget és az arkonnyitést, ami mindenki szdmara egyértelmii és alkalmazandé.

K6nig Zsolt elndk: Igen, mert jelenleg erre nincs targyalasi alap, tehat az ar csak felfelé mozoghat. A c.)
pontot tekintve eddig 20.000 forint volt négyzetméterenként plusz afa, amit most 25.000 forintra
emelink. Emiatt eddig nem volt nagy érdekl6dés az ingatlanok megvasarldséra, hiszen ez jelentds
beruhdzdst igényel, és utdna adévonzattal, illetve fenntartasi kéltségekkel is szamolni kell.

Jovanovic¢ Dragutin féépitész: Abszolut egyetértek polgarmester tr gondolkodasaval, én ezt tamogatom.
Meg fogom nézni azokat a minimalisan kialakitandd telekméreteket, amelyek a kiilénboz6 Vt dvezetekbe
vagy intézményi dvezetekbe tartoznak. Ugy gondolom, hogy a 80.000 forint plusz afa lehet egy targyalasi
alap, de lehet, hogy realisabb a 70.000 forint, vagy mds Osszeg, err6l érdemes lenne konstruktiv vitat
folytatni.

Kénig Zsolt elndk: Szerintem ezért van az, hogy minden egyes tgylet egyedi gondolkodast is igényel, tehat
nem tudunk mindenre sablont huzni. Az alap legyen egységes, de az egyediséget mindenképpen

figyelembe kell venni.

Jovanovi¢ Dragutin f6épitész: Holnapra megnézem a négyzetméreteket, és atbeszéljiik, hogy a 80.000
forint redlis-e, vagy inkdbb a 70.000 forint lenne a megfelels.

Kénig Zsolt elnok: A 80.000 forint j6 kiindulasi alapnak, és a b.) valamint a d.) pontba vegyuk bele ezt a
pontot. igy szerintem megfeleld mozgasteret adunk. Amit Erné kitalilt és leirt, az egy értelmezheté

kalkulacio, és ennek alapjan tudunk tovabb gondolkodni.

Cserhdti Ferenc polgarmester: Akkor egyetért a bizottsag azzal, hogy ezt az Erné-féle mechanizmust a
80.000 forinthoz kapcsoljuk?

Kénig Zsolt elnok: Atadom a szot Horvéth Erné bizottsagi tagnak.
Horvath Erné bizottsagi tag: Koszonom a szét. Csak azt szeretném mondani, hogy amit én megadtam, az
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egy elv. A kiindulasi szamokat és a négyzetmétereket kedviink szerint médosithatjuk, vehetjiik kisebbre is,
az engedményt pedig novelhetjik, példaul 1500 forinttal négyzetméterenként, ha ez redlisabb a
telekértékesités lehet8ségei szempontjabol. Viszont messzemenden nem értek egyet azzal, hogy B/1 vagy
B/2 jelzéssel kilonitsiik el, mert ez mindig hordozhatja azt a lehet&séget, hogy valakinek , haver, ségor,
koma” alapon torténjen az egyedi elbirdlas.

Kénig Zsolt elntk: Azt gondolom, hogy ez egy kicsit sértd.

Horvath Erné bizottsagi tag: Tudom, nem is sértésnek szantam, csak erre mashol vannak példak. Mondjuk
itt biztos nincs, csak azért mondom, hogy ne is legyen.

Kénig Zsolt elndk: Nem adtunk el ilyen teriiletet. Ha megnézziik, akkor elméletileg két ingatlan eladasarol
készuilt szerzés listadaron és egy licitald volt. Azt javaslom, hogy érdemes lenne létrehozni egy haromtagu
bizottsagot, ami ezt tudja biralni. Onmagunkat folyamatosan labon righatjuk, de ha nem hozunk létre egy
ilyet, akkor nincs mozgéstér.

Horvath Ernd bizottsagi tag: Ra vagyunk kényszeriilve a telekeladadsra? Ha igen, akkor csokkenteniink kell
az arakat, ha nincs nyomas, akkor raériink, és lehet, hogy késdbb el tudjuk adni ugyanazt a telket
dragabban. Ez is egy eldéntendd kérdés.

Kénig Zsolt elnok: Abban az esetben, ha példaul jon egy olyan szolgaltato Veresegyhazra, akit 6rommel,
tart karokkal fogadnank, és tudunk neki teriiletet adni, nincs nyomas, de igy nem tudunk vele targyalni, és
lehetséges, hogy pont egy olyan szolgditato jonne, akit nagyon szeretnénk idecsabitani. Ugyanez érvényes
az iparteriiletekre is. Ugy gondolom, hogy a bizottsaghoz kell keriiljon minden telekeladds, hogy azt
megtargyaljuk, megvitassuk, és sziikség esetén nemet mondhassunk. De fontos, hogy benne legyen az
alapelv, semmilyen ,haver” vagy ,barki johet” megkdzelités ne érvényesiiljon. En nem is adnam a nevemet
ilyen gondolathoz. Atadom a sz6t Cserhati Ferenc polgarmesternek.

Cserhati Ferenc polgarmester: Azt szeretném javasolni a bizottsagnak, hogy az itt elhangzottak alapjan
dolgozzuk at egy kicsit az el6terjesztést. Karcsira és Viktdriara nézve azt javaslom, hogy a bizottsag dontson
arrdl, hogy megtargyalja, és kérje az itt elhangzott mddositd javaslatok atvezetését a kdvetkezd llésre.
Nyilvan ezeket holnap el tudjuk mondani a Pénzlgyi Bizottsagnak is, hogy lassak, hogyan gondolkodott a
Tulajdonosi Bizottsag, és a kdvetkezd testlileti Glésen szavazhatjuk meg az arakat. Szerintem igy a javaslat
véllalhato és megfoghatd azzal, hogy a Vi és Vt kategdridba is bevezetjik az Erng-féle mechanizmust. Ami
a négyzetméterarakat és kategoériakat illeti, latnunk kell, hogy a piac hogyan reagél erre az arképzési
mechanizmusra. Ezt szerintem az elsé félévben latni fogjuk. Most is vannak kiirandd palyazatok, ezért
kérem a bizottsagot, hogy fontolja meg, hogy kiirjuk-e most ezeket a palyazatokat a tavalyi ar és
mechanizmus szerint, vagy varjunk, és februdrban hozzuk vissza Ujra a testillet elé. A Viczian utcara
vonatkozodan nincs valtozas. Az ipari telkek esetében az Erng-féle mechanizmus nem érvényes, ott a 20.000
forintot 25.000-re emeljiik, igy ez is rendezetten van. Kérem, hogy fontoljak meg ezeket, és én lgy fogok
cselekedni, ahogy a bizottsag kéri. Most viszont el kell mennem, mert a godollgi renddrkapitany itt van
ndlam, de kérem, hogy a bizottsag dontését csatornazzatok vissza felém, és annak megfeleléen haladunk
tovabb a testiiletnél. Koszondom szépen.

Kénig Zsolt elnok: K&szondom szépen. Kérem a bhizottsagot, hogy szavazunk rdla. A szavazas arrol fog szélni,
hogy a b.) pontot 50.000 forintrol 80.000 forintra emeljiik, és belevonjuk az Erng-féle matrixot, és ahogy
beszéltiik, kérem, hogy ezt dolgozzatok ki. Tovabba a b.) és a d.) pontban is szeretném kérni, hogy vegylik
bele ezt, hogy az arképzést nyomon tudjuk kbvetni, és azt is rogzithetjiik, hogy a bizottsaghoz keriil majd,
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akik megvitatjak, hogy az drat jonak vagy rossznak tartjak. Van-e kérdés, hozzaszolas? Nincs. Kérem a
Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki elfogadja a mddositott hatarozati javaslatot,
igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag 5 igen, 0 nem, O tartézkodd szavazattal elfogadta a
modositott elSterjesztést és meghozta az alabbi hatarozatot:

10/2026.(1.26.) TVB hatarozat:

Veresegyhdz Varos Onkorményzatinak Tulajdonosi  és Vagyongazdalkodasi  Bizottsaga az
Ingatlanértékesitési arak meghatarozasa 2026. évre cimii elSterjesztést elfogadta és javasolja a Képvisels-
testlletnek elfogaddsra.

Hatarid6: azonnal
Felelds: Kénig Zsolt elndk

10. napirendi pont: Veresegyhaz 9645/94 és 9645/106 hrsz-G ipari ingatlanok értékesitésére
vonatkoz6 palyazat ismételt kiirdsa
Eléterjesztd: Kénig Zsolt elndk

Kénig Zsolt elnok: A kikiildott meghivé 13. napirendi pontjat a 9. napirendi pont targyaldsaval egyidejlleg
megtargyaltuk, ezért a meghivoban szereplé 10. napirendi pont sorrendjét felcseréljuk. Itt arrdl kell
szavaznunk, hogy a testiilet elé bemenjen-e most javaslat az iparteriiletek kiirasdra. Jelenleg a tavalyi
arképzeés alapjan 20.000 forint plusz dfa az 6sszeg. Ha ezt nem vessziik figyelembe, akkor igy menne be a
javaslat a testilet elé, tehat szavaznunk kell arrdl, hogy irjuk-e ki most a palyazatot 20.000 forint plusz &fa
Osszegért, vagy varjunk meg, hogy a 25.000 forint plusz afa szerepelejen a palyazati kiirasban. Eddig nagyon
kevés érdekl6dé volt, csak egyet szerzédtettiink le. Kérem a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag
tagjait, aki Ugy gondolja, hogy irjuk ki a palyazatot 20.000 forint plusz 4fa Osszegért, szavazzon igennel.

A Tulajdonosi és Vagyongazddlkodasi Bizottsag O igen, 5 nem, O tartdzkodd szavazattal elutasitotta az
elGterjesztést és meghozta az aldbbi hatarozatot:

11/2026.(1.26.) TVB hatarozat:

Veresegyhaz Varos Onkorményzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga Veresegyhdz 9645/94
€s 9645/106 hrsz-u ipari ingatlanok értékesitésére vonatkozd palyazat ismételt kiirdsa cimi el6terjesztést
elutasitotta és nem javasolja a Képvisel6-testiiletnek elfogadasra.

HataridG: azonnal
Felel8s: Kénig Zsolt elndk

11. napirendi pont: Veresegyhdz 1103/6 hrsz-i (természetben: Mester utca  Raktar utca sarok)
ingatlanon telki szolgalmi jog alapitisa a Veresegyhaz és Kornyéke
Szennyvizkdzm(i Tarsulas javara
Eléterjesztd: K6nig Zsolt elndk
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Kénig Zsolt elnok: Gondolom mindenki megkapta az anyagot és el is olvasta. Van-e kérdés, hozzaszolas?
Nincs. Kérem a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki elfogadija az elGterjesztést, igennel
szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazddlkodasi Bizottsdg 4 igen, 0 nem, 1 tartozkodd szavazattal elfogadta az
elSterjesztést és meghozta az alabbi hatarozatot:

12/2026.(1.26.) TVB hatarozat:

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga a Veresegyhaz
1103/6 hrsz-U (természetben: Mester utca  Raktédr utca sarok) ingatlanon telki szolgalmi jog alapitdsa a
Veresegyhdz és Kornyéke Szennyvizkozm( Tarsulds javara cimii el6terjesztést elfogadta és javasolja a
Képvisel6-testiletnek elfogadasra.

Hataridd: azonnal
Felel8s: Kénig Zsolt elnok

12. napirendi pont: Veresegyhaz belteriilet 5915/2 hrsz-u (természetben Veresegyhdaz, Viczian utca
30.) ingatlan értékesitése palyazat utjan
ElGterjesztd: Kénig Zsolt elndk

Kénig Zsolt elnok: Itt a jél ismert Viczian utca 30. szam alatt talalhato ingatlanrol van szd, amely mar kétszer
meg volt palyaztatva, de még nem sikeriilt értékesiteni. Most ismét megprébaljuk, hatha lesz ra jelentkezé.
Van-e kérdés, hozzaszolds? Nincs. Kérem a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki
elfogadja az elGterjesztést, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag 5 igen, 0 nem, O tartdozkodd szavazattal elfogadta az
elGterjesztést és meghozta az alabbi hatarozatot:

13/2026.(1.26.) TVB hatarozat:

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga a Veresegyhaz
belteriilet 5915/2 hrsz-u (természetben Veresegyhadz, Viczian utca 30.) ingatlan értékesitése palyazat Utjan
cimd elGterjesztést elfogadta és javasolja a Képvisel6-testiiletnek elfogadasra.

HataridG: azonnal
Felelds: Kénig Zsolt elnok

13. napirendi pont: Veresegyhaz zartkert 6237 hrsz-u (természetben: Tarkony u. 17.) ingatlan
belteriiletbe csatolasanak tdmogatasa tulajdonosok kérése alapjan
El6terjesztd: Kénig Zsolt elnok

Kénig Zsolt elnok: Ez szoros Gsszefiiggésben all az el6z6 napirendi ponttal. Ezt eddig mindenkinek
biztositottuk, ezért nem gondolom, hogy barkinek el kellene utasitani. Ez a lépcs6fokok masodik része, ha
jol gondolom. Ott az elsGnél tartanak, itt pedig mar a masodiknal. Van-e kérdés, hozzaszolas? Nincs. Kérem
a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki elfogadja az el6terjesztést, igennel szavazzon.
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A Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag 5 igen, 0 nem, 0 tartdzkodd szavazattal elfogadta az
eldterjesztést és meghozta az aldbbi hatarozatot:

14/2026.(1.26.) TVB hatérozat:

Veresegyhaz Véros Onkormanyzatinak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga a Veresegyhdz
zartkert 6237 hrsz-0 (természetben: Tarkony u. 17.) ingatlan belteriiletbe csatolasanak tamogatasa
tulajdonosok kérése alapjan cimii eléterjesztést elfogadta és javasolja a Képvisel6-testiletnek elfogadasra.
Hatérid&: azonnal

Felelds: K6nig Zsolt elndk

14. napirendi pont: Egyebek

K&nig Zsolt elndk: Van-e kérdés, hozzdszdlas? Ha nincs, akkor készdném szépen mindenki jelenlétét,
munkajat, hozzaszolasat,

K&nig Zsolt elnck tébb napirendi pont nem 1évén 16 ¢ra 17 perckor bezdrja az lilést.

Kmf.
g-1—8 C———
Kdnig Zsolt Horvath Erné
elnok jegyz6konyv-hitelesitd
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