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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a 2025. november 19-i iilésén meghozott
371/2025.(X1.19.) Kt. hatdrozatdval bizta meg a Veresegyhdzi Varosgazda Kft. ligyvezetd igazgatojat,
hogy a cég hosszutavu hatékony miikodése érdekében gondoskodjon egy Uj bérezési rendszer
kialakitasardl, amelyet legkésébb 2026. januar 31-ig terjesszen a képvisel6-testiilet elé.

E hatdrozatnak megfelel6en Kisdk Péter ligyvezets Ur a kovetkezd javaslatokkal élt az Gj bérezési
rendszer kialakitasaval kapcsolatban:

»A hosszu tavu hatékony m(ikddés kulcsa a kiszamithatdsdg, az atlathatdsag, a targyilagossag és a
szervezeti célokkal valé dsszhang.
A bérezés f6bb elemei:

- alapbér

- teljesitménybér

- bérpotlékok és egyéb juttatdsok.

I Alapbér

Az alapbér tobb mint pusztdn egy szam, a munkavallaléi megbecsiilés, motivacié és a szervezeti
kultura egyik alapvet§ Gizenete. Egy jol strukturalt és atlathatd bérezési rendszer bizalmat épit és noveli
a dolgozdi elkdtelezettséget, amely kulcsfontossagl az eredményes és hatékony munkavégzés
szempontjabdl. Az alapbér a fizetés szerz§désben meghatdrozott, stabil része.

A Varosgazda Kft. alapbérei a varos dltal foglalkoztatott valamennyi munkavallalé kozott a
legalacsonyabb. Az atlagbér elmaradasa a varosi intézmények, vagy mas hasonlé tevékenységet
folytaté tarsasdghoz képest - adott esetben - megkozelitheti a 40%-ot. Az egységes szazalékban
megadott bérfejlesztésre fordithatd keret — konkrét bérmeguijitasi rendszer létrehozasa nélkil —
tovabb erdsiti a bérek kozotti kiilonbséget, és tovabb fesziti a meglévé bérfesziiltséget. Tekintettel
azonban arra, hogy a varos financidlis keretei adottak, a meglévd bérezési rendszer és a munkavallaloi
kor, szervezeti struktura kreativ megujitdsa sziikséges annak érdekében, hogy a Tarsasag szamara
kielégit6 munkat végz6 alkalmazottjainkat meg tudjuk tartani, valamint a jogszabalyoknak megfeleld,
stabil, kiszamithaté rendszerben tudjuk munkavallaldinkat foglalkoztatni és az Alapité szamara is
biztonsagos feladatellatast tudjunk biztositani.

Feladatunk tehdt az, hogy a varos rendelkezésére allé, elére meghatarozott anyagi kereteken
beliil torekedjiink a bérfejlesztésre és a bérfesziiltség csokkentésére.

1. Teljesitménybér:

A teljesitménybér a munkavallalé teljesitményétél fiigg6 valtozé javadalmazas. A Varosgazda Kft.
tekintetében a munkafolyamatok sokszinlisége, és az - akdr napi szinten tobbszor - valtozé ad hoc
feladatoknak koszonhet6en teljesitménybér bevezetése és megfelel6 hasznalata a Tarsasagnal
rendkiviil nehézkes, vagy nem lehetséges. A teljesitménybér alkalmazasa egységesen tobbek kdzott
azért nem lehetséges, mert a Tarsasagnal dolgozd munkavallalék feladatai rendkiviil eltérd jellegliek,
egymadssal torténd Osszehasonlitdsuk, egymdashoz képest torténé mérésiik problémas, illetve ezek
eredményét nem lehet szubjektiv alldspontok nélkiili, csupan a realitast tikr6z6 elvek mentén
kimutatni.



. Bérpdtlékok és egyéb juttatasok:

A bérpdtlékok és egyéb juttatasok a munkavallaloi elégedettséget és megbecsiilés érzetét noveld
juttatdsok.
Bérpotlékok bevezetésének lehetdségeit a javaslat részletesen targyalja.
Egyéb juttatdsok addoptimalizalt béren kiviili juttatdsok, amelyek a dolgozdk egyéni igényeihez
igazithatok.

A 2026-0s évre a tulajdonos altal kiadott iranyelvek szerint a Cafetéria- juttatason kiviil az
el6z6 években mar bevezetett egyéb béren kiviili juttatas ebben az évben nem tervezhetd, igy a
munkavdllalék ezirdnyu javadalmazdsa nem lehetséges. Fontos azonban ezeknek a juttatasoknak a
szitkségességét hangstlyozni, hiszen a viszonylag alacsony alapbér mellet a Tarsasagnal ez az egyik f6
eszkoz arra, hogy munkavallaldinkat megtartsuk, motivaljuk és kotelezGen ellatandé feladataink soran
szamithassunk rajuk. Tapasztalataim szerint az el6z6 évben t6bb munkavallalét is kifejezetten ezekkel
a juttatasokkal tudtunk a Tarsasagnal tartani.

A Varosgazda Kft. humadn eréforrdsa mar az el6z8 években is a feladatelvégzés tekintetében az
Alapito és a lakossag altal elvart szint alatt volt. A Tarsasag fizikai dllomdnya létszamhidnnyal miikddik.
A meglévG eszkdzok egy részét - részben vagy egészben, megfelel§ végzettségli munkavallalé
hidnyaban - nem tudjuk hasznalni. Az dllomény jelentds része mar nyugdijas, vagy 60 év feletti®.

Az Gj munkaeré toborzasa a viszonylag alacsonyan lévg atlagbér, és a nem tervezhet6 béren
kivili juttatdsok miatt nehézkes. A megfelels és joggal elvart mingségii munkavégzéshez megbizhatd,
preciz, a munkajara odafigyels, ugyanakkor megbecsiilt és elégedett munkavaéllaldkra van sziikség. A
jelenlegi juttatasi csomag mellett sok esetben az adott munkakdr betdltésére nem a megfelel§
végzettség(i, habitusu és kellGen agilis munkaerét tudunk felvenni. Ennek negativ hatasait napi szinten
tapasztalhatjuk egy-egy adott helyzetben ez mind a Véros, mind a Tarsasag vezetésére rossz fényt
vethet.

A Viarosgazda Kft. Felligyel§ Bizottsaga az 1/2026.(01.13.) szamu hatarozataban megallapitotta,
hogy a Tarsasagnal tobb munkakort is a sziikséges szakképesités nélkil téltenek be.
Munkavillaldinkat természetesen tamogatjuk a sziikséges szakképesitések megszerzésében,
azonban ez a Tarsasdg szamara is tobbletkiadasokat jelent, illetve sok esetben a ratermett,
megfelel6, am szakképesités hianyaban munkat végzé alkalmazott kora, életkériilményei, vagy
egyéb helyzete miatt nem alkalmas a beiskolazasra.

1. A Viarosgazda Kft.-nél jelentkezg jelentés talmunkak ellentételezése:

Tarsasagunk és a Tulajdonos kozott 2025. december 19-én a kodzszolgdltatasi feladatok elldtasara
kotott szerz6dés 2.12.1. varosi rendezvényekre kiterjed6 pontja és a piaciizemeltetés specidlis
id6beosztasa miatt folyamatos a munkavallaléink tilmunkaban torténé foglalkoztatasa.

A varosi rendezvények jelent8s része tinnep- vagy pihenénapokra, illetve munkaidén kivili id6szakra,
a piac Uzemeltetés tekintetében a szombati piac pihenénapra esik. Ezekben az esetekben a tuldra elére
torténd elrendelése - a jogszabalyban meghatarozott mértékig - lehetséges és kivitelezheté.

1 Nyugdijasok és 60 év feletti munkavallalok szama:

- 10 6 vérosiizemeltetés
- 3 {6 zoldteriilet fenntartds
- 9f6 kdzszolgaltatasi feladatok ellatasara kotott szerz&dés ala nem tartozé munkavallalé



2. Tulmunka kivaltasanak lehetgségei:

a. Csusztatott munkaidds rendszer

A csUsztatott munkaidds rendszer részben kotetlen, de mindenképpen rugalmas foglalkoztatasi format
jelent. A rugalmas munkaidd, valamint a rugalmas munkarend fogalmat a Munka Térvénykonyvérd|
sz6l6 2012. évi I. térvény (a tovabbiakban: Mt.) nem ismeri, igy a csdsztatott munkarendet nem is
definialja. Viszont az Mt. altalanos szabalya szerint a munkavallalék rendkiviili munkavégzésének
(talérijanak) ellentételezése az, hogy a munkavallalékat a rendkiviili munkavégzés idejére
idBardnyos alapbéritk mellett bérpdtiék is megilleti. Ett§l eltéréen a felek megallapodasa, akar
kollektiv szerz6dés vagy jogszabaly elSirhatja, hogy a munkavéllalok szdméra bérpétiék helyett
szabadid@ jar.

Tekintettel arra, hogy a rendezvényeken és a piac takaritdsaban résztvevé munkatarsaink rendes
munkanapokon feladatokkal ellatottak, hétvégi rendezvény és piac uténi munkanapon és / vagy hétfén
a kozszolgaltatasi feladatok ellatasdra kotott szerzdésbe foglalt egyéb feladatokat kell végezniiik, a
szabadidé kiadasa szamukra nem lehetséges. Ett6l fliggetleniil, ha van rd méd, a munkavallalé
kérésére biztositjuk ezt a lehetdséget.

b. Munkaid6keretes rendszer

A munkaidGkeret arra ad lehetéséget a munkaltatonak, hogy a munkavallalé6 munkaidejét az
altalanos munkarendtél eltér6en egyenl&tleniil ossza be, az elvégzendé munka mennyiségéhez
igazitsa. Teljes munkaid6s munkavallalé esetén dtlagban a heti 40 6ra munkaidének munkaid6keretre
vetitve is ki kell jonnie. Ezt hosszabb munkaid6keret alkalmazasaval tudjuk rugalmasabba tenni.
Viszont a beosztas készités soran fontos, hogy szdmon tartsuk a munkaidSkeretben dolgozd
munkavallaloink ledolgozott 6rdit. Tudnunk kell pontosan tervezni és nyilvéntartani, hogy mennyi
ledolgozhaté munkaid§ van még hétra, és a munkaid6 rugalmassagabdl adéddéan fokozottan
ugyelniink kell a munkalgyi szabalyokra.

A munkaiddkeret alkalmazasa jol koriilhatarolt, akar 2-3 h6napra elére tervezhetd feladatokat végz6
munkakoroknél lehetséges. Tarsasagunknal jelenleg a két portaszolgdlat munkatarsait, a varoséroket
és a piacon dolgozé 2 f6 munkavallaldt foglalkoztatunk munkaidé keretben.

Tekintettel arra, hogy a rendezvényeken és a piac takaritasdban az elvégzendd feladatok mennyisége
esetenként vdltozik, igy a feladatok el6re nem tervezhet6k, a munkaidén tuli munkavégzés
munkaidGkeretben torténé elszamolasanak bevezetése nem lehetséges.

3. Tuléra

A rendkiviili munkaid6t a munkaltaté rendeli el, amit, ha a munkavallalé kéri, le kell irni. Ennek
mértéke naptari évenként 250 ora lehet. Ezt a keretet a tilmunkdk mennyisége és rendszeressége
miatt a Tarsasagunk dolgozdinak egy része mar év kdzben eléri.

Az Mt. 109. § (2) bekezdése lehet6séged ad, hogy a munkaltatdé és a munkavaéllalo irdsbeli
megallapodadsa alapjén a naptari évenkénti 250 6ra rendkiviili munkaidé keretet tovébbi, legfeljebb
150 éraval bévithesse, ez az 6nként véllalt tilmunka. igy 6sszesen 400 é6ra tiléra lehetséges évente,
ami a munkavallalé dnkéntes hozzajarulasan alapul és barmikor felmondhatd.

Tekintettel arra, hogy a munkavallaléink bérszinvonala rendkiviil alacsony, kizarélag a talmunkaért
kapott plusz anyagi juttatas biztositasaval végezhetSek el a varosi rendezvények és a piac
lizemeltetés esetében keletkezett tébbletfeladatok.



4. Bérpotlékok és egyéb béren kiviili juttatasok bevezetésének lehet6ségei:

a. Készenléti rendszer felallitasa

Készenléti rendszer esetében a munkavallalé a beosztott munkaidején kiviil is munkara képes
4llapotban a munkaltaté rendelkezésére ll, kdteles meg@rizni ezt az éllapotot, és sziikség esetén
(munkaltaté utasitasara) munkat végezni, azonban nem kell feltétleniil a munkahelyén tartozkodnia.
Ezt legfeljebb havi 168 6raban lehet elrendelni, és a rendelkezésre llds id6tartama bérpotlékra jogosit,
ami nem azonos a tuldraval (ahol mar a tényleges munkavégzés is torténik).

A téli id8szakban a sikossagmentesitési kdzszolgaltatasi feladat elvégzése miatt, az év teljes
id6szakaban pedig a kozterilletek rendjének fenntartasa esetében a munkaidén tul bekévetkezett
havéria események okan sziikséges a folyamatos készenléti szolgalat létrehozésa.

Az eddigi gyakorlat szerint a sikossagmentesitési’ és a havaria események bekdvetkeztekor a
behivott munkavallalék szivességi alapon tettek eleget a vezetés kérésének.

A készenléti rendszer bevezetésével és az azzal jar6 potlékok kifizetésével a munkavallalok
anyagi megbecsiilése mellett tervezhet6vé és kiszamithatova, ezéltal gyorsabbd és jobban nyomon
kovethetSvé vilik a feladatok ellatasa.

A Vdirosgazda Kft. Felligyelé Bizottsiga az 1/2026.(01.13.) szami hatarozataban felhivja az
ligyvezetét arra, hogy ahol a sziikséges szakmai végzettség hianyzik, ott a dolgozok tovabbképzését
latja sziikségesnek.

A Térsasag tulajdondban mdar meglévé és a precizebb és hatékonyabb munkavégzés ellatasahoz
beszerezni tervezett eszk6zok mikodtetéséhez megfelelé végzettségli munkavallalét a jelenlegi
bérszinvonal mellett felvenni nem tudunk. A meglévs eszkdzok egy részét - részben vagy egészben -
megfelels végzettségli munkavallalé hianyaban nem tudjuk mkoédtetni (A nagy értéki és jelentSs
kapacitdssal rendelkez6 Vandaele TV 160 agapritogépet megfelel§ jogositvannyal rendelkez6
munkavallalé hidnyaban 3-4 éve nem tudjuk szabdlyosan kijuttatni a munkateriiletre.).

b. A tanulmdnyiszerzédés

Az Mt. 229. § (1) szerint: ,,a tanulmanyi szerz6désben a munkaltaté vallalja, hogy a tanulményok alatt
tamogatast nyUjt, a munkavéllalo pedig arra kotelezi magat, hogy a megéllapodas szerinti
tanulmanyokat folytatja és a képzettség megszerzése utan a tamogatas mértékével aranyos id6n — de
legfeljebb &t éven — keresztiil munkaviszonyat felmonddssal nem sziinteti meg.”.

2 T¢li idészakban a sikossagmentesitési kozszolgéltatasi feladat elvégzése esetén a készenléti rendszerbe bevont
munkavallaldk:

- 9 f§ varoslizemeltetés
- 7 f6 zoldterilet fenntartas
- 8f6 koztisztasag

Az év teljes id&szakdban a kézteriiletek rendjének fenntartdsdnal a munkaidén til bekdvetkezett havéria események
esetében a készenléti rendszerbe bevont munkavallalok:

- varosiizemeltetés 2 f6 (legalabb egy gépjarmiivezetdi jogositvannyal rendelkezd munkavallald)

- zdldteriilet fenntartas 2 f6 (legalabb egy gépjarmivezetdi jogositvannyal rendelkez6 munkavallalé és vagy egy 6
motorfiirész kezelSi végzettséggel rendelkezé munkavallald)

- koztisztasag 2 f6 (legaldbb egy gépjarmivezetdi jogositvannyal rendelkezd munkavallalo).



A Varosgazda Kft. esetében gépkezelSi jogositvany, gépjarmiivezetGi jogositvany és kézép-és
fels6foku szakképzések tamogatasaval lehet az arra érdemes munkavallalokat megtartani. Jelenleg
egy f6 munkavallalé végzi egyetemi tanulmanyait akként, hogy Tarsasagunk finanszirozza a képzést.

¢. Mozgbbér

A mozgobér a teljesitménybér sajitos formdja, és tipikusan az id6bér és a teljesitménybér
kombinécidjaval létrehozott bérezési forma. Az alapbérrel parhuzamosan alkalmazva a
munkavallalok felé 6szt6nz6 hatésa lehet. Ha mozgobér csak az alapbérrel megegyezé idbéren feliil
jar, akkor nem kotelez6 azt a munkaszerz6désbe foglalni. A mozgébér bevezetésének feltétele a
foglalkoztatottak munka teljesitményének és mindségének havi értékelési rendszerének a bevezetése.
A havi teljesitményértékelés teriileti vezet6k altali bevezetése a mozgdbér bevezetése mellett is
idGszer(i a Tarsasagnal, de a mozgdbér alkalmazésa nélkiil nem vezet eredményre. A mozgdbért az
esetlegesen el6forduld kdrokozasok alkalmdval az okozott kar megtéritése esetére is lehet hasznalni.

Iv. Osszegzés:

A Veresegyhazi Véarosgazda Kft. esetében az Alapité altal meghatdrozott eréforrasokra tekintettel
sziikséges:
1. az alapbér fejlesztése folyamatosan, ha erre lehet8ség van, differencialtan akként, hogy a
meglévs bérfesziiltséget minél jobban csékkentsiik
2. a szervezeti struktira és a munkakorok feliilvizsgalata, azoknak a munkakérdknek a
felszamoldsa, amelyek a jov6ben nem szolgaljék a Tarsasag feladatellatasat, illetve azoknak a
dolgozoknak az elbocsdtdsa, akik munkajukat nem megfeleléen végzik. Ennek
megvaldsitésdhoz be kell vezetni minden teriileten a munkavéllalok monitorozasat, az
egységes szervezeti — munkaligyi érintettségli — szabalyzatok, vezetSi utasitasok
fellilvizsgalatat.
3. egységes, am az egyes terlletek feladatainak sokszinliségét is figyelembe vevé
teljesitményértékelési rendszer kidolgozasa
4. a munkaidGkeret alkalmazasa tovabbra is azoknal a munkakoroknél, ahol a feladatelldtés
tervezhetd és lehetséges
5. készenléti rendszer bevezetése, ahol ez lehetséges
a mozgdbbér és csusztatott munkaidé lehet6ségének bevezetése
7. a sziikséges szakképesitések munkavillaloink altal térténé megszerzésére valé torekvés, a
szakmai tovabbképzések célként torténd meghatarozésa, bels§ tovabbképzések, programok
szervezése
8. Afenti javaslatok pontos meghatdrozasa, intézkedési terv készitése annak érdekében, hogy
a bevezetni kivant rendszert érintd raforditasok koltségei meghatarozhaték és kimutathatok
legyenek.

2

A fent meghatdrozott lépések bevezetésével varhatdan szdmos olyan probléma megoldasa lehetévé
valik, amely évek 6ta megoldasra var a Tarsasag human erGforrasainak rendszerében. A megfelelé
munkaligyi és bérezési tendencidk, a kell6en szabdlyozott mechanizmusok bevezetésével a teriiletet
torzitd, vagy rombold hatdsok csokkenhetnek, a Tarsasdag miikodése kiszamithatdbba és
hatékonyabba, a munkahelyi légkér biztonsagosabba vélhat.”



Pénziigyi Osztalyvezetd asszony véleménye szerint a javaslatok megvaldsitasahoz sziikséges pénziigyi
fedezet a jelenlegi koltségvetési keretek kozott nem all rendelkezésre. A fedezet biztositasa kizarélag
a még el nem fogadott 2026. évi koltségvetés moddositdsaval vagy tobbletforras bevondsaval
lehetséges, amelyrdl a Képvisel§-testilet kiilon dontése sziikséges.
A széveg nagy ivli, sok intézkedést tartalmaz, de nincs mogotte szamszer(sités. Pénziigyi oldalrél
teljesen indokolt, hogy:

e intézkedésiterv

e hatdsvizsgdlat

e éves tobbletkdltség el6zze meg a tényleges dontést.

Mindezek figyelembevételével kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet az elGterjesztés megvitatasara és
dontése meghozataldra.

-
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Cserhati Ferenc
polgdrmester

Pénziigyi egyeztetés:

Az el6terjesztés pénziigyi fedezete a Tarsasag 2026. évi lizleti tervében, valamint az Onkormanyzat
2026. évi koltségvetésében a Képvisel6-testiilet kiilon dontése és a részletes intézkedési terv
jévahagyasa esetén biztosithato, a rendelkezésre allé pénziigyi kereteken beliil.

A teljes korli bevezetéshez sziikséges tobbletforras mértéke kizardlag a részletes intézkedési terv és a
koltségkimutatas ismeretében hatarozhaté meg.
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Az elGterjesztés ellen torvényességi kifogast nem emelek:
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Székelyné Szab6 Andrea
jegyzé

Hatarozati javaslat:

Veresegyhaz Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete felkéri a Veresegyhazi Vérosgazda Kft.
UgyvezetGjét, hogy az Uj bérezési rendszer kialakitasaval kapcsolatos javaslatai figyelembevételével,
arra vonatkozd intézkedési terv, hatdsvizsgalat és az éves tobbletkoltség kimutatasa mellett készitse el
a gazdasagi tarsasag 2026. évi lzleti tervét.

Hatarid6: 2026.02.25.
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