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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Az dllamhaztartasrdl sz6lé 2011. évi CXCV. torvény 2014. évi mddositasainak kovetkeztében az
onkormdnyzatok mar nem kotelesek a koltségvetési koncepcid megalkotasara, ennek ellenére — a
2026. évi koltségvetés el6készitése érdekében — a Hivatal bels6 szervezeti egységeinek bevonasaval
elkészitettik az Onkormanyzat 2026. évi koltségvetési koncepcidjat!, melyet az aldbbiak szerint
javasoljuk meghatarozni.

I. ALTALANOS TENDENCIAK

Az Orszaggy(ilés az el6z6 évekhez hasonléan mar a nyari Glésszak keretén beliil a junius 19-i Glésnapjan
elfogadta a 2025. évi LI. torvényt Magyarorszag 2026. évi kbzponti koltségvetésének megalapozasarodl,
az Bszi Ulésszak keretein beliil pedig elfogadta a 2025. évi LXIX. torvényt Magyarorszag 2026. évi
kozponti kéltségvetésérsl®. Ez azonban tovabbra sem jelenti azt, hogy a rendelet-alkotasi folyamat
id6ben el6re hozhatd, ugyanis az 6nkormanyzat kdzponti koltségvetésbdl szarmazd tdmogatasanak
kozzététele ugyanugy janudr elején varhatd, mint a korabbi években.

A Koltségvetési Torvényben kozzétett informacidk, a varosvezetés koltségvetést érintd elképzelései, a
Képvisel6-testiilet altal hozott kordbbi, a 2026-os koltségvetési évet érint6 dontései (hatdrozatai)
alapjan véltiik sziikségesnek a 2026. évi kdltségvetési rendeletalkotas® folyamatanak megkezdését, s
ezzel 6sszefliggésben a Koncepcio elkészitését.

A 2025. évi kdzponti koltségvetés
- 4,1 %-0s GDP bdviléssel,

- 3,6 %-os inflacioval,

- és 3,7 %-os GDP-aranyos hidnycéllal szamol, mikdzben az dllamaddssag 2025 végére 73,1 %-ra
mérséklédik. Ezeket a paramétereket a Kormany még junius-juliusban hatarozta meg és kérdéses, hogy
az egyre kedvezGtlenebb makrogazdasagi helyzetben ezek a célok fenntarthaték-e. A kormdnyzati
kommunikacié szerint a kdzeljov6ben varhatd a Koltségvetési Torvény fellilvizsgalata tobbségében
rendeleti szabalyozassal.

Az el8z8ekben jelzett makrogazdasagi feltételeken kiviil az Onkormdnyzat 2026. évi koltségvetésének
tervezésekor a kovetkez6 6nkormanyzati alrendszert érinté szabdlyozasi feltételeket kell figyelembe
venni:

- Az 6nkormdnyzatok finanszirozdsa tovabbra is feladatalapu rendszerben torténik.

- Az 6nkormanyzati szektor részére biztositott kozponti koltségvetési kapcsolatokbdl szdrmazd
forrasok a kdzponti bérintézkedések hatdasara ndvekednek, ugyanakkor a némileg mar csokkent,
de a korabbi évekhez képest még mindig magas energiadrak kozponti koltségvetésbdl torténd
kompenzdalasa nem varhato.

1 A tovdbbiakban: Koncepcié
2 A tovabbiakban: Koltségvetési Torvény
3 A tovabbiakban: Rendelet



- A forraselosztas rendszere — az el6z6 évekhez hasonléan — tovdbbra is magdban foglalja a
szolidaritasi hozzajarulas intézményét a 2025. évihez hasonld szabdlyozasi elvek, de altalaban az
egyes savokhoz rendelt magasabb szélsGértékek mellett. A varost terhel§ szolidaritasi hozzajarulas
értéke minimalisan kevesebb a 2025. évinél.

- A kiisz6bon allé kdzponti bérmegallapodasbdl adédd kotelmek, azaz a minimalbér és a garantalt
illetmény legkisebb 6sszegének ismételt emelése, illetve a kbzpontilag preferalt 4gazatokat érinté
bejelentett béremelések.

- A Koltségvetési Torvény az 6nkormanyzati szektorra nem ir el6 kotelezd jelleggel tartalékképzést.

s

2026-ban az 6nkormanyzati feladatellatasban az el6z6 évhez képest b6vilés nem varhato.

Mivel a 2026-0s koltségvetési év varhatdan szamtalan determinaciéval terhelt lesz — a csdkkend, de a
2022-es évihez mérten még mindig magas energiadrak, a tovabbra is kedvez&tlen hitelpiaci kondicidk,
Ujabb varhatd minimalbér-emelés és a szolidaritasi hozzajarulds — 2026-ban még inkdbb sziikség lesz
az elmult években is eredményesen alkalmazott, megfontolt és takarékos gazdalkodas fenntartasara.

Tovdbbra is keresni és kihasznalni kell mindazon lehet6ségeket, amelyek valtozatlan forrassziikséglet
mellett hatékonysagnovelést, és kils6 forras bevonasat eredményezhetik kiilondsen az
energiafelhasznalds teriletén. Ennek alapjan a 2026. évi koltségvetés Osszedllitasakor az alabbi f6
elveket célszerd érvényesiteni:

- Az Onkormanyzat stabil pénziigyi és likviditasi helyzetének fenntartasa kiemelt feladat a tervezés,
és a koltségvetés végrehajtdsa soran.

- A mi(ikodési kiadasokat a koltségcsokkentés és a hatékonysag szem el6tt tartdsa mellett kell
megtervezni, és figyelembe véve a jogszabalyi elGirasokat, mikodési hidny nem tervezhetd.

- A mUkodési kiadasokon belil kiemelt feladatként kell kezelni a kézponti bérfejlesztésben nem
részesllé munkavallalok bérhelyzetének javitasat.

- A kiadasok tervezése soran prioritast élveznek a kotelezé jellegli feladatok, igy a gyermek- és
szocialis intézmények fenntartdsa, tovabba a kézbiztonsagi helyzet javitasa.

- A kommunalis feladatok tekintetében ugyancsak elsGbbséget élvez a parkfenntartasi,
koztisztasagi és kozvilagitasi feladatok ellatdsa, a hatékonysag és a koltségcsokkentés, mint
kiemelt cél érvényesitése mellett.

- Felhalmozasi, fejlesztési kiadasként elsGsorban az elmaradt, meg nem valdsult KT hatdrozatban
foglalt kiadast lehet tervezni.

- A nem kotelezd feladatokhoz és a fejlesztési elképzelések megvaldsitdsdahoz kapcsolddd kiaddast
csak a m(ikodési kiadasok ismeretében célszerli meghatarozni.

- Ki kell hasznalni minden olyan pdlyazati lehet6séget, amelyek elérhet6k az 6nkormanyzatok, az

e

Onkormanyzati tulajdonban lévé gazdasagi tarsasagok és az intézmények szamara.

- A viarhatéan jelentésen leszikilé palyazati lehetGségek ellenére célszerl palyazati tartalék
tervezése.

A 2026. évi koltségvetés Osszedllitasakor természetesen figyelembe kell venni az Onkorményzat
kiilonb6z6 tarsuldsokban vald részvételébdl adddo, és az egyes vagyontdrgyak Gizemeltetésébél ered6
feladatokat, valamint a tobb évre vallalt kotelezettségekbdl az adott évet terheld addssagszolgalati
kotelezettségeket.



Altalanos célként fogalmazhaté meg, hogy az Onkormdnyzat 2026. évi kdltségvetését az el6z6 évhez
hasonlé takarékos gazddlkodasra irdnyuld torekvés jellemezze. Mivel a bevételi lehetGségek
korlatozottak, és nehezen kiszamithatd, hogy a makrogazdasagi kornyezet milyen hatassal lesz a helyi
gazdasagra és a helyi adébevételekre, ezért a Koncepciét, és majd a Rendeletet Ugy kell megalkotni,
hogy a feladatellatds folyamatossdganak biztositdsa mellett annak fékuszaba a kotelez6 m(ikodési
jellegl kiadasok kertljenek.

Hangsulyozni kivdnom, hogy a fejlesztési-felljitasi feladatokra felhaszndlhaté keret nagysdgrendjét
csak a rendelkezésre all6 forrasok, illetve a 2025. évr6l athozott feladatok és elGzetes
kotelezettségvallaldsok ismeretében lehet csak meghatarozni, azaz csupan az a tény, hogy egy adott
feladat megjelenik a Koncepciéban, az még nem jelenti egyben azt is, hogy az biztosan bekeril majd a
2026. évi koltségvetésbe.

A 2026-os koltségvetés megalkotdsdnak és elfogadasanak rendje a 2025. évihez hasonlé mddon
torténik, azaz a szilikség szerinti szamu bels6é egyeztetések lefolytatdsat kovetben kett6 forduldban
hozzon dontést a Képvisel6-testiilet a 2026-o0s pénzligyi terv elfogadasardl.

A koltségvetési mérleg szerkezetéhez igazodva az alabbiak szerint javasoljuk a Koncepcié elfogaddsat.

Il. BEVETELEK, FORRASOK

A 2026. évi tervezésnek tovdbbra is forras-orientaltnak kell lennie, azaz prioritast kell kapnia a
bevételek teljes korld feltardsanak, szambavételének, illetve beszedésének intézményi és
onkormanyzati terlleten egyarant, de csupdn azokat a bevételeket lehet megtervezni, amelyek
teljesitésére redlis esély van.

1. MUKODESI CELU TAMOGATASOK

Mikodési célu tdmogatasként tervezhetjiik a feladatelldtassal Osszefliggésben a kdzponti
koltségvetésbdl az dnkormanyzatot megilleté tdmogatasokat, valamint az egészségligyi, illetve egyes
szocialis feladatokhoz nyujtott egyéb forrasokat.

1.1. ALLAMI TAMOGATASOK

Ezen a jogcimen tervezhetjiilk meg a normativ allami tamogatdsokat, valamint az egyéb allami
tdmogatasokat.

1.1.1. NORMATIV ALLAMI TAMOGATASOK

A Koltségvetési Torvény az elmult években kialakitott feladatfinanszirozds rendszerét tartja fenn, és a
telepilések el6z6 évben kialakitott jovedelem-kiegyenlité mechanizmus tovabbra is része a
rendszernek, az adderd-képesség vizsgdlatan alapulé szolidaritasi hozzajarulds formajaban. Mindezek
mellett szamolni kell azzal, hogy a lakossagszam alapjan megallapitott normativ allami tdmogatasok



Osszege a varos allandd lakossagszamanak folyamatos novekedése miatt varhatéan nem egyenes
aranyban nél.

Az oOnkormanyzati feladatok altaldnos tamogatasa tovabbra is a klasszikus értelemben vett
onkormanyzati feladatok finanszirozdsat célozza. Ezen belll kilon jogcimként jelenik meg az
onkormanyzati hivatal m(kodésének, és a telepiilés-lizemeltetéssel kapcsolatos feladatok
(zoldteriiletgazdalkodas, kozvilagitas, koztemetdk és kozutak fenntartdsa) finanszirozdsa. A tamogatas
az elismert hivatali |étszam, illetve feladatonként kiilon — kiilon, telepiléskategdrianként, a nettd
mikodési kiadasok figyelembevételével keril megallapitasra. Az Gdll6helyi feladatokhoz kapcsolddd
tdmogatas tovabbra sem kerdlt vissza a tdmogatott célok kozé. Az el6z6 évhez hasonldan az altaldnos
tamogatasokat az Onkormanyzat vérhatdan ténylegesen is megkapja.

Mint arra kordbban mar utaltam a szolidaritasi hozzajarulas 2026-ben is része a kozponti
koltségvetésbdl szarmazd forraselosztasi rendszernek, amely a 25.000 Ft/f6 adderGképességet
meghaladd telepiilések fizetési kotelezettségét jelenti. A hozzdjarulas alapja a 2025. junius 30-ig
benyujtott helyi iparlizési addbevalldsok alapjan megdllapitott iparlizési addalap 1,4 %-a. A
hozzdjarulds mértéke az el6z6 évi szabdlyozashoz hasonldan fliggvényszerlien ndvekszik az egy lakosra
juté adoder6-képesség emelkedésével, és az egyes savokhoz rendelt alsé- és fels6 értékek is
megegyeznek az el6z6 évivel. Az Onkormanyzat az adder6képessége alapjan — melynek értéke 154.321
Ft/f6 — abba a savba tartozik, amelynél a szolidaritasi adé alapjanak 0,67 — 0,75 %-ig terjedd
alkalmazasat irja el6 a jogszabaly. A szolidaritdsi hozzajarulds a netté finanszirozas keretén beldl kerdl
elvondsra. Az Onkormdnyzatot ezen a jogcimen terheld fizetési kdtelezettség varhatdan 1.556 millid
Ft lesz

A koéznevelési feladatok kozil az 6nkormanyzat f6 feladata tovabbra is az évodai ellatas lesz, ennek
keretében a kozponti koltségvetés 3 csatornan keresztiil finanszirozza a feladatellatast. Ezen belil
tovabbra is kilon jogcimet képez az elismert |étszam alapjan az dvodapedagdgusok, illetve az 6
nevel6munkajat kozvetlenil segit6k bértamogatdsa, valamint az dvoda mikodtetésének tdmogatasa.

Az egyes szocidlis és gyermekjoléti feladatok ellatérendszerben az Onkormanyzatok szerepe
alapvet6en 2026-ben is az alapellatasok biztositasa lesz. A segélyezési rendszerben az 6nkormanyzati
feladatok csupan a helyi rendeletben meghatarozott ellatasi formakra szlikiltek, s ez tiikr6z6dik
pénzbeli ellatasok tamogatdsdban is. A kozponti koltségvetés a teleplilési 6nkormanyzatok szocialis
feladatainak tdmogatasat az adott telepiilés jovedelem-termel6 képességéhez mérten biztositja, s
mivel dnkormanyzatunk ebben a tekintetben nem tartozik a kedvezményezettek, azaz a 35.000 Ft/f6
adderbképességet meg nem haladé 6nkormanyzatok kozé, ezen a jogcimen tamogatdssal nem
szamolhatunk.

Kotelez6 6nkormanyzati feladatként a gyermekétkeztetés tamogatdsa — amely magaban foglalja
valamennyi a varos kozigazgatasi terlletén miikddd allami fenntartdsu nevelési-oktatasi intézményt —
tovabbra is kétcsatornas lesz, melyen belil kiilon jogcim a finanszirozas szempontjabdl elismert
dolgozdk bértamogatasa, illetve a nyersanyag és dologi kiaddsok, valamint a téritési dijbdl szarmazé
elvart bevétel figyelembevételével megallapitott zemeltetési tdmogatds. 2026-ban is forrast biztosit
a kozponti koéltségvetés a raszoruld gyerekek szinidei étkeztetésének tamogatasahoz, de ezt is —
csakugy, mint az (izemeltetési tdmogatas esetében — az adott telepiilés jovedelem-termeld
képességéhez koti, az adderb-képesség novekedésével parhuzamosan savosan csokkend mértékben.



Az Onkormanyzat a legmagasabb savba tartozik, ezért étkezési adagonként a legalacsonyabb
Osszegli tamogatdsra lesz jogosult.

A bolcsddei ellatashoz kapcsolddé finanszirozas az dvodai feladatokhoz hasonldan két elembdl allé
feladatalapu finanszirozas lesz. Egyik elem a szakmai dolgozdk elismert |étszamahoz kapcsolddd
bértdmogatas, a masik elem pedig a mikddéssel kapcsolatos lUzemeltetési tdmogatds. Ez utdbbi
azonban szintén csak az egy lakosra juté adderG-képesség fiiggvényében illeti meg az
6nkormanyzatot.

Az dnkormanyzat tovabbra is jogosult a konyvtari és kulturalis feladatok altalanos tdmogatdsdara az
allandé lakosok szama alapjan, melynek fajlagos 6sszege 2022 6ta valtozatlan, azaz 2.213 Ft/f6 lesz.

Az Onkormanyzat valamint a Tarsulds keretei kozdtt nyujtott intézményi szakositott szocialis
ellatasokhoz (idGsek bentlakasos ellatdsa, gyermekek és csalddok atmeneti gondozasa, szocidlis
étkezés, id6skoruak nappali intézményi ellatasa, szocidlis segités és személyi gondozas) kapcsoldédd
tdmogatasi rendszer 2026-ben is kétcsatornds lesz, egyrészt a szakmai dolgozék bértdmogatdsa,
masrészt az intézménymikodtetés tamogatdsa formadjaban. Az el6z6 évek kozponti
bérintézkedéseinek hatdsa beépiilt a fajlagos tamogatas Osszegébe. Az el6z6 évhez hasonldan a
kozponti koltségvetés 2026-ban is egyes elldtasok tdarsuldsi formaban torténé mdlkodtetését
tobblettdmogatas nyujtasdval preferalja.

1.1.2. EGYEB ALLAMI TAMOGATASOK

Tovabbra is alapvet6 cél, hogy az Onkormanyzat 2026-ban is éljen minden olyan lehet8séggel, amelyek
révén hozzajuthat a kiegészit6 tamogatashoz, valamint m(ikodési célu atvett pénzeszk6zokhoz.

A Koltségvetési Torvény 2026-ban nem biztosit miikédési jellegl olyan palyazati lehet6séget, amelyen
az Onkorményzat részt vehetne. Nem pélyazati Gton, hanem alanyi jogon illeti meg az Onkormanyzatot
a szocialis 4gazati 6sszevont pétlékhoz kapcsolddd tamogatas, egészségligyi kiegészits potlék, valamint
a kulturalis feladatokat ellatoé intézményben foglalkoztatottak bértdmogatasa.

A Koltségvetési Torvény az onkormanyzatok egyéb kiegészité tamogatdsanak rendszerét is fenntartja,
s ezen belil palydzati aton lesz lehetdség rendkiviili és egyedi helyzetek megoldasat segité forrasok
igénylésére.

1.2. EGYEB MUKODESI TAMOGATASOK

Az egyéb miikodési tamogatasokon beliil az iskolai védénGi szolgalathoz kapcsolédd NEAK-tamogatdst
kell megtervezniink. Ugyancsak ezen bevételek kozott kell szdmolni a mez66ri szolgalat
mikodtetéséhez biztositott tdmogatassal, tovabba a tarsuldsi feladatok ellatasaval 6sszefliggésben a
Hivatalban foglalkoztatott koztisztvisel6k munkabérének meghatarozott mérték(i megtéritését is.

2. FEJLESZTESI CELU TAMOGATASOK



Ezen a jogcimen kell megtervezni az Onkormanyzatot a TOP Plusz-0s és mas uniés programokhoz
kapcsoléddan megilleté tamogatdsokat.

3. KOZHATALMI BEVETELEK

Ezen a jogcimen elsGdlegesen a helyi adébdl szarmazd bevételeket kell megtervezni, de ugyancsak
ilyen bevételnek mindsiil a kdzosségi egylittélés szabalyairdl sz616 rendelet alapjan kiszabott birsag is.

Az Onkormanyzat adépolitikajat tovabbra is tgy célszer(i alakitani, hogy mint a nagysagrendjénél fogva
legjelentGsebb, sajat dontés altal befolydsolhatd bevétel, elGsegitse a varos folyamatos mikodtetését,
biztositsa a feladatellatdshoz, az infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges sajat forrdst, ugyanakkor a
helyi gazdasagi élet szereplGinek, és az allampolgaroknak ne okozzon tulzott megterhelést. A
koriltekintésre most még inkdbb sziikség van, hiszen a még mindig magas energiadrak és a
kedvezStlen makrogazdasagi koriilmények helyi gazdasdgra gyakorolt hatasa tovabbra is jelent6s
kockazatot rejt magaban.

Mint ismert a helyi ipar(izési adé mértéke évek 6ta a torvényi maximumértékkel megegyez6en keriilt
elfogadasra, ennek valtoztatasa nincs napirenden.

A rendelkezésiinkre all6 informacidk alapjan megallapithatd, hogy a 2025. évi helyi ipar(izési adobdl
szdrmazo bevételek nem érik el a tervezett elGiranyzatot. A 2026. |. félévére megallapitott addelGleg,
valamint a legnagyobb addzéktdl informdlisan kért tdjékoztatds alapjan a 2025. évi varhaté addalap
elmarad az el6z6 évit6l, azaz a bevalldssal egyszerre fizetend6 elszamolasi kiilonbozet és a 2026. .
félévi addelbleg tekintetében a 2025-0s évi teljesitéshez képest 2026-ban csokkenés varhato. Erre és
az altaldnos dekonjukturalis hatdsokra is figyelemmel, az dvatossdg elvét is szem el6tt tartva
megalapozottnak véljik a 2025. évi varhato teljesitésnél alacsonyabb 6sszegli bevétel tervezését.

A 2026. évi koltségvetési koncepcio kialakitdsa sordan az 6nkormanyzat figyelembe veszi a helyi addkrél
sz6l6 torvény (Htv.) 2025. junius 21-én hatalyba lépett mddositasat, amely lehetGséget biztosit a
telepilési onkormdanyzatok szdmdara, hogy a 2025. addéévet kovetS id6szakra a haziorvos, hazi
gyermekorvos, fogorvos, valamint védéné vallalkozék részére iparlizési addémentességet vagy
addékedvezményt allapitsanak meg.
Az Onkormanyzat a moddositasban biztositott lehet&séggel élve, és 2026. addévre iparlizési
addmentességet biztosit azon haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, illetve véd6éné vallalkozok
szamara,

e akik a Htv. 52. § 23. pont szerinti definicionak megfelelnek, és

e vallalkozasi szintl ipar(izési addalapjuk az adéévben nem haladja meg a 40 millié forintot.
A mentesség célja, hogy hozzdjaruljon az alapellatds mikodési feltételeinek erésitéséhez, a helyben
nyljtott egészségligyi szolgaltatdsok fenntarthatdsdgdhoz, valamint Oszténbdzze az egészségligyi
alapellatasban dolgozé vallalkozok telepiilésiinkdn térténd hosszu tavd miikodését.

Ismert a képvisel6k el6tt, hogy a maganszemélyek kommunalis addja tekintetében jelenleg is
alkalmazott adédmérték 2023. januar 1. éta véltozatlan. NGM altal meghatdrozott adémaxiumok
minden évben emelkedtek, de a lakossag tehervisel6 képességét figyelembe véve eddig nem
kezdeményeztiik az adé mértékének emelését. Azonban az addrendeletlink modositasara tett



javaslatunk alapjan 2026-ra adémérték emelést hajtunk végre 33.800,- Ft/addtargy/év mértékrdl
40.000,- Ft/adotargy/év Gsszegre.

Az épitmény — és telekad6é mértékét 2024-ban emelte a Képvisels-testiilet 2440,- Ft/m?, illetve 440,-
Ft/m?2- re. Figyelembe véve a kézpontilag meghatdrozott addmaximumokat az idei évben tovabbi
adémérték emelést javaslunk mindkét adénemben, mely alapajan 2600,- Ft/m?, illetve 470,- Ft/m?%-re
modosulnak a dijtételek.

Az idegenforgalmi adé mértékét is 2023-ban emelte az Onkormanyzat 590 Ft/vendégéjszaka.
Adomérték-emelést hajtunk végre: 700 Ft/ vendégéjszaka

Valamennyi adénem esetében tovabbra is hangsulyt kell fektetni az adotargyak teljes kord
felderitésére, az adébevételek beszedésére, a végrehajtasi tevékenység hatékonysagdnak novelésével
a hatralék csokkentésére. A 2018-ban bevezetett ASP rendszer, és a kotelezd jelleggel alkalmazandd
elektronikus ligyintézés okozta tobblet élémunkaraforditas-igény fliggvényében egész évben
torekedni kell a munkafolyamatba épitett és a helyszini ellenérzés szamanak és hatékonysaganak
novelésére is.

Mint ismeretes a KépviselG-testiilet el6tt, 2025. januar 1-tdl elindult a Versenyképes jarasok program,
mely az ipar(izési add 2025. évi tobblete keril be a teriiletfejlesztési alapba, és valik visszapalyazhatéva
a jarasok altal.

Az dnkormanyzatok az ipar(izési addjukat a targyévet megel6z6 éves szintig megtarthatjak, ez alapjan
keletkezett tobbletet palydzhatjak meg a jarasok.

Ha ez az ipar(izési adétobblet jardsonként a 250 millié forintot nem éri el, a koltségvetés kiegésziti azt,
azaz legalabb 250 milliés keretre palyazhat minden jaras.

Ezen Osszeg felosztasardl a Jarasi fejlesztési forumok polgarmesterei dontenek 2/3-os tobbséggel, de
a szavazatokat ,,nem sulyozzak a lakossagszammal”.

Az o6nkormanyzat a helyi iparlzési addbevétel tobblete (mar amennyiben keletkezett) alapjan
torvényben meghatarozott fizetési kotelezettségének beszdmitdsa, az ©nkormanyzat szdmara
folydsitandd tamogatds 6sszegébdl, a netto finanszirozds keretében torténik.

Az Onkormanyzati Rendészetet 4ltal kiszabott birsdgokbdl szarmazé bevételt a Hivatalnal kell tervezni.

Mint ismert a gépjarmiiadod teljes egészében a kozponti koltségvetés bevételét képezi, ezért az ebbdl
szarmazo bevétellel 2026-ban sem szamolhatunk.

4. MUKODESI BEVETELEK

Az intézményi sajat bevételek esetében maradéktalanul érvényesiilni kell annak az elvnek, hogy a
2026. évi tervezett bevételeknek el kell érnie az egyszeri jellegl bevételek nélkil szamitott 2025. évi
tényleges bevételek varhato inflacié mértékével novelt szintjét. Az élelmezési bevételek tervezésekor
az elfogadott téritési dijakkal kell szamolni, figyelembe véve a kiilonb6z6 jogszabalyok altal biztositott
kedvezményeket is. A tervezés soran szamolni kell azzal, hogy a téritésmentesen étkez6k szama



némileg megnovekedett. Itt kell tervezni a Tankerdilet altal fenntartott kbznevelési intézményekben
nyujtott kozétkeztetés téritési dij bevételét.

Az intézmények elsGsorban olyan 100 %-ban tdmogatott, vagy magas tamogatasi intenzitasu
palyadzatokon vehetnek részt, amelyek a megvaldsitast kovetéen a miikoédési, ezen belil az
energiakiaddsok csokkenését eredményezik, vagy egyéb megtakaritast jelenthetnek.

Az lizemeltetésre atadott vagyontargyak hasznositdsdbdl szdrmazd bevételek kozott kell tervezni
piacizemeltetési feladatokkal 0Osszefliigg6, a termalfirdé és termdlkutakkal, valamint a
medveotthonnal kapcsolatos bérleti dijakat.

5. FELHALMOZASI BEVETELEK

2026-ban megalapozottan kell tervezni az Onkormdnyzat felhalmozasi és tékejelleg(i bevételeit, azaz
a Rendeletben csak azon értékesiteni kivant ingatlanokbdl szarmazoé bevételeket lehet megtervezni,
amelyek elidegenitésére — mar megkotott adasvételi szerz6dés, vagy konkrét irdsban benyujtott vételi
ajanlat alapjan — realis esély van. Ugyanakkor a varos koltségvetési kondicidinak javitasa, és a
rendelkezésre allé forrasok bGvitése érdekében — realis érték meghatdrozasa mellett — egész évben
kiemelt feladatként kell kezelni a forgalomképes ingatlanok hasznositasanak kérdését.

6. MUKODESI ES FELHALMOZASI CELU ATVETT PENZESZKOZOK

Itt kell megtervezni a kormdnyzati politika kozéppontjdban allé otthonteremtési és lakhatas-segit6,
valamint csalddpolitikai intézkedések folytatasaként az Otthontdmogatds nyujtasat a kozfeladatok
elldtdsa és kozszolgaltatasok nyujtasa terén foglalkoztatottak széles korére kiterjesztett munkajuk és
aldozatuk elismeréseként. Ennek részletszabalyai megjelentek a Kormany az Otthontdmogatasrol
361/2025. (XI. 25.) Korm. rendeletében.

| lII. KIADASOK

Az Onkorményzat 2026. évi kiadasi el8irdnyzatait els6sorban a bevételi oldalon meghatarozé elvekkel
O0sszhangban lehet tervezni. A folyamatossag elvének megfelel6en 2026-ra is f6 célkitlizésként
fogalmazhaté meg:

- a varos és az intézmények miikodbképességének folyamatos biztositasa,

olyan feladatstruktura kialakitdsa, és fenntartdsa, amely

= igazodik az Onkormanyzat tehervisel§ képességéhez, illetve lehetéséget teremt a megfeleld
szinvonalu és takarékos nevelS, szocidlis, egészségligyi, sport, kulturdlis és kézm(ivel6dési
feladat elvégzésére, tovabba a kotelez6 feladatok ellatasara 6sszpontosit,

= a fejlesztési feladatok kozlil a 2025. évrél athozott feladatok megvaldsitdsara és meg nem
valdsult projektek el6készitésére dsszpontosit, tovabba a folyamatban Iévé futd palyazatokra
fedezetet biztosit, valamint a kdzut és jardahaldzat legsziikségesebb feldjitasara,

= a kommundlis feladatok tekintetében is a kotelezd szolgdltatdsok (pl. zOldités és a
klimavédelemmel 6sszefliggé feladatok, a koztisztasag, kozvilagitas és a kdzutak fenntartasa)
ellatasat helyezi el6térbe,



a kozbiztonsag helyzetének javitdsa érdekében forrast biztosit a Varosrendészet technikai
feltételek javitasara,

= valamint megfelel6 tartalékképzés mellett, fedezetet és lehet6séget biztosit a civil szféra és a
tarsadalmi szervezetek tdmogatasara, az egyes fejlesztési elképzelések megvaldsitasara.

Mindezek megvaldsitasahoz olyan humdnpolitikai elveket kivanunk érvényre juttatni, amelyek
el@segitik a magas szinvonalu, polgarbarat és a jogszabdlyok altal megkivant, tobbségében elektronikus
kapcsolattartason alapuld kozszolgdltatds megteremtését, tovabba ezek miikddtetését biztositd
anyagilag is elismert személyi dllomany kialakitasat.

Az Onkormanyzat &ltal kdzvetleniil ellatott iskolai védénéi szolgalat folyamatos, szabdlyszer(i és
takarékos mikodését elsédlegesen a sajat bevételébdl, illetve az NEAKtASI a teljesitmény utan jard
finanszirozasbdl kell megvaldsitani.

1. MUKODESI CELU KIADASOK
1.1. SZEMELY! JUTTATASOK ES JARULEKAI

Az Onkormanyzat ilyen jelleg(i feladatai 2025. évhez képest nem vaéltoznak, hiszen tovabbra is az
Onkormdnyzati fenntartdsu intézményekben — ideértve a Hivatalt is — dolgozdk személyi juttatdsait és
jarulékait kell finansziroznunk. A 2026. évi bértervezést alapvetéen befolydsold tényezd, hogy a
minimalbér, illetve a garantdlt illetmény legkisebb Osszege ismételten és jelentés mértékben
emelkedik. Az emelés mértéke 13%, illetve 10-12% lesz. A kormany 15 %-os béremelést hajt végre a
szocialis és kulturalis agazatban, melyek részletszabdlyai még nem ismertek. A koztisztviselGi
illetményemelés mértéke 15 %.

A kozponti bérintézkedések fedezete természetesen részben vagy még nem épllt be a 2026. évi
normativ allami tdmogatdsba, annak allokdldasara — a 2025. évi intézkedéshez hasonldéan — évkozi
kozponti rendelkezés utjan kerill sor, és igy jut el az ezzel Osszefliggésben a késSbbiekben
meghatarozott forrds a fenntartékhoz, igy az énkormdnyzatokhoz, azonban sem az ellentételezés
aranyarol, sem az id6pontjardl nem rendelkeziink informaciéval.

Az el6z6 évhez hasonldéan az el6ttiink allo év egyik legnagyobb kihivasat és egyben feladatat jelenti,
hogy az Onkormanyzat miként tudja ezen bérintézkedések fedezetét elteremteni, illetve tudja-e, és
ha igen milyen mértékben a kdzponti bérszabdlyozdsban nem érintett munkavallaldok részére sajat
forrasbdl biztositott bérfejlesztéssel feloldani a kodzponti bérszabalyozds kovetkeztében elGalld
egymasra csUszas altal kivaltott bérfesziiltséget.

A koztisztviselGi illetményt — ideértve a Hivatalban dolgozd koztisztvisel6nek nem mingsild
munkavallalokat, a KépviselG-testiilet erre irdanyulé dontésének és a varhatd minimalbéremelés
mértékének ismeretében kell tervezni. A Rendeletben az el6z6 évi mértékkel azonosan tovabbra is
tervezni kell a fels6foku és kozépfoklu végzettségli koztisztvisel6k szamara adhatd illetmény-
kiegészitéshez szlikséges forrast.

Koltségvetési Torvény szerint a kozalkalmazottiilletménytabla bértételei és a potlékalap tovabbra sem
valtozik.
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Az Ovodapedagdgusok, illetve a fels6foku végzettségli kisgyermekgondozdk illetményét a
pedagdgusok Uj életpalyardl sz6l6 torvényben rogzitettek szerint kell tervezni, figyelembe véve az
o6vodapedagdgusok mindsitésébdl adddd tobbletkiadast is.

A Képvisel6-testiilet azon dontését is érvényesiteni kell, mely szerint a Varosgazda Kft.
bérfejlesztésével kapcsolatos ndvekményt is biztositani kell.

A szocidlis dgazatban foglalkoztatottak szamara 2026-ban is tervezni kell szocidlis dgazati 6sszevont
potlékot, egészségligyi kiegészits potlékot.

Kezdeményezem, hogy a Rendeletben a KépviselS-testiilet — az el6z6 évhez hasonldan — biztositson
forrdst a munkabér bankszdmldra torténé utalasaval kapcsolatosan felmeriilé kiadasok
ellentételezésére 1.000 Ft/ho/f6 mértékben.

Az el6z6 évben megismert és alkalmazott cafetéria-rendszer a jelenlegi ismereteink szerint nem
valtozik, tovabbra is csak a SZEP kdrtyan keresztiil nydjthaté juttatdsok maradnak a kedvezd addzas
hatdlya alatt, minden mas juttatas csak a munkabérrel azonos addzasi feltételek mellett nyujthato.

A Koltségvetési torvény rendelkezései értelmében a koltségvetési szervek altal foglalkoztatottak éves
cafeteria-juttatdsa nem haladhatja meg a netté 400.000 Ft-ot.

Mint ismert a koztisztvisel6k esetében a Kttv. akként szabalyoz, hogy a koztisztviseld
cafeteriajuttatasként az SZJA torvény 71.§ (1) bekezdésében meghatarozott mértékig és feltételekkel
jogosult azzal a megkotéssel, hogy a juttatas éves 6sszege nem lehet alacsonyabb az illetményalap
Otszorosénél.

A kozszolgdlati tisztvisel6k esetében a juttatdst az illetményalapra vonatkozé doéntés fliggvényében,
brutté 6sszegben kell megtervezni, és ezt alkalmazzuk a Hivatalban foglalkoztatott megvaltozott
munkaképességli munkavallalékra is. A kozalkalmazottakra vonatkozdan erre a juttatdsi formara
tovabbra sincs kotelezé érvényl jogszabalyi elirds. Ennek ellenére javaslom, hogy a kézalkalmazottak
béren kiviili juttatdsara biztositson fedezetet az Onkormanyzat, és azt a koztisztviselkével azonos
mértékben allapitsa meg a KépviselG-testilet, azzal a megkotéssel, hogy mindkét érintetti kor szdamara
csak a SZEP kartyan keresztiil elérhetd juttatasok vélaszthatdk. A bruttd juttatds azt jelenti, hogy az
ilyen médon megallapitott keretbdl kell megfizetni a juttatast terhel6 kdzterheket is.

A Polgarmester és az alpolgdrmesterek illetményét, koltségtéritését a jogszabalyi elGirasoknak
megfelel6en, a képvisel6k és a bizottsagi tagok tiszteletdijat pedig ennek fliggvényében novelt
0sszegben kell tervezni.

A koltségvetés végrehajtasa soran a teljes intézményi haldzatra kiterjedéen a szakmai el6irdsokon tul
a takarékossagi szempontok figyelembevételével kell megvizsgdlni a megiresedd 4allashelyek
betoltésének lehet6ségét. Az Uj munkatarsak kivalasztasa sordn torekedni kell a jol képzett, kvalifikalt
munkaeré foglalkoztatdsara. Mindezeken kivil célszerl feliilvizsgalni azokat a megbizasi
szerz6déseket, és egyéb foglalkoztatasra irdanyuld jogviszonyokat, amelyek kilonb6z6 specidlis
feladatellatasok kapcsan jottek létre.
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Az el6ttlink all6 évben is ki kell hasznalni az dnkormanyzat részérél raforditast nem igényl6 a didkok
nyari id6szakban torténd, dontéen fizikai munkavégzésben megnyilvanulé foglalkoztatasaban, illetve
ugyancsak a didkok, illetve a nyugdijasok altal végzett dnkéntes munkavégzésben rejlé lehet6ségeket.

Az elbterjesztés Osszedllitasanak id6pontjadban még nem rendelkeztliink informaciéval abban a
tekintetben, hogy munkaaddkat terhel6 jarulékok valtoznak-e, hiszen err6l varhatéan a késébbiekben
a kdzponti bértargyalasok részeként sziiletik dontés. Mint ismert 2025-ben a szocidlis hozzajaruldsi add
mértéke 13% volt.

A rehabilitacids hozzajarulds mértéke az el6z6 évhez képest annyiban valtozik, amilyen mértékben
emelkedik a minimalbér, ugyanis annak alapja ez utébbi 6sszegétdl fligg, és mértéke tovabbra is a teljes
munkaid6ben foglalkoztatott munkavallalé részére megdllapitott alapbér kotelezé legkisebb
osszegének kilencszerese. Ez utdbbi fizetési kotelezettség kivaltasa érdekében tovabbra is torekedni
kell a megvaltozott munkaképességli munkavallalok jogszabalyban elGirt foglalkoztatdsi szint
mértékének megfelel6 l1étszamban torténd foglalkoztatdsara.

1.2. DOLOGI KIADASOK

1.2.1. INTEZMENYI DOLOGI ES ELELMEZESI KIADASAI

A dologi kiadasok tervezésénél az egyszeri jelleg(, illetve az atvett pénzeszkdzok terhére megvaldsult
kiaddsok nélkiil szamitott 2025. évi varhatd kiadasok szintjén lehet tervezni, de a koziizemi dijak
tekintetében a tényleges fogyasztas (naturalis mutatdk) alapjan és az egységarat figyelembe véve
célszer( a tervszdmokat kialakitani.

A gyermekétkeztetés tovabbra is dnkormdnyzati feladat lesz, azaz az élelmezési kiadasok tervezése
soran az dnkormanyzati fenntartdsu intézményeken tul a vdros kozigazgatasi teriletén a tankerileti
koézpontok altal fenntartott nevelési-oktatdsi intézmény tanuldinak étkeztetésével szamolni kell. A
vasarolt élelmezési kiadasok tekintetében az elfogadott szolgaltatasi dijat figyelembe kell venni. A sajat
konyhds érkeztetés kiadasainak tervezésekor szintén az elfogadott dijakat kell alapul venni.

1.2.2. AZ ONKORMANYZAT ES A HIVATAL DOLOGI KIADASAI

A Hivatal és az Onkormdnyzat Varoshdza miikodtetésével &sszefiiggd igazgatasi feladatainak
tervezésénél- az el6z6 pontban foglaltak szerint kell eljarni. Cél itt is az, hogy a human er6forrasok
racionalizaldsdval, a szervezeti keretek maximalis kihasznalasaval kell biztositani a szolgaltatéjellegi
kozigazgatast, a feladatellatas hatékonysaganak javitasat, a takarékosabb gazdalkodas megvaldsitasat.
Tervezni szikséges az Onkormanyzat vagyon- és felel6sségbiztositdsahoz, illetve a csoportos
biztositasokhoz, tovabba a gépjarmlivek kotelezé felelGsség- és casco biztositasahoz kapcsolddéd
kiadast, természetesen a vagyonértékben bekovetkezett valtozasokat is figyelembe véve.

Az Onkorméanyzat egészségiigyi feladataival 6sszefliggd kiaddsokat mindenképp tervezni kell.
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Az lizemeltetésre atadott vagyontargyak esetében minimalis m(ikodési kiadassal sziikséges tervezni.

Tekintettel arra, hogy Varosunk 2025-ben linnepelte a varossa nyilvanitasanak 650. évforduldjat,
amely tobb rendezvényt, kiadvanyt jelentett és tobb vendéget a varosunkba, indokoltnak vélem a
kilfoldi kiklldetés, testvérvarosi kapcsolatok és kiadvanyok elkészitésére lehetGséget biztositd keret
tervezését, tovabba a késSbbiekben is fontosnak itélem 2025. évhez képest csokkentett nagysagrend(i
varosmarketing keret biztositdsat, csakigy, mint a részvételi koltségvetés fenntartasat.

Javaslom, hogy a szocialisan raszoruldk részére tiizel6anyagot a kozteriiletrdl kivagott fak feldolgozasa
révén biztositson az Onkormanyzat.

1.2.3. KOMMUNALIS KIADASOK

Kommunalis feladatok ellatasa kapcsan elsésorban a kotelez6 feladatok ellatasara kell fékuszalni, azaz
a parkfenntartdsi és koztisztasdgi feladatok ellatdsdra, a kozutak Gzemeltetésére és a kozvilagitas
biztositdsara. Ezen kivil a koltségvetési lehetdségek fliggvényében az elSttiink all6 évben nagyobb
hangsulyt kivanunk fektetni a parkgondozasi feladatok ellatasdra, a jatszéterek fenntartdsara,
megujitdsdra és a jogszabdlyi elGirdasok szerinti megfelel6ség biztositasara, fasori munkdkra és
fapétlasokra, valamint a jové évben megvaldsitani tervezett beruhdzdsok elGkészitésére. Tovabbra is
cél a hatékonysdag és a szolgaltatas szinvonaldnak emelése.

Kiemelt feladatként kell kezelni, hogy a tervezett beruhdzadsok kapcsan tanulmanytervek, tervek
késziiljenek, és hogy az engedélyeztetés folyamatat a lehet6ségekhez képest gyorsitsuk. 2026-ban
kezdeményezzik az un. ,fel nem oszthaté keretek” tervezését, amelyek lehet6séget és forrast
biztositandnak a koltségvetésben meg nem tervezett, év kozben felmeril6 prompt jellegl feladatok
elvégzésére.

A parkfenntartasi munkdk fedezetének tervezésekor Veresegyhdz parkgondozasi munkai az
iranyadok. A Veresegyhazi Varosgazda Kft.—vel az 6nkormanyzati varosiizemeltetési kozfeladatok
ellatasara 2024. januar 1. napjatdl kotott kozszolgdltatadsi keretszerz6dést az Onkormdnyzat
hatarozatlan id6re.

A Veresegyhazi Varosgazda Kft.—vel kdtend6 kozszolgaltatasi feladatok finanszirozdsat tamogatasi
szerz8dési formdra javasoljuk atallitani, mivel ez biztositja a tamogatdsi forrdsok jogszabalyi
megfelel6ségét, a pontos elszamolast és a koltségek atlathato, jogszer(i kezelését, tovabba lehetbvé
teszi a kdzszolgéltatasi feladatok stabil, folyamatos ellatasat az Onkormdnyzat altal meghatérozott
keretek kozott.

A hatdsdgok altal ellenérzott kozterileti és intézményi jatszéterek kapcsan lathatd, hogy ezekre a
feladatokra az el6z6 évekénél nagyobb Osszegl elGirdnyzatot sziikséges biztositani, hiszen 6regedd
eszkozparkkal rendelkeziink, mely eszk6zok fenntartdsa, karbantartasa, allagmegovasa egyre tobb
forrast igényel, tobb helyen az eszk6zdket mar cserélni sziikséges.

A megnovekedett parlagflivel boritott terliletek tisztan tartasara sziikséges jelentds forrast biztositani
az ellen6rzések kapcsan elGirt kotelezések végrehajtasara, illetve a megel&zések érdekében.
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Bar az elmult években jelentés szamu falltetésre sor keriilt, a felhalmozott lemaradas csokkentése
érdekében Ujra nagyobb 6sszegli forrast kell biztositani a tervszer( failtetésre és cserére. A falltetések
mellett jelent6s forrast lenne sziikséges biztositani a fasori munkakra, gallyazasokra, nagyobb ifjitasi
munkakra. A faliltetések kapcsan sziikséges lenne sok helyen a jarddk helyreallitasa.

e

Evrél évre jelents forrast emészt fel a fasorok, kdzteriileten 1évé fak gallyazasa, dpoldsa, melyekkel
kapcsolatban még mindig jelentds a lemaradasunk. A kézelmultban megvaldsult intenziv gondozast
igényl6 zoldfellleti fejlesztések miatt ezek fenntartasaval kapcsolatosan megjelené tébbletkiaddssal is
szamolnunk kell. A falltetésekkel kapcsolatban tervezniink kell a fenntartas koéltségeit is. Parkjaink,
kozterileteink tisztabba tétele érdekében javasoljuk kézi szemetesek kihelyezését, ezzel egyitt
javaslunk kiaddst tervezni a lakossdg hulladékkezeléssel kapcsolatos szemléletformaldsara.
Reményeink szerint ez azt eredményezi, hogy kevesebb illegdlis és szabalytalanul kihelyezett
zo6ldhulladék lesz a kozteriileten. A 2026. évben kialakitandd kutyafuttatdk hasznalatanak
népszer(sitése, a felelds allattartas szintén komoly személetformalast igényel, amellett, hogy ezen
létesitmények karbantartdsa is jelentds forrdsokat emészt fel.

A lakossagi zoldhulladék gydjtéssel Osszefliggésben a szemléletformalas, informacidatadas fontos
feladat kell, hogy legyen a jové évben is.

e

A kozutak lizemeltetésén belill az Utkarbantartasi feladatokra célszerl az el6z6 évi koltségvetési
keretosszeggel legaldbb azonos nagysdgu elGiranyzat biztositasa. Megitélésem szerint ezen munkak
elvégzése sordn prioritdsi szempontokat indokolt fenntartani.

Feladatunkat képezi a tajékoztato és telepiilésjelzd tablak tovabbi cseréje, amire 2026-ban is javaslunk
forrast biztositani. A varos forgalomtechnikai felllvizsgdlatat szintén jogszabdly irja el6 ot éves
gyakorisaggal. Tovabbra is fontos feladat a kdzlekedési tablak folyamatos potldsa, az utburkolati jelek
felfestése.

A kozvilagitasi kiadasokat a villamos energia kozbeszerzésben kialakult arak alapjan szikséges
megtervezni. Itt szlikséges tervezni a lampatestek karbantartasi dijat, valamint az adventi diszvilagitas
le-és felszerelési dijat. A hianyzé ldmpacserékre, valamint a tobb évre sz6l6 energiamegtakaritasi
tervben szereplé munkakra tovabbra is szlikséges forrast tervezni.

A kozvilagitas és kamera rendszer fejlesztése folyamatos igényként jelenik meg a korzetekben, ezért
ezeknél a munkakndl tervezési, geodéziai bemérési kiaddsokkal, villamos energia megtaplaldasok
jelent6s tobblet koltségeivel is szamolni kell.

A varos kilénb6z6 helyszinein felszerelésre kerllt térfigyel6 kamerak, valamint a késébbiekben
telepiteni kivant mobil kamerak energia koltségeit is tervezni sziikséges, csaklgy, mint ezen rendszerek
tervezésével, karbantartasaval Osszefliiggé kiadast. A hulladék-elhagydssal veszélyeztetett és a
kozteriiletek nem megfelel6 haszndlataval kapcsolatosan visszatérd, problémas teriileteken Gjabb
kamerdk kiépitésére van igény, ezért a rendelkezésre alld forrasok fliggvényében célszeri a kiadas
megtervezése, melynek soran a tervezési, engedélyeztetési eljaras, energiaellatas koltségeivel is
szlikséges szamolni.
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A varos és kozséggazdalkodas kiadasokon belil kell elGiranyzatot tervezni az ingatlanrendezéssel és
kozbeszerzésekkel kapcsolatos kiaddsokra és az erdészeti (vadgazddlkodas) szakfelligyeletre. Az
onkormanyzati beruhazasokhoz kapcsolddd miszaki ellenéri feladatokra ugyancsak forrast kell
biztositani. A napi munkavégzéshez tovabbra is nélkilozhetetlen, hogy a kézm( alaptérkép és
kozmdtérkép rendelkezésiinkre alljon. A kozml(térkép vezetésére és a foldhivatali alaptérkép
biztositasara tobb forrdst sziikséges biztositani, mivel az e-kdzmi{ térkép vezetése jogszabdlyi
kotelezettség.

A volt homokbanya rekultivaltivacids tervének elkészitésére forrast kell tervezni.

Az allategészségligyi feladatokon beliil forrast kell biztositani a gyepmesteri feladatok ellatasara. A
ragcsald-mentesitési feladatokkal 0Osszefliggésben indokolt az irtészer-kihelyezés helyszineinek,
gyakorisdganak és hatékonysaganak folyamatos vizsgdlata, és a fert6zottség felszdmolasa érdekében
szikséges intézkedések megtétele, természetesen az ehhez sziikséges forrds biztositasa mellett.

Sziikség esetén a dardzsirtasra, méhbefogasra, szinyoggyéritésre is kell forrast biztositani, valamint az
orszagos programba is jelentkezni kell, ha erre igény merdil fel.

A csapadékviz elvezetéssel 6sszefliggésben tervezni kell a zart és a nyilt rendszer( csapadékcsatorna
karbantartdsahoz szlikséges kiadast.

A csapadékviz elvezetd rendszer terhelése nagy, mert a helyi geoldgiai adottsdgok miatt nagyobb és
gyorsabb lefolyasu vizeket kell levezessen, melyek tobbségében jelentés mennyiségl hordalékot
hoznak magukkal, ezért az eddigieknél gyakrabban sziikség lehet a telepiilés szélén lév6 utcak
arokrendszerének kotrasara, tisztitdsara, az atereszek &tmosasara, ami a 2026. évi karbantartasi keret
beépitését indokolja.

Tekintettel arra, hogy a Vizm{ tovdbbra sem vallalja a csapadékviz nyel6k tisztitasat, a rendszer
mUikod6képességének fenntartdsa érdekében sziikség lenne egy allandd és megbizhato csapatra, akik
az akndk ellenérzési és takaritasi feladatait ellatjak.

Az 6nkormdnyzati patakok medrében tovabbra sem tortént jelentds fenntartasi munka, ami részben
forrashianyra vezethetd vissza. A jovG évi koltségvetési kondicidk fluggvényében célszer(i forrast
biztositani a patakmedrek tisztitasara, esetleg kotrasara.

A kommunidlis feladatok kozott évek ota az egyik neuralgikus teriilet a kozterileten illegalisan
elhelyezett telepiilési kommunalis és zoldhulladék kezelése és a koztisztasag helyzete. Ezen a
teriileten sziikség van a feladatellatds hatékonysaganak névelésére, és tobbletforras biztositasara.

A hulladék kommandé rengeteg illegdlis hulladékot derit fel, ennek jelent6s része 6nkormanyzati
terlileten van. A hatdsagi eljaras soran koteles a tulajdonos (kozterileti hulladék esetében az
onkormanyzat) révid idén belll elszallitani a hulladékot és dokumentumokkal igazolni a megfelel6
helyre torténg szallitast.
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Minden évben szamitani kell arra, hogy felmertilnek tjabb beruhazasi, lakossagi igények, melyek miatt
atelepilésrendezési eszk6z6k modositasa sziikséges, ezért az el6re nem tervezhet6 mddositasok miatt
indokolt a koltségvetési keretet biztositasa, oly mdédon, hogy az dnkormanyzati érdekkoron kivili
feladatokhoz kapcsolédé kiadasokat a kezdeményez6 viselje.

Telepllésfejlesztési és rendezési vagy vagyongazddlkoddsi okokbdl belteriletbe vondasra,
telekalakitasok végzésére a varos tobb terlletén lehet szamitani. Mindezekre tekintettel keret jelleggel
ezen kiadasokat is tervezni célszerd.

A VVSK EIndksége elinditotta azt a hivatalos folyamatot, amellyel a Kucsa Tamads Varosi Sportcsarnok
és a Kosarlabda Csarnok tulajdonjogat Veresegyhaz Varos Onkormanyzatara ruhdzza. Ezért a csarnok
fenntartasi koltségei a jov6ben kozvetlenll az Onkormanyzatot terhelik. A tulajdonosvaltassal
parhuzamosan lehetGség nyilik a |étesitmény dnkormanyzati hasznositasara, ezaltal a bevételi oldal
erdsitésére.

Ebben az esetben javasolt az ingatlanbérbeaddsra vonatkozdan az adékotelessé tétel [Afa tv. 86. § (1)
bek. I) pontja alapjan.]

1.3. ELLATOTTAK JUTTATASA

Az oOnkormdanyzat ezzel 0Osszefligg6 feladatai jellemz6en a kiadaskompenzdlé tamogatdsokra
korlatozdédnak a helyi rendeletben szabalyozottak szerint. Az ebben biztositott szocidlis ellatasokat
tervezni kell. Ennek megfelel6en sziikséges tervezni a telepilési tdmogatds (lakasfenntartasi
tdmogatas, gyogyszertamogatds, méltanyossagi apolasi dij), a rendkivili telepllési tamogatas
(létfenntartasi tdmogatas, tanszersegély, étkezési téritési dij tamogatds, temetési segély,
krizistdmogatdas) nyujtdsdhoz sziikséges kiadast a 2025. évi igénylések szama alapjan. Célszerlinek
vélem a tervezés soran azt is figyelembe venni, hogy a tovdbbra is magas energia- és élelmiszerdrak
miatt Uj célcsoport is bekerilhet az ellatdsra szoruldk kozé, amely a keret bGvitését szlikségessé teszi.
Mindezeken tul az ellatd rendszer értékallésaganak fenntartasa érdekében célszer(i megvizsgalni a
jogosultsagi feltételek bévitésének és az egyes ellatdsokhoz rendelt tdmogatasi 6sszeg emelésének
lehetGségét.

Forrast kell biztositani az 6nkormdnyzati 6sztondij-rendeletbdl fakadod felmend rendszer( kiaddsainak
fedezetére, és a Bursa Hungarica programhoz kapcsolédo tdmogatdsra

1.4. EGYEB MUKODESI CELU KIADASOK

A Rendeletben ezen a jogcimen kell megtervezni az dnkormanyzat altal a Tobbcéla Tarsulas
feladataihoz megigényelt normativ allami tdmogatas atadasat csakugy, mint az egyes szocidlis
feladatok ellatdsahoz kapcsolddd tdmogatast, valamint a Tobbcéla Tarsulds altal ellatott feladatokhoz
kapcsol6dd dnkormanyzati hozzajarulast. Javaslom, hogy 2026-ban is biztositson az Onkormanyzat
tdmogatast a Tarsulas keretei kdz6tt nyujtott szocidlis ellatasokhoz kapcsolédd méltanyossagi jogkor
gyakorlasahoz, és egyes kulturdlis feladatok ellatasara.

A Rendeletben a civil szféranak, illetve tarsadalmi szervezeteknek nyujtott tdmogatasokat a 2026.
évben is alkalmazott elvek szerint javaslom megtervezni.
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Ugyanezt az elvet javaslom érvényesiteni a bizottsagi hataskorbe rendelt tAmogatasok vonatkozasaban
is, hangsulyosan alkalmazva az elosztas sordn az altaldnos miikédési tamogatdssal szemben az
eredmény-centrikussdg, és a koncentradlt tdmogatds odaitélésének elvét. Fontosnak tartom
hangsulyozni, hogy az elfogadott helyi szabdlyozas értelmében minden keret-jelleggel jovahagyott
tdmogatas felosztasardl nyilvanos palyazat lefolytatasat kovetGen kell dontést hozni.

Azon kozfeladatok esetében, amelyek ellatdsardl szerz6déses kapcsolat keretében gondoskodik az
Onkormanyzat a kiadast a szerz6désekben foglaltak alapjan kell tervezni.

A helyi jaratu kozlekedés esetében forrast a Magor Busz Kft.-vel kotott szerz6désben foglaltak
ismeretében kell tervezni, természetesen egész évre vonatkozdan.

Ugyancsak figyelembe kell venni a Rendelet Osszedllitdsa soran az egyedi képviselS-testileti
dontéseket is (pl. Bursa Hungarica).

A 2025. évi tapasztalatok, a tarsasagokat érint6 dnkormdnyzati dontések, illetve az dnkormanyzat
célkitlizéseihez igazodd, koltségtakarékos, a sajat bevételek novekedését célzé elGzetes Uzleti tervek
alapjan kell tervezni a Varosgazda Kft., m(ikédéséhez kapcsolddd 6nkormdnyzati tamogatdst. A
gazdasagi tarsasagok miikodéséhez kapcsolédd dnkormanyzati tamogatds tervezése soran figyelembe
kell venni az elmult év izemeltetési tapasztalatait, és a tdmogatas mértékét ennek figyelembevételével
kell megallapitani, természetesen a tarsasagoknal felhalmozddott szabad felhaszndldsu forrasok
beszamitasdaval.

A Veresegyhdzi Varosgazda Kft. esetében az lzleti tervben 6nalld lizletdgként be kell mutatni a piac,
gyermekétkeztetés, valamint varosiizemeltetéssel kapcsolatos bevételeket és raforditdsokat is.

A Veresegyhazi Varosfejleszt6 Kft. esetében az lzleti tervben 6nallé (zletdgként be kell mutatni
Hévizkut, ingatlankezelés, termal- és strandfiird6, valamint utépités (zletdggal kapcsolatos
bevételeket és raforditasokat.

A MaciZoo Kft. esetében az lizleti tervben kell bemutatnia a medveotthon lGzemeltetéssel kapcsolatos
bevételeket és raforditasokat.

2. FELUJITASI ES FELHALMOZASI KIADASOK
2.1. GNKORMANYZATI FELUJITASI ES FELHALMOZASI KIADASOK

Els6dleges cél, hogy olyan beruhdzasokat tervezziink és valdsitsunk meg, melyekkel energiat tudunk
megtakaritani, vagy megujulé energiat tudunk elallitani pl. napenergia.

Ezen kivil javasoljuk, hogy a 2026. évi fejlesztési és felujitasi feladatok sordn prioritast élvezzen 2025-
ben megkezdett, de be nem fejezett feladatok lezarasa

Fontosnak tartom, hogy a Rendelet elfogadasat kovetden késziiljon egy beruhazasi itemterv, amely a
hatarid6ben torténé megvaldsitas érdekében a Rendeletben jévahagyott fejlesztési, felljitasi és
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beszerzési feladatokat foglalja magadban az egyes megvaldsitashoz kapcsolédd elSkészit6 munkak
bemutatasaval és hatarid6k hozzarendelésével.

Mivel a megvaldsitani kivant fejlesztési feladatok kiadasi vonzata varhatdéan meghaladja az e célra
rendelkezésre allé forrasok nagysdgrendjét, indokoltnak vélem a koncepcid megvitatdsa soran a
fontossagi sorrend jévahagydsat.

Mindezen elképzelések tiszteletben tartdsa mellett az aldbbiakban bemutatott feladatok
megvaldsitdsat javasoljuk, természetesen azzal a kiegészitéssel, hogy a célok koziil csak azok keriilnek
be a koltségvetésbe, amelyekre a tobbségi tamogatottsag mellett a koltségvetési kondicidk
lehetGséget biztositanak.

Tekintettel arra, hogy a tervezett energetikai beruhdzdsok pontos helyszine, (temezése és miszaki
tartalma a javaslat Osszeallitdsakor még nem volt ismert, javasoljuk a Rendeletben egy jelentGs
nagysagrend( olyan keret tartalékként torténd tervezését, amely fedezet biztosit a késGbbiekben
meghatdrozott feladatok megvaldsitdsahoz.

Bar az elmult néhdny évben az es6zések nem okoztak jelent6sebb anyagi karokat, figyelembe véve
azonban a csapadékviz-halézat korat és miszaki allagat, az évente legaldbb egy-két, nagy intenzitasu
es6 novekvé valdszinliségét, valamint a klimavaltozasbél addédé, megndvekedett Gszi
csapadékmenynyiséget, 2026-ban javasoljuk a csapadékvizcsatorna feldjitasi keret tervezését.

Az éghajlatvdltozas varhatd hatasaként csokkenni fog a csapadék éves mennyisége, ndvekedni fog az
aszalyos id6szakok hossza és a szélsGséges, nagy intenzitasu viharok valdszinlsége, ezért a telepiilések
alapvet6 érdeke, hogy ne a csapadékviz elvezetés, hanem a helyben tartds és az azzal valé gazdalkodas
feltételeit alakitsak ki. A csapadékviz helyben tartdasa (KEHOP palyazat benyujtasanak lehetGsége)
tobbek kozott a talajvizszint szabdlyozas eszkéze, ami az éplletek, infrastrukturdk fizikai allaganak
védelmét szolgalja (mar most sok helyen lehet |atni a varosban az utak, jardak eddiginél nagyobb
aranyu repedését/sillyedését, a repedések szemmel lathaté valtozasat, hazak repedését).

A csapadékviz 6sszegyljtéséhez az erre alkalmas helyszineken tarozok kiépitésére lesz sziikség. Elsé
[épésként a lehetséges helyszinek kijelolését, majd a szlikséges tervek elkészitését javaslom. Az
OszszegyUjtott csapadékviz a késGbbiekben felhaszndlhatd parkok, flives teriletek, fak, virdgagydsok
ontozésére.

Az el6ttiink all6 évben célszer(i lenne a korabbi években megkezdett utfeldjitasi folyamat tovabbvitele.
Ennek keretén belll rangsorolva az egyes feladatokat, indokolt lenne forrdst biztositani a legroszszabb
m{szaki allapotu utak feldjitasara, és ahol ez sziikséges a csapadékviz elvezetés kiépitésével egyiitt, de
ez utdbbindl figyelembe véve a csapadékviz-megtartdsi és taroldsi szempontokat is.

Fontos lenne figyelmet forditani és biztositani er6forrasokat a meglévé parkoldk és jardak felujitasara,
illetve Uj parkoldk és jardak épitésére. Hiszen a varos tobb helyszinén még mindig nem megoldott a
parkolds lehetGsége vagy nincs elegendd féréhely. A parkold épitése soran vizsgalni kell, hogy elegendé
megoldas-e a gyeprdcsos parkold |étesitése, vagy sziikséges a szilard burkolat kiépitése. Mindkét
esetben tervezni kell a kozvilagitas kiépitésével és a csapadékvizelvezetéssel 6sszefliggé kiadasokat is.
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A rekredcids helyek tovabbi bévitése érdekében megoldandé feladat, hogy a té kornyékének
fejlesztésére ugyancsak terv késziiljon., valamint javasoljuk szennyvizcsatorna felujitasi, épitési keret
tervezését, és a szennyviztisztitdom( karbantartdsi koltségének tervezését, él6vizeink védelme
érdekében.

,,,,,

fejlesztését szilkséges volna elvégezni. Erre a feladatra a koltségvetés helyzetének fliggvényében
javaslok forrast biztositani, amely lehet6séget ad a kozvildgitasi rendszer hidnyzé elemeinek
kiépitésére is (pl. Szent Margit utca, Mester utcai iparterilet)

A Képvisel6-testiilet évek éta kiemelt figyelmet fordit a koztéri és intézményi jatszéterek felljitasara.
A folyamat kovetkez6 1épéseként javaslom, hogy a Rendeletben keretjelleggel keriiljon megtervezésre
olyan kiadds, amely Ujabb jatszéeszkozok, illetve kiiltéri fitnesz-eszkbzok megvasarlasat és telepitését
teszi lehet6vé, tovabba forrast biztosit jatszoterek bekeritésére, megvilagitasara és ivékutak
kiépitésére.

A varos kozbiztonsagi helyzetének javitdsa érdekében az elmult években jelent6s beruhazasok
valésultak meg, de folyamatosan jelentkeznek Uj igények a térfigyel6 kamera-rendszer tovabbi
bdvitésére. A koltségvetési kondicidk ismeretében célszer(i forrast biztositani a varos kilénb6z6
teriileteire kihelyezhet6 mobil kamerdk beszerzésére, illetve az ezzel 6sszefliggd tervezési, és
engedélyezési feladatokra. Ennek a fedezete részben a 2026-os versenyképes jarasi programbol
megvaldsulhat.

Az eloregedd gépjarmlpark megujitasa és az egyre novekvd karbantartasi kiaddsok mérséklése
érdekében célszerl forrast biztositani 1-2 gépkocsi beszerzésére, lehetdség szerint tobbéves fizetési
konstrukcid keretén beliil.

A TOP Pluszban elérhet6 forrasok minél teljesebb kor( lehivasa, illetve a Varos jovéképének kialakitasa
érdekében célszer( forrast biztositani az eurdpai unidés tamogatdsok felhasznalasi feltételeként eldirt
Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia keretén belll még sziikséges projektek elkészitésére.

2.2. INTEZMENYI FELUJITASI ES FELHALMOZASI KIADASOK

Az Onkormaényzat korlatozott lehet&ségeire, valamint a felmeriild igények koltségigényére is
tekintettel 2026-ban is keresni kell azon palyazati lehet6ségeket, amelyek megteremtik, illetve
bévithetik az intézmények energia-racionalizadlasahoz, illetve egyéb intézmény-felljitasokhoz
szlikséges forrast.

Az el6z6 évek gyakorlatanak megfelel6en ismételten célszerd olyan, tobbségében az intézményeknél
felhasznalni kivant felljitasi elGiranyzat tervezése, amelybél az év soran olyan, el6re nem tervezhetd
feladatok keriilhetnek elvégzésre, amelyek elmaraddsa veszélyeztetné az alapfunkcidk ellatdsat, illetve
veszélyhelyzet elhdaritdsat teszik lehet6vé.
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Az intézményi felhalmozasi kiadasok elsédleges forrdsa — amennyiben nem az Onkormanyzat &ltal
elrendelt feladatbdvitéshez kapcsolédik — az atvett pénzeszkozok, azaz az intézmények eredeti
el6iranyzatként ezen Gsszegek erejéig tervezhetnek felhalmozasi, feldjitasi kiadasokat. Ugyanakkor
célszer( fedezetet biztositani a gyermekintézmények részére jatszdéeszkdzok vasarlasara.

A modern és (igyfélkézpontu kozigazgatas alapfeltétele egy jol m(ikodd informatikai rendszer. Az
el6ttlink all6 idGszak stratégiai célja, hogy az ligyfelek adminisztrativ terhe csdkkenjen, egyre szélesebb
kor elektronikusan tudja intézni Ugyeit. Ennek érdekében célszerl forrast biztositani a Hivatal
informatikai rendszerének olyan fejlesztésére, amely az el6irdsoknak valé megfelelést és az
informatikai biztonsag fokozasat célozzak, lehet&séget biztosit a mikodSképesség fenntartasahoz
szlikségessé vald hardverelemek cseréjére, az ASP projekt keretében kozpontilag kifejlesztett modulok
alkalmazdsahoz szilikséges olyan informatikai feltételek megteremtésére, amelyek el6segitik a
teljeskor( elektronikus Ggyintézés megvaldsitasat.

2.3. EGYEB FELHALMOZASI KIADASOK

A Rendeletben a tébb éves kotelezettségvallalasok kozott kell megtervezni a fenndlld fizetési
kotelezettségeket projekt kapcsan felvett hitelekhez kapcsolddé téke és kamatkiadast, természetesen
figyelembe véve a jelentésen megvaltozott hitelpiaci kondicidkat.

Az adédssagszolgdlattal Osszefligg6 kiadasok tervezése sordn figyelembe kell venni, hogy az
el6terjesztésben mar jelzett feladatokon kiviil a Képvisel6-testiilet egyedi dontésekkel tovabbi el6zetes
kotelezettségvallalasrdl dontott.

3. TARTALEKOK

A Rendeletben olyan mértéki altalanos tartalék tervezését javaslom, amely lehetGséget teremt az év
kozben felmeril6 tobbletkiaddsok befogadasara, a megtervezett, de elmaradd bevétel potlasara és
kezelni képes a veszélyhelyzet okozta kockazatot.

Mindezeken tul indokolt olyan palyazati éneré jovahagyasa is, amely biztositja az Onkormanyzat
szamara a 2026-ban megnyild palyazatokon vald részvétel lehet&ségét.

Tekintettel arra, hogy az Onkormanyzatot nem terheli devizdban fennallé fizetési kotelezettség
egyensulyi tartalék megtervezését nem javaslom.

Kezdeményezem tovabba egy olyan céltartalék tervezését, amely lehet6vé teszi azon feladatok
megvaldsitdsat, amelyekkel Osszefliggésben az arra jogosultak a kordbbi évek helyi ipardzési
addbevalldsban rendelkeztek és még nem kerlltek felhaszndlasra. Ugyancsak a céltartalékok kozott
javaslok forrast biztositani az év kozben megnyilé energiamegtakaritdst célzd intézkedések
kihaszndlasara.

Tisztelt KépviselS-testiilet!
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A 2026-0s koltségvetési évre alapvetd célként javaslom meghatarozni, hogy a lehetdségekhez igazodé
okszerli, takarékos és fegyelmezett gazddlkodds mellett az Onkormanyzat feladatainak
megvalositasara rendelkezésre allé eréforrasok bévitése, hatékonyabb felhasznaldsa érdekében az
Onkormanyzat, az intézmények, és azon gazdasagi tarsasagok, amelyeknél az Onkorményzat t6bbségi
tulajdonosi jogkort gyakorol, legyenek kételesek megtenni minden téliik elvarhaté intézkedést, annak
érdekében, hogy a feladatok megvaldsitasdhoz palyazati, vagy egyéb kiilsé forrast bevonjanak.

Az Onkormadnyzat altal megvaldsitani kivant feladatok teljesitése sordn a jogszabalyi elSirasok
érvényesitése és a versenyhelyzet el6nyeinek kihasznalasa mellett a helyi vallalkozadsokat, illetve a
hatranyos helyzetiieket foglalkoztatd szervezeteket elényben kell részesiteni, s amennyiben az az
Onkormanyzat szempontjabdl is elény6s, gy a feladatot tobbségi tulajdonban Iévé gazdasagi tarsasag
bevonasaval kell elvégeztetni.

A koltségvetés dsszeallitasa és végrehajtdsa sordn is a legfontosabb feladatnak tartom a megfontolt és
a lehet@ségekhez igazodd tervezést és gazdalkodast, valamint jelentds tartalék képzését. Mint ismert
a jogszabadlyi elGirdsok miatt mikodési hiany a kéltségvetésben nem tervezhetd. EiIméletileg lehetSség
van arra, hogy felhalmozasi hiannyal keriiljon elfogaddsra a 2026. évi koltségvetési rendelet, amelynek
finanszirozasara kormanyzati engedély birtokaban fejlesztési hitel veheté fel, de javaslom, hogy olyan
koltségvetés keriiljon elfogaddsra, amely 6sszességében nem tartalmaz forrashianyt.

Az elmult évek gazdalkodasa soran nem, vagy csak rovid idGszakban, és csak néhany alkalommal volt
sziikség arra, hogy a rendelkezésre 3all6 folydszdla-hitelkeret egy részét igénybe kellett venni. Ennek
ellenére — kiilondsen a még mindig magas energiakiaddsok miatt, de mds elére nem lathatd
kedvez6tlen helyzetre is késziilve — 2026-ban is el6fordulhat olyan helyzet, amelyet csak gyorsan
igénybevehetd kiilsé forrds bevondsaval tudunk finanszirozni, ezért a gazdalkodas biztonsagat
tdmogatd 1épésként javaslom megfontolni a 2025. évi keret dupldjanak megfelel6 mértékd, azaz
1.200.000.000 0Osszegli folydszamla-hitelkeretre vonatkozd szerz6dés megkotését a szamlavezetd
pénzintézettel.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az elGterjesztés, illetve a folydszamla-hitelszerz6dés
megkotésére irdnyuld javaslat targydban dontést hozni sziveskedjen.

Veresegyhaz, 2025. november 27.

Cserhati Ferenc
polgarmester

Pénziigyi egyeztetés:
Az elGterjesztés pénziigyi fedezetet nem igényel.

Jeszenszkiné Szikra Brigitta
\pe<1z"gyi osztalyvezets
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Az el6terjesztés ellen torvényességi kifogast nem emelek: 7 //1 y /
T /
7@ é[ 0 €
dr. Kiss Bélané
jegyz6

HATAROZATI JAVASLAT

1. Veresegyhaz Véros Onkormanyzatdnak Képvisel6-testiilete az Onkormanyzat 2026. évi
koltségvetési koncepcidjat elfogadja, és felkéri a Pénziigyi Osztalyt, hogy az Onkorményzat 2026.
évi koltségvetési rendeletének 6sszedllitasakor az abban foglaltakat vegye figyelembe.

2. A Képvisel6-testiilet egytért azzal, hogy az Onkormanyzat likviditadsanak folyamatos fenntartésa
érdekében az Onkormanyzat 2026. évre vonatkozéan, de a likviditési helyzettdl fiiggs id6ponttdl
kezd6d6en 1.200.000.000 Ft Osszegli folydszamla-hitelszerz8dést kosson a K&H Zrt-vel, ezért
felkéri a polgdrmestert, hogy kérjen erre vonatkoz6 kotelezé érvény(i ajanlatot a K&H Banktdl.

Hatarid6: 1. pontvonatkozdsaban: 2026. februdr 15.

2. pont vonatkozasaban: ajanlat bekérésére 2026. december 17.
Felel6s: 1. pont vonatkozdsaban: pénzigyi osztalyvezetd

2. pont vonatkozasaban: polgarmester
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