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Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag
2025. oktéber 6-i rendes lilésérdl
Késaziilt:
Veresegyhazi Polgarmesteri Hivatal 111. szamu termében, 2025. okt6ber 6-dn, hétfén, 13 6ra 30 perckor
kezd6d6 Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag rendes nyilt Gilésén.

Jelen vannak:
Bizottsdgi tagok: Kénig Zsolt elndk, Horvdth Ernd, Kukucska Zoltan Matyds, Varga Laszl6

A hivatal részérél: Cserhati Ferenc polgarmester, dr. Kiss Bélané jegyz6, Jovanovi¢ Dragutin
féépitész,  Téth  Viktoria  bizottsagi  referens, Felber  Orsolya
jegyz6kodnyvvezets, Kapros Karoly informatikai és ulgyviteli osztilyvezetd,
Szabé LaszI6 rendszergazda

Tovabba: Csécsyné dr. Drétos Edina alpolgarmester, Csikos Istvan ligyvezetd
Varosfejleszté Kft.,, Déri Barnabas (ligyvezetd MaciZoo Kft.,, Kisak Péter
ligyvezetd, Gyongydssy Szabolcs cégvezetd Varosgazda Kft.

Kénig Zsolt elndk: Szeretettel koszontdk mindenkit. A 2025. oktéber 6-ai Tulajdonosi és
Vagyongazdalkodasi Bizottsdg Ulését megnyitom. Megallapitom, hogy a Tulajdonosi Bizottsag 4 fével
hatarozatképes. A kikiildott meghivo szerint 3 napirendi pontunk van, a 3. napirendi pont az Egyebek.
Kérem a Tulajdonosi Bizottsag tagjait, aki elfogadja, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkoddsi Bizottsag 4 igen, 0 nem, 0 tartézkodd szavazattal a napirendet
elfogadta.

Napirendi pontok:

1. Tulajdonosi joggyakorlas keretében hozott tulajdonosi déntések
Eléterjesztd: Cserhati Ferenc polgédrmester

2. Veresegyhazi Horgasz Egyesiilettel térténd ingyenes haszonbérleti szerzédés modositdsa a
Veresegyhaz belteriilet 2285 hrsz- halasto és kivett beépitetlen teriilet, halasté megnevezésii
ingatlan megvasarlasa miatt

ElGterjeszt6: Cserhati Ferenc polgédrmester

3. Egyebek
Kénig Zsolt, a Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag elndke a jegyzékonyv hitelesitéjének Varga

Laszl6 bizottsagi tagot kérte fel, amelyet a bizottsag tagjai 4 igen, O nem, O tartdzkodd szavazattal
elfogadtak.



1. napirendi pont: Tulajdonosi joggyakorlas keretében hozott tulajdonosi déntések
ElGterjesztd: K6nig Zsolt elnok

Kénig Zsolt elndk: Mivel polgdrmester ur és a pénziigyi osztalyvezetd asszony nincs jelen, ezért t6lik nem
kapunk tajékoztatast az elSterjesztéssel kapcsolatban. Ugyanakkor jelen van mindharom kft. tigyvezetd
igazgatdja, akik ismerik a beadvanyt, ezért megkérem &Sket, hogy tajékoztassanak benniinket az anyagi
helyzetiikrél, a lehet&ségeikrdl, valamint arrdl, milyen segitségre van sziikségiik az év hatralévé részében.
Ezek ismeretében probaljuk majd moédositani az elSterjesztést. Atadom a szét Csikds Istvannak a
Varosfejlesztd Kft. tgyvezetdjének.

Csikos Istvan ligyvezetd: Koszondom a szot, elndk ur. Igen, péntek ota ismerjik az el6terjesztést. El&szor is
szeretném megjegyezni, hogy ez az elSterjesztés az augusztus 31-i allapotot tiikrozi, amit dszintén szdlva
nem tudok mire vélni, hiszen a pénzlgyi osztalyvezetd asszony és a polgarmester Ur szeptember 25-i
kimutatast kért tSlink. A két kimutatas kozott azonban jelentds eltérés tapasztalhato. A mi esetiinkben az
augusztus 31-i allapot szerint 98 millio forint volt a bankszamlaink egyenlege, mig a szeptember 25-i
kimutatas alapjan ez az 6sszeg az 50 millio forintot sem éri el. Ennek nagyon egyszer(i oka van, a ho végi
Osszegek még tajékoztato jellegiinek sem igazan jok, mivel ezeket kovetik a munkabérek és a jarulékok
kifizetése, majd az afabevallas. Ha hatrad6lnénk és nem csindlnank semmit, akkor talan megmaradnanak
ezek az osszegek, de mivel nem ezért fizetnek minket, végezzilk a munkdnkat, amelynek természetesen
koltségvonzata van, és ez rendszeresen meg is jelenik. Ha szeptember 25-én kiadunk egy olyan anyagot,
ami augusztus 31-i allapotot tiikrozi, akkor abbol valoszinlileg fals kovetkeztetéseket lehet levonni. A
beszamoldban is, ami a kovetkezd napirendi pont lesz, prébaltam leirni, hogy mik azok a feladatok,
amelyek még az év hatralevd részében varnak rank. Tobbszér emlitettem azt a furcsa helyzetet, hogy a
Termalfiird6 és az energetikai agazat atvételével olyan helyzetbe keriiltiink, ahol ezen agazatok koltség
oldalat szinte teljeskorlen atvallaltuk. Az arbevételi oldalat 30 szazalékban nem sikeriilt megnyerni, ami
az éves gazdalkoddasunkra ranyomja a bélyegét. A masik, amit meg kell allapitanom, és mindenféle
sértddést szeretnék elkeriilni, hogy az elGterjesztésnek rank nézve kissé negativ kicsengése van. Ez arrol
sz0l, hogy a gaz, csunya kft-k gyljtik a pénzt, llnek rajta és mindenféle dolgokra felhasznaljak. Most csak
a mi esetinkrél beszélek, mivel mas nevében nem nyilatkozom. El6szdr is mindharom kft. egy elfogadott
Uzleti terv alapjan végzi a munkajat, amelyet minden cég felligyelGbizottsaga és késébb a testlilet
hatarozataban elfogadott, tehat az abban leirtak szerint kell gazdalkodjunk. Ha ettél eltériink, akkor nyilvan
feleldsek vagyunk az eltérésért. A mi esetiinkben lényegesen nem tértiink el az tizleti tervtél. Aki janudr 1-
jén meg tudja mondani, hogy mi lesz oktober végén, az jos, nem pedig gazdasagi vezetd. Azt gondolom,
hogy az altalunk elkészitett lzleti terv és a valdsag kozott nincs tul nagy kiilonbség. Gyakorlatilag
elmondtam, amit el kellett mondanom. Azt is tudomadsul kell venniink, hogy mindhdrom kft. az
onkorményzat 100%-os tulajdonaban Iévé cég, tehat a tulajdonos dontése hatdrozza meg a
miikddésiinket. Ha Ggy gondolja, hogy tul sok pénzen tliink és azt vissza kell vonni, akkor vissza fogja vonni.
Ennek nyilvan megvannak az el6nyei meg a hatranyai is. Az elGterjesztés elsé mondata elismeri a
munkankat, az 6sszes tobbi nem. Az, hogy a kft-k m{ikodése stabil, ez valdban igy van. A magam részéré|
ennyit szerettem volna mondani. K&szondm szépen.

Cserhati Ferenc polgdrmester 13 ora 39 perckor megérkezett a tandcskozo terembe.

Kénig Zsolt elndk: Kdszondom szépen. Szo6 sincs arrdl, hogy a gaz, csunya kft-k vagyont halmoznak fel,
abszolit nem errél van szo. Kozben megérkezett polgarmester ar, akit megkérek, hogy ismertesse veliink
az elSterjesztést. Tehat abszolit nem err6l van sz6. Egyszer(ien az 6nkormanyzatnak is gazddlkodnia kell,
és azt probaljuk nézni, hogy ahol likvid téke van, ott azt mire és hogyan tudjuk forditani. Ezt igyeksziink
racionalizalni a varos bevételeivel, amib8! minden kiadasunkat fedezni tudjuk. Ahol nem indokolt, oda
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értelemszer(ien nem adunk annyi pénzt, ahol viszont sziikséges, oda adunk. Errél szl az egész. Frissiteni
kell az adatokat, és értem a pénziigyi osztalyvezetd asszony altal emlitett egyhdnapos elcsuszast is. Ezeket
az adatokat most &t fogjuk beszélni, és ha ez megtorténik, akkor utana tudunk felelés dontést hozni,
mindenféle félreértés nélkiil. Atadom a sz6t Cserhati Ferenc polgarmesternek.

Cserhati Ferenc polgarmester: Koszonom szépen a szét. Tulajdonképpen arrél van szd, és ha szinte akarok
lenni, miért ne lennék, hogy tavaly elkovettik azt a hibat, hogy egy jelentds dsszeg a Varosgazda Kft.-nél
maradt, amely utan a tarsasag annak rendje és mddja szerint megfizette a tarsasagi ad6t és az ipar(izési
adot. Igazabdl nem vagyunk érdekeltek abban, hogy az énkormanyzati tulajdonu cégeink olyan mértékii
nyereséget mutassanak ki, amely utdn tarsasagi adot kell fizetni, hiszen az ipar(izési adé ugyan a varos
bevételét képezi, a tarsasagi adé mar nem. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy egyik zsebb&l a masikba keriil
a pénz, de valdjaban egyik oldalon sem eredményez valddi gazdasagi elényt. Természetesen nem is az a
cél, hogy az 6nkormanyzat a sajat cégei altal befizetett ipariizési ad6bél gazdalkodjon, ezért ezt a helyzetet
szeretnénk a jov6ben elkeriilni. Tavaly, ha jol emlékszem, de Péter biztos tud pontos adatot, 84 millié forint
eredmény keletkezett a kft-ben.

Kisak Péter a Varosgazda Kft. Ugyvezetdje: 64 millié forint.

Cserhati Ferenc polgarmester: Kdszénom, tehat 64 milli forint volt, amely utdn a cég addzott, aztan a
legjobb tudomasom szerint, eredménytartalékba helyezte. Ez az, amit tulajdonképpen nem szeretnénk
megismételni. Jelenleg elsGsorban a Varosgazda Kft-nél lathatd, hogy nagyobb mennyiség(i pénzkészlet
halmozddott fel, még az els6 negyedév egyiitt toltott idSszakabdl adddéan, amikor még mind a
Medveotthon, mind a termalf(itési rendszer bevételei nala allokalédtak. J6 lenne, ha nem kellene ezt az
adot megfizetni. Az iizleti terv sem tervez ekkora nyereséggel. Azt se rejtsiik véka ala, hogy amennyiben a
pénzkészletét feléli, az az Snkormanyzati koltségvetési oldalat is segiti, hiszen nem kell 6t ilyen értelemben
finanszirozni, mert a f6 bevételi forrdasa mar téliink szarmazik, ami brutté 75 millié forint havonta. A masik
ugyancsak a Vdrosgazda Kft-vel kapcsolatos dolog, hogy mar megérett a helyzet arra, hogy a tarsasagi
szerzGdést felulirjuk, dtgondoljuk és ujraformaljuk, és egy tdmogatasi szerz6dés keretében adjuk at azt a
pénzt, amire a m(ikddéséhez és a varos fenntartasahoz szilkség van. Ez nyilvan nem a mai déntés kérdése.
A mai dlésen arrdl kell donteniink, hogy a polgarmester kapjon felhatalmazast az Gj finanszirozasi forma
elékészitésére. Ez azt jelenti, hogy az 4fat nem kellene odaadnunk a kft-nek, mi pedig nem veszitjiik el. A
cég szempontjabol ez nem a legjobb, mert 6 az afa egy részét visszaigényelte, hiszen bevételeket tudott
vele szemben éllitani. Tehat az nem egy automatizmus, hogy eddig kapott 59 millié forint + Afat, akkor
kapjon most is annyit mert nem biztos, hogy ennyibdl kijon, hiszen az afa-visszaigénylésbdl is volt bevétele.
Ez mikor mennyi. Az afa olyan, mint a kutyavacsordja, de nyilvdn mozog, és a mi esetiinkben egy hénapban
16 milli6 forint, amit, ha felszorzok egy évre, akkor az majdnem 200 millié forintos tétel, ami azért mar az
onkormanyzati koltségvetésben is egy érezhetd nagysdgrend, amitél személy szerint nagyon szeretnék
megszabadulni. A masik két kft. esetében ilyen jelleg( finanszirozasunk nincs, ott inkabb a téke injekcidk,
illetve a t6keemelés rendezések voltak és vannak is napirenden. E tekintetben, ha a 137 millid forintot a
Varosgazda Kft. visszautalja az dnkormanyzatnak, akkor azt a korabbi dontéseinknek megfelelGen atadjuk
a Varosfejlesztd Kft-nek a termallal kapcsolatos beruhdzasaik finanszirozasara. Ez igy végbe is fog menni.
A pénziigyi osztdly dltal mult héten pénteken készitett tablazat szerint a Varosgazda Kft.-nél 50~70 millié
forintos, mig a MaciZoo Kft.-nél mintegy 10 millié forintos pozitiv eredmény varhatd. Istvanéknal a
bevételeket annyira nem féltem, mert azok nagyrészt, amik kilatdsban vannak, a masik két kft-tél jsnnek,
és az 6 fizet6képességiikkel nincs probléma, illetve az intézmények felé szamlazott tételekkel sincs
probléma. A MaciZoo Kft esetében az id6jards befolyasold tényez8, hogy 10 millié forintos eredménnyel
zarja az évet. Ahhoz nagyjabol 75 millio forintos arbevételt kell csinalni az elSttiink 4ll6 3 hénapban, ami a
tavalyi év mar kitisztazott szamaibdl talan nem lehetetlen, de nagymértékben befolydsolja, hogy ilyen
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szépen sit a nap, mint most, leginkabb a hétvégi napokon, illetve, hogy esik-e az esé. Barnabas a reggeli
vezet§i értekezleten elmondta, hogy az idei bevétel nem volt rossz, tehat jo szamokat produkalt. Az
oktdberi bevételek tovabb javithatjak az eredményeket. A november-decemberi idGszak altalaban minden
évben visszafogottabb. Ugyhogy ott sokkal feszitettebb gazdalkodas van. Nem gondolnam, hogy a MaciZoo
Kft-nél olyan mértékli eredmény maradna, amely ne maradhatna, vagy amit ne adézhatna le, vagy ami az
elvarthoz képest joval nagyobb. Ha jol emlékszem, az lzleti tervben 5 millié forintos eredmény volt
kimutatva.

Déri Barnabds a MaciZoo Kft. ligyvezet6je: 2,5 millié forint.

Cserhati Ferenc polgarmester: A 2,5 millié forint tényleg egy hajszalnyi eredmény. Ahhoz képest a 10 millio
forint négyszer akkora eredmeény, tehat az nem rossz. A kérdés majd a Varosfejleszté Kft-nél merdl fel,
hogy azok varhaté bevételei és kiaddsai hogyan realizdlodnak ebben az évben, és milyen eredmény lesz
kimutathatdé év végére. Azt gondolom, ha tavalyi Varosgazda Kft-nél sokalltuk, hogy 64 millié forint utan
addztunk, akkor ezt a Varosfejlesztd Kft-nél sem kéne hagyni. Ha 20 millié forint korili eredmény volt
tervezésen, vagy 15 millid forint?

Csikos Istvan ligyvezetd: Amit polgdrmester Ur mondott, az nem az eredmény, hanem a pénzkészlet lesz.
Az eredményben messze nem az van kimutatva. Mindjart ranézek.

Cserhati Ferenc polgarmester: Igazad van, mert a 70 millié forint a pénzkészlet lesz.
Csikos Istvan ligyvezetd: 18 millio forintot terveziink.
Cserhati Ferenc polgarmester: 15 millid forint volt tervezve.

Csikds Istvan ligyvezetS: Ennél tobbet vagy kevesebbet nem is tervezhetnénk. Ha kevesebbet terveziink,
akkor nem hozzuk az elvart edényt, és ezzel felhivjuk a NAV. figyelmét, amit nem szeretnénk.

Cserhati Ferenc polgarmester: Ha minden a terveknek megfelel6en alakul, akkor tulajdonképpen a
Varosfejleszt6 Kft-ben sincs tragédia. Az eredmény nem tragédia, csak a levont add. Tulajdonképpen csak
a Varosgazda Kft-nek kell Gjragombolni a kabatot, ami a jové év elejére kialakuld Uj szerzédéses viszonyban
meg tud torténni. A mostani dontéssel pedig a pénzkészletét és eredmeényét kicsit felélve, olyan
beszamolot tud adni, ami nala is csak az elvart nyereséget fogja realizalni. Nagyjabol ennyi.

Kénig Zsolt elndk: Koszondm szépen. Ugyvezetd urral, Kisdk Péterrel az iilés elétt beszéltem, aki jelezte,
hogy a tablazatban eltérések taldlhatdk a valos adatokhoz képest. Péter készitett egy kimutatast, amely
minden bizottsagi tagnak atadasra keriilt. A kimutatas alapjan a Véarosgazda Kft. a kotelezé kiadasok,
elsdsorban a munkabérek és jarulékok, teljesitése utdn abban az esetben, ha nem kapja meg a havi
tamogatasat, hianyt szenvedhet, igy tovabbi pénzjuttatasra van sziikség a miikddéshez. Szeretném
megkérni Kisdk Pétert, hogy par mondatban tdjékoztasson minket, hogy mekkora 6sszeg maradhat
december 31-ével, amivel a varosnak szamolni kell, hiszen az dnkormanyzat finanszirozza a tarsasagot,
mivel nincs egyéb mds jelentds bevételiik, ezaltal nekiink is tervezni kell, hogy mire szamithatunk, ha ez a
pénz elfogy a szamldjukrdl. Ha jél vettem ki Péter szavaibol, akkor a papir szerint naluk is egyhavi eltérés
volt. Atadom a szét Kisak Péternek, a Varosgazda Kft iigyvezet6jének.

Kisak Péter lgyvezetd: Koszondom szépen. ElGszOr is annyit szeretnék hozzdtenni polgdrmester ar
beszamoldjahoz, hogy a részlegek kivaldsa dsszesen 58 millié forint tébbletet eredményezett, mivel a
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flitésen, a termdlrendszeren maradt jelentds Osszeg, viszont a Medveotthon és a Termalfiirdé minuszosan
zérta az elsé harom hénapot. Osszességében tehat 58 millié forint maradt nalunk, ezzel vagyunk beljebb.
Ahogy Csikos ligyvezetd Ur is elmondta, az elGterjesztés az augusztus 31-i dllapotokat titkrdzi. Elkészitettik
péntekre a likviditasi terviinket, amelyet minden bizottsagi tagnak dtadtam. Két tablazat szerepel benne:
a szines valtozatbdl kimaradt az augusztusi kozszolgaltatasi szerzédésiink dsszege, amely a mai napig nem
érkezett meg a szdmlankra. A fekete-fehér véltozatba ezt mér beemeltiik, igy abbdl az latszik, hogy egész
évre 199 millié forint pénzeszkéziink maradt. Ezzel szemben, ha az elterjesztés 5. pontjat a testiilet
elfogadja, akkor 224.790.000 forint keriil elvonasra téliink. Ezzel az a problémém, hogy ez az elvonds nem
az idei évre vonatkozik, ugyanakkor az el6terjesztésben az szerepel, hogy a szamlat utdlag, hdromhavonta
nyujthatjuk be, és a tulajdonos részére 30 napos fizetési hataridét kell biztositani. Ez azt jelenti, hogy
nekiink a minusz 25 millié forintbél janudr 30-ig életben kell maradnunk.

Kénig Zsolt elnok: Természetesen ilyen nem lesz, a cél nem az, hogy minuszba legyen a kft. Ha pénzt kell
adni, akkor adunk. Megbeszéltiik az iilés el6tt és mint polgdrmester ur is elmondta, itt a cél az, hogy ne
legyenek olyan addfizetési kotelezettségeink és készpénzkereteink valahol, amire nincsen sziikség. Ha
polgdrmester (r is egyetért vele, akkor az el6terjesztést olyan irdnyba médositjuk, hogy természetesen,
amennyiben december elsején latjuk, hogy sziikségetek van rd, akkor pénzforrast fogtok kapni. Tehat joval
el6re, nem utdlag, biztositjuk a szlikséges tamogatdst. Azt gondolom, hogy ez a 30 napos fizetési hataridé
nem azt a célt szolgalja, hogy a sajat cégiink miikodéséhez ne juttassunk pénzt. Szerintem egy
félreértelmezésrél van sz6. Atadom a sz6t Cserhati Ferenc polgarmesternek.

Cserhdti Ferenc polgarmester: Nem tudom, hogy Péter gondolkodadsat ez hogyan befolyasolja, de
beszéljink konkrétan. A 224 millié forint harom havi kézszolgaltatasi dijat jelent bruttd 6sszegben. A
december havi kifizetés ebben nem is szerepelhet, hiszen annak a szamlakiallitasi id8szaka januarra esik,
tehat a decemberi kdzszolgaltatdsi dij nem folyik be decemberben. Ami viszont az augusztusi és a mdr itt
Iévé szeptemberi kifizetést illeti, annak a szamlai mar megérkeztek, befogadtuk, és ki is fogjuk fizetni. Ez
azt jelenti, hogy 150 millié forint, brutté 75 millié forint kétszer, még biztosan be fog folyni a Varosgazda
Kft.-hez. Arra kérlek, Péter, hogy ennek tiikrében gondold &t Gjra a szamaidat, és mondd el még egyszer,
légy szives, mert akkor taldn én is jobban fogom érteni.

Kénig Zsolt elnok: Atadom a sz6t Kisak Péter tigyvezetének.

Kisak Péter iigyvezetd: Tehdt a fekete-fehér tabldzatban szereplé 199 millié forintos &sszeg gy szamol,
hogy a decemberi nincs benne, ugyanis hidnyzik az augusztus, szeptember, oktober és november, tehat
négy havi. Igy is 199.802.000 forint maradna nélunk, abban az esetben, ha megkapnank a 224 millié
forintot. Tehat még nem kaptuk meg, de ebben az évben négy havi dsszeget kellene kapnunk. Ha a
decembert levessziik, akkor ez hdrom hénapot jelent, ami pontosan 224 millié forint.

Cserhati Ferenc polgarmester: A tablazatban szerepld 300 milli6 forintos ésszeg viszont négy havi dsszeget
tartalmaz a fekete-fehér verzioban.

Kisak Péter ligyvezet§: igy lett kijavitva, mert az augusztus még nincs benne, és igy maradt 199 millié forint,
ha megkapjuk a 224 milliét. A kettd kozott tehet 25 millid forint kiilénbség van. Természetesen a likviditasi
tervben nagyon sok tétel, becsiilt adat, mert példaul jelen pillanatban Magyarorszagon nem tud senki
Utszor6 so arat mondani. A tavalyi drat szoroztuk fel 20%-kal és az alapjan szamoltuk ki, hogy mennyit
hasznaltunk el. Igyekeztem minden egyes tételt, ami a miikédési kiaddson feliili, megmagyarazni, hogy
mire szeretném forditani.



Cserhati Ferenc polgarmester: A megmaradd 199 millid forintbdl még nincs kifizetve a 190 millié forintnyi
egyéb kotelezettség, beruhazas, tokeleszallitas, adok és egyebek?

Kisdk Péter ligyvezetd: Nem, az a végeredmény. A 390 millié forintbdl vesszlink le mindent, dgy, hogy
benne van a 299 millio forint.

Cserhati Ferenc polgarmester: Tovdbbra sem latom, hogy hol van a probléma. Mitél megy ez minuszba?

Kisak Péter Gigyvezetd: Ugy van 199.802.000 forint maradvany év végére, ha megkapjuk a harom havi
Osszeget még, de az elSterjesztés szerint nem kapjuk meg.

Cserhati Ferenc polgarmester: Ertem, de ha nem kapod meg, és 150 millié forinttal kevesebbet kapsz,
akkor 50 millié forintod marad. Az augusztust és a szeptembert megkapod, annak itt van a szamlaja, azt ki
fogjuk fizetni. Tehat, ha nem 300 millié forintot kapsz, hanem 150 millié forintot, akkor a 200 millié forint
helyett, 50 milli¢ forintotok marad. Az is benne van a hatarozati javaslatban, hogy januarig uj szerz6dést
kell kdssiink, és tamogatasi szerzddésre kell atalini.

Kisak Péter iigyvezets: Ertem, de a decemberi fizetést januar 8-ig ki kell fizetniink, ami 52,7 milli6 forint,
azt még hozza kell tenni.

Cserhati Ferenc polgarmester: Oké, rendben.

Kisak Péter iigyvezetd: Es ha az elSterjesztésben szerepld 30 napot hozzavessziik, akkor nem gondolom,
hogy januar 3-an az elcsuszott 224 millio forintot megkapjuk.

Cserhati Ferenc polgdarmester: Ezt most a jelenlegi szerz6désre vonatkoz6an mondod?
Kisak Péter ligyvezetd: Igen, az 59 millio forintra, ami a jelenlegi szerzédésbhen szerepel.
Cserhati Ferenc polgarmester: Igen, de az Uj az tamogatasi szerz&dés lesz.

Kisak Péter ligyvezetd: De az csak jovdre lesz.

Cserhati Ferenc polgarmester: Igen, de a tamogatds tud el6re finanszirozott lenni. Megkapod a
tdmogatast, és utdana szamolsz el vele, hogy ezt mire és hogyan kodltotted. Ott pont megfordul a fizetés
Utemezése, tehat januarban nem lesz likviditasi problémad, csak ahhoz decemberben Uj szerzédést kell
kétniink.

Kénig Zsolt elndk: Tehat magyarul, ha decemberben elkésziil az U szerzédés, akkor a tdmogatassal utdlag
fogtok elszamolni. Januadrban elére megkapjatok tdmogatasként a brutté 65 millié forintot, és utana ezzel
el kell szamolni. Masképpen fogjatok kapni a pénzt, mint eddig.

Cserhati Ferenc polgarmester: Nem mondom, hogy nem kis gatyaig toljuk le a kft-k pénzeit, de nem lehet
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kell finansziroznunk, mert ha tdmogatdast adunk, akkor azt odaadjuk. Eltelik a hénap, leirod, hogy mire
koltotted, mennyi pénzbdl, hogy ment el, elszamolod és utdna jon a kdvetkezd havi tamogatds. Nem
forditva.



Kisdk Péter ligyvezetd: A tdmogatasi szerz6dés mar oktdberre érvényes, vagy csak januartél?
Cserhati Ferenc polgarmester: JovG6 év januartdl érvényes.

Kisak Péter UgyvezetS: Akkor az oktdber, november, december még az el6z6 évi, és azt fogjuk szamlazni.
Viszont akarmikor szamldzzuk, nekiink decemberi a bért ki kell fizetniink januar elsé napjaiban, és arra
viszont mar nincs benne fedezet, és igy megylink minuszba. Itt hianyzik a 25 millié forint.

Cserhati Ferenc polgarmester: Azt mondtad, hogy a béretek 52 millié forint?
Kisak Péter ligyvezetd: Egy hdnapban.
Kénig Zsolt eln6k: Marad valamennyi pénziik is igy 25 millié forint a kiildnbség.

Kisak Péter Ugyvezetd: Ez alapjan marad 199 milli6 forint egész évre, ha megkapjuk. A kettd kiillénbsége
25 millio forint.

Kénig Zsolt elndk: Atadom a sz6t Kukucska Zoltan bizottsagi tagnak.

Kukucska Zoltdn bizottsagi tag: Péter mar érintette azt a kérdést, amit fel szeretnék tenni. Tehat, ha van
egy €l6 szerzédésiink, akkor az nem azt jelenti, hogy soha nem kell kiszamlazni. Ha afat, illetve tarsasagi
adot szeretnénk optimalizalni, mondjuk igy finomabban, akkor nekiink a tamogatasi szerz6dést mielébbi
hatérid6ével meg kellene kétni, hogy ne legyen szamlazési kotelezettsége a cégnek.

Cserhati Ferenc polgarmester: Tulajdonképpen igen, és legkésébb januartdl.

Kukucska Zoltan bizottsdgi tag: Még hamarabb, gyakorlatilag holnaputantél, mert akkor az oktéber,
november, decembert nem kellene kiszamldzni. Az mar mehet tdmogatasként. igy afat nyeriink és
kevesebb tarsasagi adot kell majd fizetnie a cégnek.

Cserhati Ferenc polgarmester: igy van.
Kukucska Zoltan bizottsagi tag: Ezzel sietni kellene.

Cserhati Ferenc polgarmester: Remélem, hogy errdl a novemberi iilésen fogunk tudni donteni. Addigra ezt
eld lehet késziteni. Elmegyiink az egriek mivészetét meghallgatjuk, hogy megerdsitsenek benniinket
abban, amire mi is gondolunk, és ahogy 6k is miikédnek. Ez egy gyakorlati tapasztalat lesz. A novemberi
ulésen pedig a jelenlegi szerzGdést meg tudjuk sziintetni, és helyébe tudjuk léptetni mondjuk december 1-
t6l a tdmogatasi szerz6dést, de legkésSbb januar 1-t6l. Tovabb nem is lehet huzni, mert a kévetkezd évet
mar nem kellene ezzel az afas historidval terhelni, de ebben mar megallapodtunk. Ha december 1-tél
megy, akkor taldn mar ki van hizva az a méregfog, amit Péter mond.

Kénig Zsolt elnk: Atadom a szét Csécsyné Dr. Drétos Edina alpolgarmesternek.

Csécsyné Dr. Drétos Edina alpolgdrmester: K6sz6ndm a szdt. Réviden annyit, hogy nem érzelmi dontésrél
van sz6. Felléptek olyan pénzigyi folyamatok, ami miatt sziikséges ezt meglépni, tehat ezt meg kell
értenetek, hogy nincs semmilyen személyi déntés. Ezeket a lépéseket meg kell 1épni, de itt nem lesz
likviditasi gond, nem arrél van szd, hogy nincs ratok sziikség és nem kelletek. Ezzel a koncepcidval lehet
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most csak tovabbvinni ezt az egész miikodését. Ennek a megértését kérném én is. Istvan, nincs semmi
olyanrdl sz6, hogy barmi rossz lenne, de ezt most el kellene fogadni és megkdszénnénk a dontést.
Készonom,.

dr. Kiss Bélané jegyzG 14 ora 06 perckor megérkezett a tandcskozo terembe.

Kénig Zsolt elndk: Péter, roviden dsszefoglalnam, mert latom az aggodalmadat az arcodon. Arrdl van sz6,
hogy nem maradtok pénz nélkiil. A bevétel nem a ti feladatotok, hiszen nem tudtok bevételt képezni olyan
mértékben, hogy fenntartsatok magatokat. Ez egy dnkormanyzati feladat. Tehat ha ezt az elGterjesztést,
polgarmester ur, ugy fogadjuk el a bizottsdg részérdl, hogy ez a felvetés egyben javaslat is, akkor ennek
megfelel6en mddositjuk, hogy minél hamarabb atalakitsuk tdmogatasi szerz6déssé, hogy ti is miel6bb
pénzforrashoz jussatok. Péter, megfelel ez igy neked, hogy a szerzddést decemberben alairjuk, és onnantdl
mar tamogatasként tudjatok megkapni az 6sszeget?

Kisak Péter Ugyvezetd: Természetesen, ha ki tudjuk hozni az évet nulldra, akkor nekem megfelel, csak most
még nem latom.

K&nig Zsolt elndk: Ne félj téle. Tehat ez nem a te feladatod, hogy ki kell huzni, ez nem olyan, mint egy
vallalkozas, ahol bevételt kell termelni. Nektek az a feladatotok, hogy a kozszolgaltatast ellassatok, és
gondoskodjatok arrél, hogy ami eddig is m(ikddott, az tovabbra is miikddjén. Amit Edina is emlitett, hogy
most tamogatasként kapjatok meg a forrast, vagy minden hénapban egy szamla ellenében, itt most van
kb. 200 millio forintos afatartalom, ami fizetési kotelezettséget jelent. Az dnkormanyzat részérél ez a pénz
valdjaban nem marad a varosbhan, tehat errdl szol ez az egész atalakitas. Azt gondolom, hogy ezt a részét
akceptaljuk, fogadjuk el azt az elvet, hogy ne maradjatok pénz nélkiil. Mondjuk ki egyértelmiien, hogy
neked ne kelljen attdl tartanod, és ne legyenek dlmatlan éjszakaid amiatt, hogy nem lesz 25 millio forintod,
és nem tudod kifizetni a kollégakat, ilyenrdl szo sincs. Tehat ha ez igy elfogadhatd szamotokra, akkor én
értem, hogy mirél sz6l ez a javaslat, és igy el tudom fogadni, azzal a feltétellel, hogy nem maradtok pénz
nélkiil, és minél hamarabb szavazzuk meg a tdmogatasi szerz6dést. Atadom a szot Cserhati Ferenc
polgarmesternek.

Cserhati Ferenc polgarmester: Annyit szeretnék hozzafiizni, hogy mdr csak azért sem maradhat pénz
nélkil, mert kotelezé dnkormanyzati feladatot 1at el, amit egyrészt nekiink a jogszabalyi elirasok szerint
finanszirozni kell, masrészt pedig mivel mi vagyunk a tulajdonosai a cégnek, ezért, ha ott likviditasi
problémak vannak, akkor a tulajdonosnak kell helytalini, és bele kell pétolni. Tehat két jogszabalyi
megkozelitéshdl is a tulajdonosnak igy is, Ugy is helyt kell dllni. Ebbdl a szempontbdl nyugodtan aludhat az
tigyvezetd. Abbdl a szempontbdl! viszont nem aludhat nyugodtan az tgyvezetd, hogy addig is mire kélti a
pénzét. Most megmutatta, hogy mire kolti a pénzét, ezt a feliigyelGbizottsag is folyamatosan nyomon
koveti, tehat a harmadik szempontbdl sincs probléma, mert megbeszélt dolgok és olyan kiadasok vannak
az utolsd6 negyedév likvid tervébe beleallitva, amikrél mindannyian tudunk, amit mindannyian
szilkségesnek latunk. Harom oldalrél is azt mondom, hogy rendben van ez. Az elSterjesztés 4-es pontja
kimondja, hogy Képvisel§-testiiletet vizsgalja meg a kozfeladat-ellatdsi szerz6dés helyett tamogatasi
szerz6dés alkalmazasanak lehetGségét és erre vonatkozdan tegyen elSterjesztést és a szlikséges jogi
lépéseket tegye meg. Ennek a pontnak is november 19-e a hatarideje. Ez azt jelenti, hogy a novemberi
ilésen tudunk ddnteni erre vonatkozéan, és fogunk is. A 3-as pontnak oktdéber 10-e a dontése, az pedig a
mostani szamlazasi rend atalakitasa. Szoval harom oldalrdl is azt mondom, hogy igen.

K&nig Zsolt elnok: Koszondm szépen. Atadom a szét Kukucska Zoltdn bizottsagi tagnak.



Kukucska Zoltan bizottsagi tag: Koszonom szépen a sz6t. Egy gyors kérdésem lenne. Az, hogy tamogatasi
szerz8déssel fogjuk finanszirozni a sajdt kft.-inket, rendben van, és annak oriiliink, hogy az afakort ezzel
megkerultik, hiszen igy a forras a varosnal marad. Azt szeretném megkérdezni, hogy a kapott tdmogatas
noveli-e a tarsasagi addalapot?

Varga Laszl6 bizottsagi tag: Novelne, de mivel annyi az adott tamogatds, amire nem lehet nyereséget
halmozni.

Kukucska Zoltdn bizottsagi tag: Akkor ezt is megusztuk. J6 lesz ez igy. Koszonom.

Cserhdti Ferenc polgdrmester: A nyereség kizarolag a piacos iizletdg tevékenységébdl, illetve esetlegesen
egyeb bérleti dijakbol vagy mas sajat bevételekbél keletkezhet. Ezek azok a forrdsok, amelyekbdl a tarsasag
a nyereségét megtermelheti.

Kukucska Zoltan bizottsagi tag: A nyereségtél ne féljiink, mégiscsak egy kft.-rél beszéliink.
Cserhati Ferenc polgarmester: A nyereség mar egy ad6zott eredmény.
Kénig Zsolt elnok: Koszondm szépen. Péter, megnyugtaté igy?

Kisak Péter lgyvezet§: K6szonom, igen. Kicsit visszas érzésem van ettdl fiiggetleniil, hogy azért lettiink
pellengérre dllitva, mert eddig spéroltunk. Elfiistdlhettiik volna pénz felét.

Kénig Zsolt elntk: Ugyanazt folytassatok, amit eddig csinaltatok.

Csécsyné Dr. Drétos Edina alpolgdrmester: Péter, ne féljetek, és kdszéndm a munkatokat. Dobbenetes,
amit a varoseért tesztek. A jelenlegi allapotban muszaj ezt a dontést meghozni. Barmilyen valtozas be fog
kévetkezni a pénziigyi folyamatban, az lesz az els6, hogy tdmogatunk benneteket. Készéném.

Kénig Zsolt elndk: Ugy gondolom, de lehet, hogy nem a legjobb példat mondom, ez olyan, mintha autét
vasarolnank, és kétféle benzint tudnank tankolni, 95-6st és 100-ast. A 95-6ssel ugyantgy jél elmegyiink,
hiszen nem versenyautdt szeretnénk vezetni. En igy értelmezem a helyzetet, és ebbél a szempontbdl ez
egy teljesen logikus dontés. A jovére nézve pedig az a fontos, hogy tamogatjuk a munkatokat.
Polgarmester ur is elmondta, hogy ez a tulajdonos kételessége, adott esetben akér a tékeemelésig is. Tehat
ez nem kérdés. igy tovabb, kitarté munkat kivanok. Van-e kérdés, hozzasz6lés? Nincs. Kérem a Tulajdonosi
és Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki elfogadja a mddositott eléterjesztést, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkoddsi Bizottsdg 4 igen, 0 nem, O tartézkodd szavazattal elfogadta a
modositott elGterjesztést és meghozta az alabbi hatarozatot:

173/2025.(X.06.) TVB hatérozat:

Veresegyhdz Varos Onkormanyzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottséga a Tulajdonosi
joggyakorlas keretében hozott tulajdonosi dontések cim( el6terjesztést elfogadta és javasolja a Képvisel6-
testlletnek elfogadasra.

Hataridd: azonnal
Felelds: Ké&nig Zsolt elndk



2. napirendi pont: Veresegyhazi Horgdsz Egyesiilettel térténd ingyenes haszonbérleti szerzédés
mddositdsa a Veresegyhaz belteriilet 2285 hrsz-t halasté és kivett beépitetien
teriilet, halasté megnevezésii ingatlan megvasarlasa miatt
Eléterjesztd: Kénig Zsolt elndk

Kdnig Zsolt elndk: Megkérem Cserhati Ferenc polgarmestert, hogy ismertesse veliink az el6terjesztést.

Cserhati Ferenc polgarmester: Az 5nkormanyzat megvasarolta a foti kft.-t6l az Oreg-t6 Ugynevezett Kocka-
to részét, amelyet természetben eddig is a horgaszegyesiilet kezelt és tartott karban, de jogilag eddig nem
lehetett naluk, mivel nem volt az 6nkormdnyzat tulajdonaban. Most ezzel az 6nallo helyrajziszamon lévé
todarabbal, amely az Ivacsi-td felé esd, déli nydlvanya a tonak, egészitenénk ki a horgdszegyesiilet még ot
évig érvényben lévd szerzédését. A szerzGdés tartalmi elemei és idGtartama nem véltozna. A gyakorlatban
sem torténik valtozas, hiszen a Kocka-to kornyezetét, partjat eddig is a horgdszegyesiilet gondozta, annak
ellenére, hogy ez a teriilet hivatalosan nem szerepelt a szerz6désben, mert szerepelhetett. Most a
gyakorlat és a jogi helyzet keriil szinkronba azaltal, hogy az dnkormanyzat megszerezte a szdban forgd
helyrajzi szam alatti térészletet.

Kénig Zsolt elndk: K&szondom szépen. Van-e kérdés, hozzaszolas? Nincs. Kérem a Tulajdonosi és
Vagyongazdalkodasi Bizottsag tagjait, aki elfogadja az el6terjesztést, igennel szavazzon.

A Tulajdonosi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag 4 igen, 0 nem, O tartézkodd szavazattal elfogadta az
elGterjesztést és meghozta az alabbi hatarozatot:

174/2025.(X.06.) TVB hatdrozat:

Veresegyhaz Varos Onkorményzatanak Tulajdonosi és Vagyongazdélkodasi Bizottsaga a Veresegyhazi
Horgasz Egyesiilettel torténd ingyenes haszonbérleti szerz6dés mddositdsa a Veresegyhaz belteriilet 2285
hrsz-G halasté és kivett beépitetlen teriilet, halastd megnevezésii ingatlan megvasarlasa miatt cimii
elGterjesztést elfogadta és javasolja a Képviselé-testiiletnek elfogadésra.

Hataridd: azonnal
Felel6s: Kénig Zsolt elnok
3. napirendi pont: Egyebek

Kénig Zsolt elndk: Van-e kérdés, hozzaszdlas? Ha nincs, akkor kdszéndm szépen mindenki jelenlétét,
munkajat, hozzaszolasat.

K&nig Zsolt elnok tobb napirendi pont nem lévén 14 éra 15 perckor bezarja a nyilt Glést.

’ \ Kmf.
Kénig Zsolt
elndk
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