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Tisztelt KépviselS-testiilet!

Magyarorszag helyi onkormdnyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a az 6nkormanyzatok
gazdasagi programjaval kapcsolatban a kdvetkezéket irja eld:

»(1) A képviselG-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasdgi programban, fejlesztési tervben
régziti, melynek elkészitéséért a helyi dnkormdnyzat felelGs.

(2) A gazdasdgi program, fejlesztési terv a képviselé-testiilet megbizatdsénak id6tartamdra vagy azt
meghaladé idészakra szol.

(3) A gazdasdgi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a célkitiizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi 6nkormdnyzat kéltségvetési lehetéségeivel Gsszhangban, a helyi
tdrsadalmi, kérnyezeti és gazdasdgi adottsdgok dtfogd figyelembevételével a helyi 6nkormdnyzat dltal
nydjtandd feladatok biztositdsdt, szinvonaldnak javitdsdt szolgdljdk.

(4) A gazdasdgi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban -
tartalmazza, kiilbndsen: az egyes kézszolgdltatdsok biztositdsdra, szinvonaldnak javitdsdra vonatkozé
fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasdgi programot, fejlesztési tervet a képvisel-testiilet az alakuld iilését kévets hat hénapon
beliil fogadja el. Ha a meglévé gazdasdgi program, fejlesztési terv az el6z6 ciklusidén tulnydld, dgy azt
0z ujonnan megvdlasztott képviselb-testiilet az alakuld (llését kbvetd hat hénapon beliil kételes
feliilvizsgalni, és legaldbb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy médositani.”

Veresegyhdz Varos Onkormdanyzatdnak Gazdasagi Programja 2025-2029. - mely az elSterjesztés
mellékletét képezi - a térvény fenti elGirdsai alapjan, a Képvisel§-testiilet korabbi években elfogadott
terveire alapozva tartalmazza a ciklus gazdasagi programjit. A feladatok meghatéarozdsanal
figyelemmel van az el6z6, 2019-2024-es gazdasagi program dathuzédd célkitlizéseire, tovabba
Veresegyhaz varos fejlesztési lehet&ségeire.

Kérem, hogy a Képvisel6-testiilet az elGterjesztés mellékletében szerepld gazdasagi programot vitassa
meg és fogadja el a Veresegyhaz Varos Onkorményzatanak Gazdaségi Programja 2025-2029. cim{
dokumentumot az aldbbi hatarozati javaslat elfogadasaval.
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. BEVEZETO

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. § -a az
onkormanyzatok gazdasagi programjaval kapcsolatban a kdvetkez6ket irja el6:

»(1) A Kképviselb-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi
programban, fejlesztési tervben régziti, melynek elkészitéséért a helyi
6nkormanyzat felelds.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviselb-testiilet megbizatasanak
idGtartamara vagy azt meghalado id6szakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat
a ceélkitiizeseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat kéltségvetési
lehetbségeivel &sszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi
adottsagok atfogo figyelembevételével a helyi énkormanyzat altal nyujtandé
feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési

elképzelésekkel 6sszhangban - tartalmazza, kdlonésen: az  egyes
kbzszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozd fejlesztési
elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a kepvisels-testlilet az alakuld llését
kévetd hat honapon bellil fogadja el. Ha a meglévd gazdasagi program, fejlesztési
terv az elb6z6 ciklusidén talnyuald, ugy azt az djonnan megvalasztott képviselb-
testiilet az alakulo (lését kbvetdé hat hdonapon beliil kételes feliilvizsgalni, és
legalabb a ciklusidb végeig kiegésziteni vagy modositani.”

Veresegyhaz Varos Onkorméanyzatanak Képviseld-testillete megbizatasanak
id6tartamara (2024-2029), Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi
CLXXXIX. toérvény fenti elGirasai alapjan, a képvisel6-testilet korabbi években
elfogadott terveire alapozva alkotja meg a kovetkez6 ciklus gazdasagi programjat. A
feladatok meghatarozasanal figyelemmel van az el6z8, 2019-2024-es gazdasagi
program athuzodo célkitlizéseire.

A képviselO-testulet gondoskodik arrél, hogy a késébbiekben kidolgozasra keruld
koncepciok 6sszhangban legyenek a jelen gazdasagi programmail.
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. A program alapelvei

A 2024. oktober 4-én megalakult Képvisel6-testlilet alapvetd célja, hogy biztositsa a
varos magas foku mikodoképességét, az dnkormanyzat kotelezé és onként vallalt
kozfeladatainak kiemelkedd szinvonalon térténé ellatasat, az intézmények zavartalan
mikddését.

Fentiekkel kapcsolatban atalakitottuk az dnkormanyzati intézmények és gazdasagi
tarsasagok miikddését a racionalis és koltséghatékony kbzszolgaltatasok biztositasa
érdekében.

Az onkormanyzati vagyon hasznositdsa soran elsddleges cél a hosszu tavu,
folyamatos bevétel biztositasa (lakbérek, bérleti és lUzemeltetési dijak, téritési dijak
sth.). Az ingatlanok értékesitése nem vezethet a vagyon csdkkenéséhez, a vagyon
feléléséhez, helylkbe uj értéket kell teremteni.

A varos a fejlesztéseit a kornyez6 térség fejlesztési érdekeivel 6sszhangban, - az ide
tartozd teleplléseket segitve - a mult értékeinek megérzése mellett hajtja végre,
torekszik a kornyezetbarat és energiahatékony megoldasok kivalasztasara, kulonos
tekintettel a termalenergia hasznositasara. Palyazati lehet6ségeket minden esetben ki
kell kihasznalni, hogy fejlesztési céljainkat maradéktalanul elérjuk.

Az dnkormanyzat mindent megtesz a helyi gazdasagi kornyezet élénkitése érdekében,
hogy a vallalkozasok bévitése és uj vallalkozasok révén minél tobb helyi munkahely
johessen létre.

A fenti célok megvaldsitasara csak egy allanddan fejl6dé és megujuld varos képes,
amely dontéen sajat forrasaira és palyazati tdmogatasra tdmaszkodva biztositja
Veresegyhaz fejl6dését az elkdvetkezd években is.

lll. Gazdalkodas és fejlesztés

l1l./1. Vagyongazdalkodas, vagyonhasznositas

Az el6zb gazdasagi programok megfogalmaztak, hogy a vagyonhasznositdas nem
vagyonfelélést, hanem Uj értékek, fejlesztési célok megvaldsitasat kell, hogy szolgalja.

Az el6z6 idészakban folytatott bérlakasértékesitést lezartuk, ma 6sszesen 66 lakas
van 6nkormanyzati tulajdonban, amelyek bérbeadasa kiszamithato bevételt jelent a
Varos szamara.

Ugyancsak jo példa erre az energiavalsag okan felértékel6dott termalviz flitésre
torténé hasznositdasa, amely az intézmények mellett gazdasagi egységeket és
tarsashazakat is kiszolgal, és ezzel bevételt biztosit az onkormanyzat részére.
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Szintén az el6z6 programok megfogalmazott célja, hogy a vagyonhasznositas soran
a gazdasagossagi, a telepulésfejlesztési szempontok mellett azt is figyelembe kell
venni, hogy a hasznositas soran uj vallalkozasok is beindulhassanak, és ezzel yj
munkahelyek teremtddjenek.

Az Onkormanyzat Képvisel6-testillete a vagyonhasznositas fenti két alapvet®
szempontjat a jovére nézve is kovetendd célként jeloli meg azzal, hogy a targyévre
vonatkozo6 hasznositasi elképzeléseit — eértékesités, bérbeadas, Uzemeltetésre atadas,
sajat uzemeltetés - az éves koltségvetésében hatarozza meg.

lll./2. Gazdasagélénkités, munkahelyteremtés

Szerencsés helyzetben van a varos, hiszen a tobb évtizede tarté6 gazdasagfejlesztés
révén magas foku iparosodottsag, valamint termel6 és szolgaltatd vallalkozasok
jellemzik, melyek Budapesten és a kornyezd telepuléseken kivul kiszolgaljak
Magyarorszag tavolabbi vidékeit, s6t tobblknek kiterjedt kilféldi kapcsolata is van.
Veresegyhaz, igy varosi funkciojabol adédéan munkahelyet biztosit nemcsak a helyi,
hanem a kornyezd telepulések lakosainak is. A munkanélkiliség aranya a varosban
1,84 %, amelyben szerepet jatszik az is, hogy lakdinak 28,39 %-a rendelkezik
valamilyen felséfoku végzettséggel, igy magasabb jovedelem mellett jelentds
hozzaadott értéket képvisel a veresegyhazi munkaero.

Az el6z6 gazdasagi program stratégiai célként jeldlte meg a varos eltartd-
képességének novelését: ipartelepitést, az idegenforgalom fejlesztését.

Ezt a célt tovabbra is fontosnak tartja a képvisel6-testlilet azzal a kiegészitéssel, hogy
a jovében is hangsulyt kell helyezni az idegenforgalomra, a vendéglatas fejlesztésére.
Az Onkormanyzati tulajdonban lévé termalvizkészlet és a Medveotthon adta
lehetéséget széleskorien ki kell hasznalni.

A termalfurdé fejlesztésében egy helyi (térségi) igényeket kielégité furdét kell
fejleszteni, amely a strandflirddvel egyutt nyujt mindéségi szolgaltatast minden
korosztaly szamara. Uj termalfiirdd épitése csak akkor realitas, ha abban vallalkozdi
tOke és szakértelem is érkezik.

Medveotthon esetében évrél-évre kell Uj attrakciét fejleszteni. Ez megvaldsulhat Uj
szolgaltatasok kiépitésével (pl hajtanypalya) vagy uj allatfajtdk bemutatasaval (pl.
madarak).

Tamogatni kell a helyi gazdasagfejlesztésben a vallalkozéi aktivitast és az
onkormanyzati fejlesztéseket erdsiteni a maganerés beruhazasokkal. Nyitottnak kell
lenntink minden kezdeményezés irant, és a folyamatos kapcsolattartas révén be kell
vonni a kezdeményezdket a varos életébe, fejlesztéseibe.
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[11./3. Beruhazas, fejlesztés
1. Oktatas, kultara

2013. januar 1-t6l oktatasi intézményeink — altalanos iskola, zeneiskola -
allamositasaval az oktatasi feladatok atkerultek allami iranyitas ala. Csak az iskolai
étkeztetés maradt énkormanyzati feladat, melyet a VAROSGAZDA Kft. lat el. Az
oktatas céljara hasznalt épuletek tovabbra is dnkormanyzati tulajdonban maradtak. A
korabban kistérség keretei k6zott mikod6é Nevelési tanacsado és az EGYMI iskola
szintén allami fenntartasba kerultek.

A feladatok fentiek szerinti megoszlasa ellenére a képvisel6-testulet — az el6z6
gazdasagi programhoz hasonldéan — tovabbra is f6 célkitlizésének tartja a kdznevelés
jo6 szinvonalanak meg6rzését. Ennek érdekében a Képvisel6-testulet:

- segiti az intézmények targyi és személyi feltételeinek megteremtését,

- Uj, 24+4 tantermes altalanos iskola allami beruhazasban torténd épitéséhez
telket biztosit a volt TSZ Tanya teriletén,

- segiti a VERKA tornacsarnokanak megépitését, amelynek a terveit a varos
tamogatasaval készitette az egyhazi fenntarto,

- segiti az alternativ kisiskolak mikodését és végleges elhelyezését,

- az altalanos és kozépiskolai tanuldoknak a ,Segitink hogy tanulhass”, a
felsGoktatasban tanuldé hallgatdbknak a ,Bursa Hungarica Fels6oktatasi
Onkormanyzati Osztdondij” formajaban biztosit tamogatast,

- Uj 6sztondij rendszer bevezetését tervezi egyetemistak tdmogatasara,

- tamogatja a szocialisan raszorul6 csaladok gyermekeinek osztalykirandulason
és / vagy nyari tdborozason valé részvételét.

Az 6vodai nevelésben szikséges az infrastruktura fejlesztése és meguijitasa, ez a
Széchenyi téri 6voda bdvitésével és a Liget évoda felujitasaval valdsithatd meg a
kovetkezb években. Az 6vodai nevelésben az alternativ intézményfenntartok (magan
és egyhazi) megjelenése a nagylétszamu 6nkormanyzati 6voda mellett konszolidalja
a varos sajat évodajanak létszamat. Kiemelten fontos segiteni és 6sztondzni az
EGYMI ovodai ellatasanak fejlesztését, amelyhez ingyenesen biztositottunk
onkormanyzati telekingatlant.

A varos kulturalis élete pezsgd, melyben fontos szerepet toltenek be a mivel6dési
kozpont altal szervezett kiallitasok, hangversenyek. A palettat szinesiti, hogy 2014.
oktéberétdl mikodik a telepulésen a Veres 1 Szinhaz, amely - rendszeres programjait
2017-t6l kiegészitve a Mézesvolgyi Nyar szabadtéri el6adasaival - egész évben
valtozatos mivel6dési és szabadidf eltdltési lehetdséget biztosit a lakossagnak, ezzel
is javitva az életmindséget és kdzOsséqi értéket teremt.
A képviseld-testllet a fentiek megtartasat és bévitését a jovében is tamogatja és segiti
azzal, hogy
- torekszik arra, hogy a kozdsségi dsszejovetelekre alkalmas terek szamat
novelje, biztositsa a kulturalt id6toltést,
- a civil és egyéb kulturdlis szervezédések mikodésének feltételeit palyazati
tamogatas formajaban segiti,
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- tovabbra is szamit a varosban él6 muvészekre, alkotasaikat vasarlassal
egybekotve,  kiallitasokon, kozintézményekben, koztereken bemutatja,
el6adasaikhoz a helyet és a technikai feltételeket biztositja,

- figyelemmel kiséri és tamogatja a Veres 1 Szinhaz mikodeését és fejlédését.

A varosnak sziksége van egy Uj multifunkcidés kulturalis koézpontra, amely a
mivel6dési kozponti funkciok mellett a szinhaz és az ifjlusag otthona is lenne. Ennek
terveit el kell késziteni. Sajat forrasbdl a mivelédési haz atépitése és a kdrnyezd
onkormanyzati telkek felé valdé bévitése latszik realis célkitizésnek. Addig is
haladéktalan beavatkozasként at kell épiteni az Innovaciés Centrum sport részlegét
(alacsony kihasznaltsagu lett az elmult évek sportfejlesztéseit kovetéen), ahol egy
ifjlusagi kdzpont johet Iétre a fiatalokkal valé egylttmikddésben.

A varosban gyermek, ifjusagi és felnétt részleggel rendelkezé koényvtar mikodik,
melynek konyvallomany-gyarapitasat, az eszkdzOk korszerUsitését a képvisel6-
testllet a jovében is biztositja. Fiokkonyvtar nyilt a ,Ligetek” varosrészben. Tamogatja
a konyvtar Uj helyszinre valo atkoltoztetését. A varos hagyomanyainak megérzése, a
feltarasok soran megtalalt leletek bemutatasa érdekében segiti a helytorténeti
gyljtemeény (muzeum) mikodéseét.

2. Egészségligy

2012. majus 1-t6l a Misszio Egészséglgyi Kézpont a Rehabilitacios Osztalyaval egyutt
— amely 100 %-os onkormanyzati tulajdonu létesitmény volt — allami kezelésbe kerult.
A Misszio jarobeteg ellatast, nappali kérhazat, rehabilitacios osztalyt, egynapos
sebészetet biztosit. Az Ugyeleti ellatas megsziint az allami feladatatvételt kdvetden.

Az dnkormanyzat 2013. decemberében megvasarolta a Praxis-hazat, ahol biztositja a
rendelbket a haziorvosok részére. A hazban mikodé gydgyszertar és gyodgyaszati
segédeszkozok boltja az dnkormanyzatnak bérleti dijat fizet. Az Uj gyermekorvosi
rendel6 megépitésével, a gyermek- és felnéttellatas kulonvalasztasa sikeresen
megvalosult.

Tovabbra is alapvetd cél, hogy a varos polgarai altal igénybe vett egészségugyi
szolgaltatasok biztositottak legyenek, szinvonaluk emelkedjen.
Ennek érdekében a képvisel6-testilet:
- tamogatassal, adomannyal hozzajarul a Misszié Egészsegugyi Kozpont
muikodési feltételeinek biztositasahoz eszkdzok vasarlasaval,
- biztositja az allami és dnkormanyzati keretek k6zott mikodd vedondi és iskola
egeszségugyi szolgalat személyi és targyi feltételei,.
- figyelemmel kiséri és segiti az alapellatas mikodését (haziorvosi szolgalat, hazi
gyermekorvosi szolgalat, fogaszati ellatas) és fejlesztési lehet6ségeit,
kulonosen az elhelyezésuk modernizacioja terén.

Az egészségugyi infrastruktura fejlesztésében a Praxis-haz bévitését neheziti a
Misszio telkének allamositasa, amely terllet a bévitésre lehetéséget biztositana. Meg
kell fontolni egy 6nallé épulet un. Praxis-haz Il. épitésének lehetéségét az erdésavon
tuli a Misszi6 telke melletti, de mar énkormanyzati telken.
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A F6 uti egészséghaz miszaki és energetikai allapota rendkivul rossz, a benne
muikodé, véddndi szolgalat, gyermekorvosi és fogaszati rendelék, valamint a szolgalati
lakasok athelyezésére, kivaltasara és az épulet sorsanak elddntésére (felujitas vagy
bontas) kulon cselekvési tervet és programot kell késziteni.

Az Onkormanyzat a kitlintet6 dijakat tovabbra is minden évben kiosztja a kimagaslo
teljesitményt nyujté egészségugyi dolgozoknak. A kitintetés évente egy alkalommal,
unnepélyes keretek kozott kerul atadasra.

3. Szocialis gondoskodas

A 2013. évi atfogo reform ezt a terlletet sem hagyta érintetlenll. Az 6nkormanyzat
altal ellatott gyamhivatali, egyes szocialis feladatok atkerultek a kormanyhivatalok
illetékességi korébe. Ugyanakkor a kistérségek mikodésének megvaltozasaval az
Idések Otthona visszakerUlt a varoshoz és beépult az dnkormanyzati koltségvetésbe.
Kistérségi szintl feladatként jelenleg csak a szocialis ellatds maradt meg, melyet az
Esély Szocialis Alapellatasi Kozpont koordinal, a 8 telepulésbél allo kistérségben.
(Ezek a feladatok: csalad és gyermekjoéléti szolgaltatasok, hazi segitségnyuijtas,
szocialis étkeztetés, id6sek nappali ellatasa, hajléktalanok nappali ellatasa.) Az érintett
telepllések: Csomad, Erdbkertes, Vacegres, Vackisujfalu, Galgamacsa, Vacratot,
Vachartyan, és Veresegyhaz.

Veresegyhaz varos népessege a fiatalok iranyaba ndvekszik, folyamatosan né a
gyereklétszam, az atlagéletkor 39 év. A nagycsaladosokkal valé tor6dés mellett
kiemelten fontos az idéskoruakkal valé foglalkozas is.

A képvisel6-testulet fontos célként jeldli meg — fuggetlenul attdl, hogy a torvény kinek
a hataskorébe utalja a feladatot — a szocialis helyzet javitasa érdekében az alabbiakat:
- a gyermek és ifjusagi korosztaly részére a szabadidd eltdltése helyszineinek
folyamatos fejlesztését, mikodeési feltételeinek biztositasat, Uj ifjusagi kozpont
létrehozasat;

- abérlakas épitési program Ujrainditasat, piaci, szolgalati és szocialis bérlakasok
épitéseét, ehhez vallalkozéi téke, valamint az dnkormanyzat és a kormanyzati
egyuttmikodés szukséges,

- aszocidlisan raszorul6 idéskoruak részére - a kistérséggel egyuttmikodve — a
hazi segitségnyujtas, szocialis étkeztetés biztositasat, idések nappali ellatasat,

- az oOnkormanyzati muikodtetési Iddések Otthondban bentlakasos ellatas
biztositasat,

- azidbsek bentlakasos elhelyezésének ndvelése érdekében az otthon bévitését
és korszerUsitéseét, demens részleg kialakitasat,

- aszocidlisan raszorul6 idéskoruak biztonsaga érdekében a varosban miikddé,
nem onkormanyzati tulajdonu bentlakasos és napkoziotthonos szocialis ellatok
mikodésének figyelemmel kisérését és tdmogatasat,

- a nagycsaladosok, nyugdijasok, raszoruldk részére fltéstamogatasként tlizifa
biztositasat, szikség esetén pénzbeli és egyéb természetbeni ellatasok
biztositasat.
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A Meseliget Bolcs6de épuletének tovabbi bdvitése az elkdvetkezd években nem
szukséges, hiszen a kornyez6 telepuléseken jelentés szamu bdlcsédei féréhely jott
létre, igy a bdlcs6de korabbi térségi feladatellatasa — amely jelentés tuljelentkezést
okozott — ma mar nem jellemzd, a varosi igényeket az intézmény magas szinvonalon
el tudja latni.

A képviselb-testilet a korabbi évekhez hasonléan tovabbra is vallja, hogy egyetlen
raszorulé sem maradhat ellatas nélkal.

Az Onkormanyzat — az el6z6 évekhez hasonléan — kitlinteté dijjal ismeri el a kimagaslé
teljesitményt nyujtd, szocialis feladatokat ellaté dolgozdkat. A kitlintetés évente egy
alkalommal, Unnepélyes keretek kozott kerul atadasra.

4. Kozlekedés

Veresegyhaz kedvez6 foldrajzi fekvésl kisvaros. Budapest és Galgamacsa kozotti
2102 sz. valamint GOdoll6 és Vac kdzotti 2104. sz. kdzutak keresztez6désében, az M2
és M3 autdpalyak kozelében helyezkedik el. A tomegkdozlekedést vonat és menetrend
szerinti buszjaratok biztositjak, az autdésok pedig a jol kiépitett, aszfaltos utakon érhetik
el céljaikat. Az autopalyak kozelsége miatt Veresegyhaz a vallalkozok szamara is
kedvelt terllet.

A varos terulete 28,56 km2. A belteruleti utak jelentés része (99 %-a) aszfaltos. Ez
lehetévé tette, hogy a kulonb6zd varosrészek kozott, illetve a kbdzszolgaltatasok
konnyebb elérése érdekében helyi buszjarat Gzemelhessen.

A kozlekedés fejlesztése és biztonsaga érdekében a képvisel6-testilet célul tizi ki:

- Az elkerulé ut (M3-M2 kozotti 6sszekotout) Iétfontossagu a varos szamara,
amelynek el6készitéséhez mind az orszaggydilési képviselénk, mind pedig a
kormany segitségét kértik és kérjik. Ez a varoson atmend forgalmat
nagymeértékben lecsokkenti és a varosbal valo kijutast nagymeértéken segiti.

- A 71. szamu vasutvonal korszerisitésének allami beruhazasban torténé
megvalosulasat minden eszkdzzel segitjuk, 0sztondézzik. A folyamat
lezarasaként modositottuk a HESZ-t.

- A megkezdett jardaépitési program az egyik legfontosabb feladat az egész
varosban. El6szor a gy(jtéutak mellett és az intézmények elérését segitd utak
mentén, a gyalogosok biztonsaganak novelés érdekében.

- Autdbusz-kozlekedés varoson bellli javitasa, atalakitasa szukséges, annak
érdekében, hogy még tdbben vegyék igénybe ezt a kdrnyezetbarat, varoson
bedli kdzlekedési format.

- Avasutallomas és kornyékének meguijitasa, az allomaséplulet korszerisitésével
és a Fo6 uttdl a Dbézsa Gyorgy utcaig és a parkoldk szamanak bévilésével,
figyelemmel a vasutkorszerUsités Utemezésére.

- Szilard burkolatu utak épitése a még hianyzé kb. 4 km-en és a mar kiépdlt
uthalézat tervszeri felujitasa, elsésorban Ujra aszfaltozasa.

- Kerékparut-halézat fejlesztése a medvefarm iranyaba és a szomszédos
telepllések o6sszekotésére, a féutak mentén, valamint a belsd uthalézaton
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megteremteni a biztonsagos kerékparozas lehetéségét (nyitott vagy zart
kerékparsavok felfestésével)

- A gépjarmi-parkolasi lehetéségek novelésének biztositasa a belvarosban a
hivatalos Uugyek intézéséhez, piachoz, intézmeényekhez érkezok részére.

- Bducsu tér rendezvénytérré alakitasa, amely egyuttal a belvarosi parkolas
lehetbségét is bdviti a hétkdznapokon, de Unnepek alkalmaval szabadtéri,
varosi rendezvények kulturalt megtartasara is alkalmas.

- Orbottyan felél telepiiléskapu-kialakitas a beérkezé forgalom lassitasa okan és
10 darab megtervezett gyalogatkel6hely megeépitése az allami kozutakon a
gyalogos atkelés biztonsaga érdekében.

5. Sport és ifjusagligy

Veresegyhaz lakéinak atlagéletkora 39 év, a 18 éven aluliak szama elérte a 5169 f6t.
Biztositani kell a sportolas és az ifjusagi csoportok, programok minél szélesebb kor(
lehetéségeit, ezzel is hozzajarulva a fiatalok neveléséhez, egészséges életviteléhez,
szabadidejének hasznos eltdltéséhez, a csapatszellem kialakitasahoz.

A jelenlegi lehet6ségek — sporttelep egy fluves és négy mifuves palyaja és az 6vodak
futballpalyai, altalanos iskolak tornatermei és az uszoda, az ujonnan atadott
kosarlabda- és kézilabdacsarnokok, a tavak nyujtotta lehetéségek — még mindig
kevésnek bizonyulnak az igények kielégitéséhez. Ennek ellenére fiataljaink szép
sikereket érnek el a kilonb6z4b terlleti, orszagos €s nemzetkdzi versenyeken, hirdetve
Veresegyhaz hirnevét.

A képvisel6-testllet a sport minél szélesebb korben torténd elterjesztése érdekében,
azért, hogy a sport valamelyik aga mindenki szamara hozzaférhet6 és az egészséges
életmdd részeként a mindennapi élet része lehessen, tovabbra is vallalja, hogy

- figyelemmel kiséri a Tao. jov6beni felhasznalasanak Iehet6ségeit,
kézremikodik a vallalkozasokkal valé kapcsolattartasban, a fejlesztési cél
megvalositadsahoz szukséges onrész megszerzésében,

- tamogatja a varosi sportegyesuletek mikodesét, a diaksport tevekenyseéget, a
versenyeken valo részvételt,

- igyekszik helyet és teret biztositani minden sportolasi szandék szamara
(egyénitél a kdzosségiig), segiti és tamogatja az ujabb sportagak varosban
torténd elterjedéset,

- a ,Segitunk, hogy sportolhass” program keretében anyagi tdmogatast nyujt a
kiemelkedd teljesitményl sportolok részére,

- segiti és tamogatja a szabadidd és tomegsport-események megszervezését,

- segitséget nyujt az egyes sportagak megyei, orszagos és nemzetkozi
rendezvényeihez, akar helyben torténnek, akar mas telepllésen vagy
orszagban.

A sportolasi lehetbségek bévitése érdekében a katolikus gimnazium roplabdacsarnok
épitését tervezi, amelynek tervezését az dnkormanyzat is tamogatta.
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Az Onkorményzat tovabbra is kituntetd dijjal ismeri el kimagaslo teljesitmenyt nyujtd
sportolékat ,Elen a sportban”, ,Elen a tanulasban” elnevezéssel. A kituntetés évente
egy alkalommal, Unnepélyes keretek kozott kerul atadasra.

Ifjasagugy tertletén a kulturalt kozosségi terek kialakitasaban nagy az elmaradas, a
sportolasi lehetéségek fejlesztése mellett fejleszteni kell a fiatalok kd6zossegi életét
szinvonalasabba tevé kulturalt terek kialakitast, amelynek elsé lépése az Innovacios
Centrum (alacsony kihasznaltsagu) sport részlegének ifjusagi térré vald atalakitasa,
atépitése, amely rovid tavon megoldast adhat az egyre fokozddd igények
kielégitésere.

Az Ifjusagi Haz, kicsi és rossz allapotu épllete helyett egy nagyobb és korszer(ibb
ifjlusagi kdzpont épitése szikséges, amelyhez palyazati forras bevonasa is szukséges
lenne.

A képvisel6-testilet az ifjlusagugy minél szélesebb térnyerése érdekében, tovabbra is
vallalja, hogy
- tamogatja a varosi ifjusagi egyesuletek miikddéseét,
- igyekszik helyet és teret biztositani minden ifjusagi rendezvény szamara, seqiti
és tamogatja az ujabb ifjusagi csoportok varosban torténé megjelenését,
- segiti és tamogatja a szabadidds és ifjusagi-események megszervezését,
- fenntartja a TAMASZPONT MOPKA Alapitvannyal a kialakult egyiittmiikddést,
segiti annak fejlédését az ifjusagi ugyek minél szélesebb korl kiteljesedése
erdekében.

6. Turizmus, idegenforgalom

Veresegyhaz legfébb turisztikai vonzereje a medveotthon (Macizoo Kft), a termalfurdé
(Varosfejlesztd Kft), a piac (Varosgazda Kft) és a tavak. Mindezek kiegészllnek olyan
kulturdlis rendezvényekkel, mint a kidllitdsok, hangversenyek, szinhazi el6adasok,
nyari szinhazi fesztival, varosnapok, szireti felvonulas, éjszakai tuara, sport
rendezvények.

A varos hosszu tavu érdeke, hogy — az ipari fejlesztések bevételeit kiegészitve — a
tobb labon allas érdekében, novelje a turizmus és a vendéglatas szerepét a varos
gazdasagi életében.

A fentiek érdekében a képvisel6-testilet az alabbiak szerint kivanja a lehetéségeket
bdviteni illetve biztositani:
- A medveotthon — amely az orszag jelenleg is egyik leglatogatottabb allatkertje
— minél sokrétibb, izgalmasabb, eérdekesebb, kreativabb élményt és
kikapcsolodast nyujtson és ezzel a latogatoi létszam ndvekedést
eredményezzen. Ennek érdekében Uj kifutdk és allatfajok bemutatasa mellett
hajtanypalya és banyavasuttorténeti kidllitas, vallalkozoi téke bevonasaval,
valamint egy Uj latogatokdzpont és ifjusagi szallashely kialakitasa indokolt az
egykori tojofarm egyik épuletének birtokbavételével.
- A termal- és gyogyfurdé helyi igényekre alapozott méretgazdasagos
fejlesztése, kdrnyezetének rendezése és egy gasztrosétany kialakitasa. A
jelenlegi téstrand megujitasa és szolgaltatasainak 0Osszekapcsolasa a
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termalfurdével egy komplex szolgaltatas iranyaba mutaté uj koncepcio
megvaldsitasa.

- A tajhaz funkciobdvitése az egykori Bai-haz atépitésével, ahol a népi
mesterségek bemutatasara lesz lehet6ség a Pajta-program megvaldsitasaval.

- A muzeum mikddésének, a kiallitasok és foglalkozasok valtozatossaganak
segitése.

- A régi rébmai katolikus templom restauralasanak és latogathatova tételének
biztositasa.

- Termalvizre alapozva vallalkozdi téke bevonasaval képzelhet6 el uj firdé, illetve
szalloda létesitése, amelyhez onkormanyzati terulet rendelkezésre all az un.
Csonkasfurdd teruletén.

Még fontosabb szerepe lesz a jovében a hagyomanyos és fesztival jellegi, valamint
gasztronomiai eseményeknek, rendezvényeknek, melyek az itt tartozkod6 vendégek
kikapcsolddasat, aktiv pihenését biztositjak.

7. Kornyezetvédelem

Veresegyhaz paratlan értékes természeti kdrnyezettel rendelkezik. Ezen értékek
megoévasa érdekében az onkormanyzat elvégeztette a Malomtd rehabilitaciojat,
tamogatta a tandsvények létrehozasat. A felyjitott és bdvitett tisztitomi ivoviz
mindségl vizet bocsat ki. Elkészult a szennyviztisztitd mi bdvitése és a
csatornahalézat teljes kiépitése, melynek kdvetkeztében csdkkent a talajszennyezés,
a régi emésztérendszerek felszamolhatova valtak.

A hulladékgazdalkodasi rendszer atalakitasaval tovabbra is megvaldsul a konténeres
szemétszallitas és lomtalanitas, valamint a szelektiv hulladékgyjtés és a zdldhulladék
elszallitasa, immar a MOHU feladatellatasaban.

A termalviz fltésre torténd felhasznalasaval csokkent a kibocsatott karos anyagok
mennyisége, és ezzel nétt a levego tisztasaga.

Az alapfeltételek biztositasa mellett folyamatos feladatot jelent, hogy:

- A szocialis vagy terlletrendezési célbdl kivagott fakat erddtelepitéssel vagy
egyedi faultetéssel pétolni kell.

- Tovabbra is gondoskodni kell a kdzteruletek viragositasaral.

- Tovabbra is szorgalmazni kell, a jol mikodd a lakossagi fa- és viragultetési
kedvet, melynek érdekében az 6nkormanyzat bevezette a Viragos, Tiszta Porta
kitintetést.

- Fel kell szamolni az illegalis szemét- és tormelék lerakdhelyeket.

- A tavak melletti sétanyokat, ligeteket, utakat tisztan kell tartatni az ott érdekelt
horgasz egyesuletekkel.

- Biztositani kell a kodzterlletek tisztan tartasat, a zoldfellletek gondozasat, a
megfelel6 mennyiségl hulladékgyijté edények kihelyezését és Uritését.

- A kornyezetbiztonsag érdekében ndvelni kell a szennyviztisztito
Uzembiztonsagat és tervezni szukséges, annak bdvitését, amely mindharom
telepllés (Erdékertes, Szada, Veresegyhaz) biztonsagos fejlédésének alapja.

Védett kdrnyezetlnk, tiszta levegénk jelentds érték a tavak és kérnyezetének (Bucsu
tér) fejlesztése — a jelenlegi ciklusban — kiemelt jelentéségu.
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Az Alomhegyi t6 megépiiltével kézel 700 ezer m3 viz biztositia a talajvizszint
megemelését, ezzel a ndvényi vegetacio erésddését és béviilését. Altala a vizi sportok
Uj otthont kapnak. A t6 kdrnyezetének fejlesztésére 6nallé koncepcidt kell késziteni és
a lakossaggal egyeztetni, hogy az az itt él6k rekreaciodjat a lehetd leginkabb biztositsa.

Szabadid6park létesitését tervezzuk, ahol az emberek pihenhetnek, a gyerekek
kozlekedési veszély nélkul szabadon jatszhatnak.

A varosban meglévé természeti értékek védelme érdekében az Onkormanyzat a
targyévi koltségvetésében minden évben meghatarozott mértékben tamogatast nyuijt
a koltségvetés Kornyezetvédelmi Alapjabdl a kérnyezetvédelmet segité feladatok
ellatasahoz, a kornyezettudatos magatartasra neveléshez.

A hészolgaltatdsi mennyiség novelésére és bévitésére két Uj termalkut
Uzembehelyezését tervezzik, amely Uj fogyasztok bekotését teszi lehetévé és
nagymértékeben hozzajarul a varos levegbtisztasagahoz is.

8. Mezégazdasag

A varos korabban gazdag mezbgazdasagi élete szinte teljesen megszint. Néhany
magangazdasag és a paradicsomos Uveghazak vannak.

A mezbgazdasag tovabbi fejlesztése érdekében a képvisel6-testilet a jovében is
tamogatja:

- az Alomhegyi t6 vizének locsolasi céli hasznositasat,

- atermdéfoldek, szantok, legel6k bérbeadasat.

9. Varosuzemeltetés

A varosuzemeltetési feladatokat a Polgarmesteri Hivatal, a Veresegyhazi Varosgazda
Kft, a Veresegyhazi Varosfejleszt6 Kft, a Veresegyhaz és Koérnyéke Szennyvizkézm
Tarsulas, és kulonféle vallalkozasok latjak el (DMRYV, Juko, MOHU-Vertikal, stb.)

Az onkormanyzat els6sorban a varosuzemeltetés feltételeinek biztositasarol, a
szukséges beruhazasokrdl gondoskodik. Ellatja a kozvilagitassal, az utak és jardak
felujitasaval, a bérlakasok feligyeletével, a koztisztasag és a zoldfeluletgazdalkodas
feladatait.

A tényleges varoslizemeltetést a Varosgazda Kft végzi. Gondoskodik a parkok,
kozterek, utak viragositasarol és tisztantartasardl, mikodteti a piacot.

A medveotthon 6nalldé cégben folytatia feladatellatasat MaciZzoo Allatkert és
Szabadid6park Kft néven.

Veresegyhazi Varosfejleszté Kft, a varos 100 %-os tulajdoni hanyadu gazdasagi
tarsasaga, amely elvégzi a bérlakas-program keretében megvasarolt lakasok

Gazdasagi program 2025-2029. Oldal 13



bérbeadasaval és uUzemeltetésével, a bérleti dijak beszedésével, a lakasok
ertékesitésével kapcsolatos feladatokat, ellatia a kozos képvisel6i megbizassal
kapcsolatos teendbket. A Varosfejleszté Kft a bérlakas- és helységgazdalkodas
feladatain tul ellatja a termalviz hasznositasat, fltést biztosit az intézmények és
vallalkozasok részére, mikddteti a strand- és termalfird6t, valamint utépitési
csapataval részt vesz az utak és jardak épitésében.

A megndvekedett feladatellatashoz uj székhely biztositasa szlikséges.

Veresegyhaz és Kornyéke Szennyvizkézm( Tarsulas az Erdbkertes, Szada,
Veresegyhaz altal megépitett szennyviztisztitdo és csatornahalézat vagyonkezeldje —
mindharom telepulés 2014. évi dontése alapjan —. Kapcsolatot tart az uzemeltetést
végzd DMRYV Zrt-vel, koordinalja a karbantartasi, felujitasi és fejlesztési feladatokat.

A kdozmivek jelentOs része nem az onkormanyzat tulajdonaban van (pl. ivoviz, gaz,
villany), igy csak kdzvetve tud a szolgaltatas min6ségébe beavatkozni. A szolgaltatas
arai torvényben meghatarozottak, vagyis az dnkormanyzat hataskoren kivul esnek.

A képvisel6-testulet a lakossag komfortérzetének megtartasa, javitasa érdekében a
varosuzemeltetés terén az alabbi szempontokat kivanja kovetni:
- alehet6 leggazdasagosabb, koltségkimélébb megoldasok megtalalasa,
- avarosuzemeltetés szolgaltatasainak mindséqi javitasa erdekében - a meglévd
telephely felujitasa mellet U] telephely biztositasaval.

10.Kozbiztonsag

A varos kozbiztonsaga a statisztikai adatok alapjan j6, mas térségekkel
O0sszehasonlitva is j0 helyzetben vagyunk. Ennek megérzése és a lakossag
biztonsagérzetének névelése érdekében az alabbi feladatok végrehajtasat vallalja
a képvisel6-testllet:

- Integralt Onkorméanyzati Rendészet kialakitasa a Polgarmesteri Hivatal
szervezeti egységeként, ahol a kozteruletfeligyelet és a mez66ri szolgalat
egyuttes feladatellatasaval biztositjuk a hét minden napjan a kul- és belteruleti
jelenlétet, kiegészulve a horgasz egyesuletek haléri feladatellatasaval.

- A rendérérs Uj dGnkormanyzati ingatlanba (Ujiskola utca) koltdzésével javitjuk a
munkakorulményeket.

- Arenddri létszam novelése érdekében szolgalati lakasokat biztositunk.

- Tovabbra is fenntartjuk az dnkormanyzati finanszirozasu szabadidés rendéri
tulszolgalat rendszerét a kozteruleti renddri jelenlét erésitése érdekében.

- A varos kodzbiztonsaganak javitasa érdekében tamogatjuk a polgarérséget és
az onkéntes tlzoltéegyesuletet, részukre o©Onkormanyzati ingatlanban
elhelyezést biztositunk, ahol a rezsit is atvallaljuk a két szervezet hatékony
mikodése erdekében.

- A kozteruletek, parkolok védelme érdekében kihelyezett biztonsagi kamerak
szamanak ndvelését és a trafibox rendszerének kiépitését.
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IV. AZ ONKORMANYZAT KAPCSOLATRENDSZERE

IV.1. Lakossagi kapcsolatok

Az dnkormanyzat tovabbra is kiemelt feladatanak tekinti a lakossag folyamatos
tajékoztatasat a kozugyek alakulasardl. Ezért a korabbi gazdasagi program jol
bevalt modszereit a jovoben is alkalmazni kivanja és tovabbi informacios
csatornakat is meg kivanunk nyitni, amelyek az alabbiak:

- A képvisel6-testulet évente kozmeghallgatast tart.

- A polgarmesteri fogaddoorak mellett bevezetjik a képvisel6i fogadddrak
rendszerét is a polgarokkal valo kozvetlen és személyes kapcsolattartas
erdsitése erdekeben.

- A varos valamennyi haztartdasaba ingyenesen eljuttatjuk az Ankormanyzati
kiadasban megjelend Veresi Krénika havi ujsagot.

- A Mivelédési Kozpont részeként nettelevizio (YouTube- és FB-csatorna)
mikodtetését és fejlesztését biztositjuk, annak érdekében, hogy ezen a
csatornan keresztul is gyorsan, és szélesebb korben tajékozédhassanak a
varosban tortént eseményekrél, folyamatokrol.

- A Varosi Honlap megujitasaval és folyamatos fejlesztésével kozvetlendl is
biztositja az informacidaramlast, mobiltelefonra is optimalizalt formatumban.

- A varos hivatalos facebook oldalt mikodtet.

IV./2. Intézményesitett kapcsolatok

Az Onkormanyzat — a korabbi évek gyakorlatat folytatva — miikddési alapelvének
tartia az egylttmikodést a térségben és a varosban 1évé szervekkel,
szervezetekkel.

Ezért:

- A varos térségi szerepkorének erfsitése érdekében egyuttmikodik a térség
onkormanyzataival mind a fejlesztés, mind az o6nkormanyzati mikddés
jégyakorlatainak cseréje terén, valamint fenntartja és fejleszti a tarsulasi
egyuttmikodési folyamatokat.

- Tamaszkodik a civil szervezetek véleményformaloé és informald szerepére.

- Tamogatja a torténelmi egyhazak tevékenységét.

- Segqiti a sport, a kultura, a koérnyezetvédelem, a kdzbiztonsag, valamint az
ifjusagugy teruletén mikodo civil szervezeteket és azok feladatellatasat.

IV.3. Nemzetkozi kapcsolatok:

Az Onkormanyzat altal, az el6z6 gazdasagi ciklusban megfogalmazott alapelvet, -
mely szerint a varos hosszu tavu érdeke, hogy biztositsa a nemzetkdzi kitekintést,
a kapcsolatteremtést a kornyez6 orszagok magyarlakta telepuléseivel, tovabba

mas nemzetekkel, kulturakkal, gazdasagi szereplékkel - tovabbra is fenntartja.

Ennek érdekében a korabban kitlizott célokat a jovdben is kdvetni fogja:
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- Tovabb apolja a kapcsolatot a felvidéki, erdélyi, délvidéki, karpataljai
teruleteken €16 magyarokkal.

- Er6siti és boéviti a mar meglévé Karpat-medencén Kkivili kapcsolatait,
megteremtve ujabb testvérvarosi kapcsolat felvételének lehetbségeit is.

- Torekszik a nemzetkdzi kapcsolatok kiszélesitésére kulturalis és ifjusagi,
valamint sport, turisztikai és gazdasagi teruleteken, valamint segiti a
testvérvarosi kapcsolatok intézmény- és szervezetkozi egyuttmikodések
elmélyulését.

V. A PROGRAM MEGVALOSITASANAK PENZUGYI FEDEZETE

A fentiekben felsorolt feladatok korantsem tartalmaznak minden teendét, és nem
minden feladat megoldasa zarhatd le a valasztasi ciklus befejeztével. Mint ahogy
korabban, ugy jelenleg is lesznek olyan feladatok, amelyek ativelnek a kovetkez6
gazdasagi ciklus idejére. Fontos azonban minden idében a koltségvetési egyensuly
megtartasa, az Onkormanyzat likviditdsanak, vagyoni és pénzugyi helyzetének
stabilitasa.

Ennek biztositasa a gazdalkodas soran a takarékossag, a gazdasagossag e€s a
hatékonysag elveinek figyelembe vételével, a palyazati lehet6ségek maradéktalan
kihasznalasaval, a bevételi forrasok novelésével és azok teljesitésével, ésszerl
vagyonhasznositassal lehetséges.

A helyi adok, az uj, termelé beruhazasok (termalviz-hasznositas, Medveotthon-
fejlesztés) bevételeinek figyelembe vételével, tudatos vagyonhasznositassal
(bérbeadas, uzemeltetésre atadas) el kell érni, hogy az 6nkormanyzati sajat bevételek
hosszu tavon biztositsak a varos mikodeését.

Tovabbra is nagy figyelemmel kell lenni a varos jelentds bevételeit biztositdé tzemek,
gazdasagi tarsasagok és egyéni vallalkozok felé és az dnkormanyzat eszkozeivel
minden lehetséges mddon segiteni kell mikodésuket.

A fejlesztési célok megvaldsitasa soran elsébbséget kell biztositani a bevételt termeld,
munkahelyteremté beruhazasoknak.

Amennyiben a beruhazas soran hitel felvételére lesz szikség, vizsgalni kell, hogy az
a lehetd legkedvezdbb feltételekkel rendelkezzen, és a visszafizetése az adott
beruhazas Uzemeltetéséhez kapcsolddo tobbletbevételbdl (belépdjegy, bérleti dij,
termalfiités dija, helyi adoé — iparlizési, idegenforgalmi —) visszafizethet6 legyen.

A fejlesztési program célkitiizései az éves koltségvetésekben fognak realizalédni,
melyek megvaldsulasat a makrogazdasagi mutatok alakulasa és az dnkormanyzati
gazdalkodas torvényi valtozasai befolyasolhatjak.
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VI. OSSZEFOGLALAS

Az itt leirt gazdasagi program nem képes minden teruletet feldlelni és bemutatni,
amelyekkel az elkbvetkezendd 6t évben a varosnak, az 6nkormanyzatnak szamolni és
szolgalni kell. A ma lathato f6bb iranyokat probaltuk felvazolni, amelyek a mostani élet
eés életkorulmények javitasat hivatottak szolgaini.

A program mindenki altal bdvithetdé akarattal, munkaval és pénzzel. Tehat ez a
program — bar az dnkormanyzati testulet hagyja jova — nem lezart, barmikor bdvithetd,
igy mindannyiunké, a varos minden polgarae.

Az elmult ciklus célkitlizései sem valdsultak meg teljesen. Tobb elmaradt és nagyon
sok ujabb, eredetileg nem tervezett cél megvaldsult. Ez a jovére nézve is igaz, mert a
feltételek pillanatok alatt valtozhatnak.

Koszonettel tartozunk Uzemeink, gazdasagi egységeink vezetdinek és dolgozdinak, a
maganvallalkozasoknak eredményes munkajukért, a lakossagnak a pontos
addfizetésért, amelynek kdszonhetéen a varos pénzligyi helyzete stabil. Koszonjuk a
civil szervezddések és az egyhazak tamogatasat.

A gazdasagi program célja, hogy a benne foglaltak megvalodsitasan keresztil, emberi
léptékd, minésegi életkorulmeényeket biztosito élhetd kisvaros maradjon Veresegyhaz,
amelyet az itt élék elvarasanak megfeleléen a kodzszolgaltatasok és a szellemi,
gazdasagi tbke megtartasaval és fejlesztésével érhetlink el.

Beruhazasaink megvaldsitasanal a fenntarthatdé fejlédést kell alapelvként
alkalmazzuk, amely mind kornyezeti, mind pénziugyi fenntarthatosagot kell tukrozzon.
Fejlesztéseink soran kiemelt figyelmet kell forditani a kdzdsségfejlesztés és a helyi
identitas megdrzésére és erbsitésére.

Veresegyhaz, 2025. marcius 31.

Cserhati Ferenc
polgarmester
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VERESEGYHAZ VAROS
GAZDASAGI PROGRAMIJA2025-2029

A Tavirozsa Egyesiilet véleménye és javaslatai

Fenntarthatosag

A varos jelenlegi gazdasagi helyzetét fontos bemutatni a Gazdasagi Programban ahhoz, hogy
egyértelmden lathato legyen, hogy milyen mozgastér van a jovébeni tervek megvalositasahoz.
Akkor beszélhetlink gazdalkodasi szempontbdl fenntarthaté telepilésrél, ha a folyo évi
mukodési bevételek meghaladjak a folyo évi mikodési kiadasokat és a tobblet legalabb a
felujitasi kiadasokra elegendé.

Az elmult években a varos a szukségesnél joval alacsonyabb szinten koltott a feldjitasokra
(ennek kdvetkezmeényei mar ez év és a kovetkezé évek koltségvetését is terhelik). Ennek ellenére
az elmult évek koltségvetési zarszamadasaibdl az latszik, hogy azon szerencsés teleplilések
kozé tartozunk, amely 2024-ig (2022. év kivételével) képes lett volna a fenntarthato

gazdalkodasra.

Fejlesztési forrasok I.

2018 2019 2020 2021 2022. 2023. 2024. 2025.*

mUikodési bevételek mUkodési kiadas feltjitassal

2022-ig atlagosan évente 1,1 milliard forint allt rendelkezésre beruhazasra, vagy a minimalis
felljitast meghaladdé mértékd felujitasra. A 2023-as rendkivili addbevételnek koszonhetben
varatlanul és jelentésen 6 milliard forintot meghaladé mértékl szabad fejlesztési forras allt a
varos rendelkezésére.



Fejlesztési forrasok Il.

2018 2019 2020 2021 2022. 2023. 2024. 2025.*

fejlesztési forras

Jol lathato, hogy az addbevételek (els6sorban az ipar(izési adobevétel) visszaesése a mikodési
bevételek oldalan csokkenést, megtorpandst okozott, ezzel szemben a kiadasi oldalon a
személyi jellegli és a dologi kiadasok is jelent6s emelkedése mellett a kiadasi oldal dinamikus
novekedésbe kezdett, amihez a magasabb addbevétellel egylittjaré megnovekedett mértéki
szolidaritasi hozzajarulas is jelentdés mértékben hozzajarult. A mikodési egyenlegbdl szarmazo
fejlesztési forras 2025-re gyakorlatilag elt(int, gazdalkodasi szempontbdl mar nem tartozunk a
fenntarthat6 gazdalkodasu telepulések kozé.

Erén feluli fejlesztés

A varos gazdalkodasat a lehetdségeken, a rendelkezésre allé forrasokon felll valé koltekezés,
fejlesztésjellemezte. Ez alol atmenetilega 2023-2024-es évek kivételt jelentenek, de ennek oka
nem a fejlesztések fenntarthatdsagi szint(i adaptacidja volt, hanem pusztan a rendkivli
addbevétel.



Fejlesztésre forditott kiadas arendelkezésre
alloé forrashoz viszonyitva

2018 2019 2020 2021 2022. 2023. 2024. 2025.F

beruhazas, felujitas, felhalmozas

mukodési egyenleghdl szarmazo forras

Ennek kovetkeztében a varosfolyamatosan élte fel a vagyonat. Ebben a folyamatban a rendkivuli
adodbevétel sem jelentett trendfordulét, csak atmeneti korrekciét a trendben. Ez - az alapvetéen
karos - koltségvetési folyamat tartésan terheli a varos gazdalkodasat.

Vagyonfelélés

2018 2019 2020 2021 20D 2 ; 2023. 2024. 2025.*

a fejlesztési kiadasok mikédési egyenleget meghalado része

kumulalt vagyonvesztés

Pénzlgyi szempontbdl a vagyonfelél6 gazdalkodas a koltségvetési hianyban és annak
finanszirozasdban jelenik meg. 2022-ig a koltségvetési hianyt eladdsodassal, hitelfelvétellel
finansziroztuk. 2023-ban jelentds koltségvetési tobblet keletkezett, amelyet részben
addssagtorlesztésre, részben belsé finanszirozasra forditottunk.



Koltségvetési hiany és belsé finanszirozas

2018 2019 2020 2021 2022. 2023. 2024. 2025.%\2026.*

koltségvetési hiany (tobblet) bels6 finanszirozas kumulalt egyenlege

A koltségvetési hianyon azonban mégjobban szembe Utk6z6 a folyamat fenntarthatatlansaga. A
megnovekedett adobevételhez alkalmazkodott a koltségvetés kiadasi oldala és igy mar a 2024 -
es év koltségvetése is hiannyal zarult. Ezt ugyan még tudtuk finanszirozni az — egyetlen
koltségvetési tobbletet tartalmazé - 2023-as év belsd tobbletébdl, de 2025-re, de legkésébb
2026-ra ezt a tobbletet is feléljuk.

Azért tartjuk fontosnak a hosszabb visszatekintést, mert ebbdél jol lathatd az a fenntarthatatlan
gazdalkodasi trend, amely hosszu ideje jellemzi és jelenleg is meghatarozza a varos
gazdalkodasat.

A 2023-as rendkivili adobevétel és részben megvaltozott dsszetétell 6nkormanyzat,
varosvezetés olyan lehet8ség volt, amely korrigalhatta volna a fenntarthatatlan koltségvetési
gazdalkodast. A rendkivuli adobevétel pénzugyileg konszolidalta ugyan a finanszirozast,
csokkentette az eladdsodottsagot, javitotta a likviditast, de a mogotte meghtzédo koltségvetési
folyamatokat a pénzugyi/finanszirozasi eszkozok lényegében nem valtoztattak meg. A kiadasi
oldal felfelé rugalmasan alkalmazkodott a megnovekedett bevételhez, lefelé azonban mereyv, a
csokkend bevételekhez nem tud alkalmazkodni, s6t a belsé lendulete tovabb noveli.

A kiadasi oldal el6z6 évek bazisahoz és a — részben megalapozott — igényekhez valé igazitasa,
tervezése tovabb erdsiti a bevételi és kiadasi oldal elszakadasanak folyamatat. Az inflacid, romlo
gazdasagi kornyezet, munkaeréhiany, élelmiszer- és energiaarak egyltt sem indokolnak a
személyi jellegl kiadasokban 26%-0s, a dologi kiadasoknal 32%-o0s ndvekedést a 2025-6s
koltségvetésben. Meggy6z8désiink, hogy ezt a koltségvetési folyam atot csak a koltségvetési
gazdalkodas teljes atdolgozasaval, zérd bazisu koltségvetés megalkotasaval lehet kezelni. Ez a
gazdasagi programot megalapozo intézkedés, ezért javasoljuk a nulla bazisu koltségvetési
gazdalkodas kialakitasat a kovetkez6 évekre, s6t ennek szellemében a 2025-6s
koltségvetés teljes atdolgozasat is.



A gazdasagi program koltségvetési keretei

A gazdasagi program nem puszta vagyalmok gyljteménye, fontos azt is bemutatni, hogy a
tervek, célok mibél és hogyan finanszirozhatdk. Ha a jovére vonatkozd gazdalkodasi kereteket a
2025-0s koltségvetésbdl szeretnénk megismerni, akkor itt be is fejezhetnénk a gazdasagi
programrol valo gondolkodast.

Prognosztizalt mikodési és koltségvetési
1LY

2026.*

Qe M(1kodési hiany koltségvetési hiany

A 2025-6s koltségvetés a kovetkez6 évekre - a jelenlegi koltségvetési gazdalkodast projektalva, -
évi 3,5-3,8 milliard forint koltségvetési hiannyal tervez. Ezt finanszirozasi bevételbdl kivanjuk
finanszirozni. A korabbi évek megtakaritasa legkés6bb 2026-ban elfogy, igy ez a gyakorlatban
csak hitelfelvételt jelenthet. Ez alapjan 3 év alatt 10 milliard forinttal novekedne az
addssagallomanyunk. Ez olyan abszurd szcenarid, olyan képtelenség, amely mingsités
kiildbndsebb magyarazatra sem szorul. Nem is értjuk, hogyan tudott megalkotni és elfogadni az
Onkormanyzat egy ilyen sulyos belsé ellentmondast, képtelenséget tartalmazé koltségvetést.

Megitélésunk szerint a 2025-0s koltségvetés bevételi oldala tobbnyire megalapozott, a kiadasi
oldal azonban eltulzott, fenntarthatatlan. Ebb6l kovetkez8en a kdvetkezd évek koltségvetési
kiadasai is jelent6sen eltulzottak, finanszirozhatatlanok.

A varos bevételei 3 forrasbol szarmaznak. Mindhdrom forras névekedésében kockazatokat
latunk. A kozponti koltségvetés hianya, a hazai gazdasag recesszids, vagy alacsony novekedésu
palyajabodl az kovetkezik, hogy érdemi ndvekedés a kdzponti koltségvetési tamogatasok terén
nem varhato. A hazai és nemzetkozi gazdasag megnovekedett kockazata miatt a kovetkezd
évekre avarosunkban m(ikodé vallalkozasok arbevétel novekedése is korlatozottnak tinik, igy a
kozhatalmi bevételek terén sem szamithatunk jelentds javulasra a kovetkez6 években.
Hasonldan a sajat bevételek ndvekedése is inkabb csak az inflacidkovetésbdl szarmazhat.

M(ikodési bevételek terén folyd aron 11 milliard forint bevétellel kalkulalhatunk a kovetkezé
években. Az adébevételekhez szorosan kapcsolddé szolidaritasi addban is latunk kockazatot a
kovetkez6 évekkel kapcsolatban. Az 4,7-5,7 milliard forint ipar(zési adébevételhez1,6-1,9 md
szolidaritasi hozzajarulas fizetési kotelezettség tartozik, ha a szabalyozas valtozatlan marad.



De a szolidaritasi hozzajarulas terén varosunk esetében mas kockazatot is latunk. A 2023-as év
rendkivili adobevétele lényegesen befolyasolta az addelbleg és annak elszamolasa, valamint a
tényleges addbevételek alakulasat. A szolidaritdsi hozzajarulas adott évi fizetési
kotelezettségénekaz alapja az el6z6 év ipar(izési addalapja. A vallalkozasok altal fizetett HIPA a
korabbi év arbevétel bazisa alapjan vett addelbleg és a tényleges arbevétel kozotti utélagos
elszamolasbol ered. Ennek kovetkeztében a szolidaritasi adohoz tartozé kalkulalt, és a
ténylegesen megfizetett ado kozott lényeges eltérés alakult ki 2022 és 2024 kozott. Tobb, mint
1,7 md forinttal tobb forras érkezett igy a koltségvetésbe, mint ami utan szolidaritasi
hozzajarulast fizettlink. Ez az 1,7 milliard forint ,tulfizetés” azonban az id6ben elcsuszé
elszamolas miatt a kdvetkezd években , kiegyenlitédik”. Legrosszabb szcenarié esetében
csokkend addbevételek mellett még a varosnak visszafizetési kotelezettsége is keletkezhet.
Kedvezbbb esetben lényegesen romolhat a szolidaritdsi hozzajarulas és a HIPA kézhatalmi
bevételek aranya, alsé becslésiink szerint is 35% folé n6het. Jelentds kockazatunak értékeljuk
ezt aveszélyt.

HIPA - szolidaritasi hozzajarulas

2000
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2022 2023

HIPA tény HIPA kalkulalt

Meglatasunk szerinta mikodési koltségvetés kiadasi oldalat mar a 2025-0s koltségvetési évben
is 11 milliard ala szlikséges csokkenteni. Ha ez elmarad és csak 2026-ban térténne megez a
jelent6skiigazitas, akkor 2026-ban mar beruhdazasi forrasokkal sem szamolhatunk, a szikséges
kiigazitas az alapvet6 m(ikodésre biztositana csak lehet6séget. Ha ez 2026-ban sem torténik
meg, akkor — a bevételi oldal jelentdés ndvekedése nélkul — 2027-re a mikddés sem lenne
biztositott. Realisan nem szamithatunk a bevételi oldal jelent&s novekedésére a kovetkezé
években. A gazdalkodas egyensulyanak megteremtése nélkil pedig megalapozott gazdasagi
program sem készithetd. Ujabb lottényereményre, valdszertitlen bevételi forrasokra
felel6sséggel terveket alapozni nem lehet.

Il. A program alapelvei

Javasolt kiegészités:

Az onkormanyzat dontései soran a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi hatasok és folyamatok
rovid-, kozép- és hosszU tavu, egylittes értékelésével biztositja a varos fenntarthaté fejlédését.
Ezt az El6zetes Fenntarthatéséagi Ertékel Rendszer alkalmazésévaljavasoljuk elvégezni, melyet



Veresegyhdz Varos Fenntarthato Fejlédésének Programja (2013-2015) korabban martartalmazta
az 1. sz. mellékletében, de sajnos alkalmazasara nem kerult sor.

A vagyongazdalkodas célja megitélésunk szerint nem lehet a bevételnovelés, a bevétel
névekedése nem jelenti a vagyon hatékony felhasznalasat. Onmagaban nem is lehet cél.
Meggy6z6désiink szerint a vagyongazdalkoddsnak is az Onkormanyzat legfébb céljat kell
szolgalnia, a kdzszolgaltatasok magas szinvonalat.

lll./1. Vagyongazdalkodas, vagyonhasznositas

Javasolt kiegészités:

Az Onkormanyzat térekszik arra, hogy a véros lakdnépessége ne haladja meg a 23 000 f6t. Az
Onkormanyzat a zoldfelilletek megérzése és a szennyviztisztité limitalt kapacitasa miatt sem
tervez Uj, nagyobb volumen( lakéterlilet parcellazasokat. Egy Uj tisztitomd, és a kapcsolodo
egyéb infrastrukturak (utak, szennyvizcsatorna, 6voda, iskola) épitése ui. tobb milliard forintos
terhet réna a varosra.

lll./2. Gazdasagélénkités, munkahelyteremtés

Javasolt kiegészitések:

A gazdasagi program f6 célkitlizésként jeloli meg tovabbra is az ipartelepitést és az
idegenforgalom (vendéglatas) fejlesztését.

Mindkét célkitlizést megalapozatlannak és elhibazottnak tartjuk.

Veresegyhaz nem rendelkezik olyan idegenforgalmi adottsagokkal, melyek fejlesztésével, vagy
akar uj ,attrakciok” létrehozasaval érdemi bevételhez juthatna. Az idegenforgalombdl szarmazé
kozvetlen és extern hatasokat is beszamitva kdzvetett bevételek is csekély mértékiek,
elhanyagolhatdak. Megitéléslink szerint idegenforgalmi, gazdasagi céllal a hatékony fejlesztések
elképzelhetetlenekvarosunkban. Idegenforgalom tekintetében nem a tomeg-, hanem a dragabb
mindségi (pl. 6koturizmusnak) lehet helye, azonban az ebbdl szarmazo bevételek varhatdéan nem
lesznek jelentdsek.

Természetesen fontosnak tartjuk a mar meglévd értékeinket, tamogatjuk Uj értékek
megvalodsitasat is. Ennek célja, indoka azonban alapvetéen kulturalis, rekreéacids, a
kozszolgaltatasok bdvitése lehet. Gazdasagi, idegenforgalmi megtérulésuk valdszer(tlen.

Az ipartelepités megalapozottsagat sem latjuk.

A szolidaritasi hozzajarulas progresszivelvond jellege, aversenyképesjarasok program és egyéb
terhek azt eredményezik, hogy az iparfejlesztésre forditott barmilyen varosi er6forras csekély
megtérulést biztosit, ezen forrdsok mas célt hatékonyabban szolgalhatnanak. Megitéléslink
szerint az arbevétel bazisu, iparlizési adébevételen alapuld helyi adébevételek rendszere
hosszutavon fenntarthatatlan, szétfeszitiaz allamhaztartas 6nkormanyzati alrendszerét is, ezért
az atalakitasa elkerulhetetlen. Ezért sem latjuk célszerlinek az iparfejlesztést célként
meghatarozni.

Természetesen egyetértiink azzal, hogy az iparfejlesztés munkahelyet is teremt, amely
alapvetéen lehetne tdmogathatd cél. De nem latjuk igazoltnak, hogy az egyébként az atlagos
telepulésijellemzbktél eltéréen, magasabbiskolazottsag és alacsonyabb atlagéletkoru lakossag
szamara ez lenne a legnagyobb hasznossagu megoldas. Sokkal inkabb latjuk a magas
hozzaadott értéku szolgaltato szektor elényeit.



Avaros csak olyan ipari Uzemek letelepedését tartja elfogadhatonak, mely modern
technoldgiaja révén nem terheli szamottevéen a kornyezetet. Akkumulatorgyar, illetve az
akkumulator gyartasahoz kapcsolddo vallalkozasok letelepedése nem tdmogatott.

Az iparfejlesztés tamogatasahoz kapcsolédo dontéseket javasoljuk elhalasztani. Nem
tamogatunk kedvezményes telekértékesitéseket ipari vallalkozasok szamara. A piaci arak
meghatarozasanal a magas megtérulés mellett a vallalkozasi tevékenység szabalyozasanak is
meg kell jelennie.

Azipartelepités kapcsan, de a szolgaltaté szektor bévitésénélisfel kivanjuk hivni a veszélyt arra,
hogy a munkahelyteremtés meggy6z6désulink szerint szintén nem valésul meg kell6
hatékonysaggal. A magas foglalkoztatottsag és magas képzettség miatt munkahipotézisink
szerint a létrejové Uj munkahelyek az atlagnal nagyobb mértékben szolgaljak a kornyekbeli
teleptiléseklakoit, mint avarosunk lakoit. Az Uj munkahelyek emellett ndvelik a lakonépességet
is, aminem lehetcél. Ezért javasoljuk a kérdésrészletesebb megvizsgalast, elemzését a célként
valé meghatarozas elétt.

A lakossag felé torténd termalflités szolgaltatas a jelenlegi szabalyozasi kornyezetben
életképtelen. Azonban hosszu tdvon célszer( lenne a teljes termalfltés rendszerének az
atgondoldsa. Onmagaban atermalenergia mar nem jelent egyedi versenyelényt, vagy a lakossag
szamara hasznos kdzszolgaltatast. Gazdasagi és kornyezetvédelmi szempontbdl is fontosnak
tartjuk a termalenergia hatékony energiagazdalkodasi rendszerben valo komplex kezelését
Szukségesnek tartjuk mas energiaforrasok (nap, bioenergia, sth.) rendszerbe illesztését, a
fejlesztések, beruhazasokfejlesztésébenjelentds potencialvan, melybél a varosnak szamottevd
bevétele szdrmazhat. ebbe az iranyba torténé elmozditasat.

A kozszolgaltatasi fejlesztések kozott a 2028-ban 100 éves tdstrand (Malom-td) és kornyékének
fejlesztése elsddleges fontossagu.

Az 6nkormanyzat a kiilonb6z6 kdzszolgaltatasi kinalatokat (pl. tostrand, Medve Otthon,
Termalfurd6, tandsvények, Mézesvolgyi Nyar) egymast erésitve, csomagként tervezi kinalni a
célkdzonség felé. Az bnkormanyzat a helyi lakossagnak biztositani fogja a kedvezményeket a
kiulonbozé szolgaltatasokban.

Ill./3. Beruhazas, fejlesztés

1. Oktatas, kultura

»-.. a Képvisel6-testlilet:

...- figyelemmel kiséri és tamogatja a Veres 1 Szinhdz miikédését és fejlédését.”
Vélemeény:

Idén ellehetetlenulés kozelébe jutott a szinhaz, de a varos még sem ad megfelelé mértéki
tamogatast, annak ellenére, hogy Veresegyhazon az elmult évtizedben ez volt a legnagyobb
turisztikai attrakcid, évente tizezrek latogattak el hozzank. Nem szabad hagyni, hogy a varosbol
elkoltdzzon a szinhaz, mert ez nem csak a helyi kulturalis szolgalatast szukiti, hanem presztizs
€s marketing szempontbdl is ériasi hiba lenne.



4. Kozlekedés

Vélemény:

Hazai és kulfoldi tapasztalatok alapjan az elkeruléutak (ilyen a tervezett M3-M2 kozotti
0sszekotdut) csak atmenetileg képesek csokkenteni egy adott térség kozlekedésbdl adodo
problémait. Azt a veszélyt latjuk, hogy az ilyen utak kozelében felértékelédnek a telkek, ezért
id6ével lako- és gazdasagi terlletek jonnek létre. Ezek révén tovabb ndvekszik a
gépjarmuforgalom, ésismét telitddnek az utak. (Ehhez példaként emlithetjik Paty Uj bekotéutjat
az M1-esautépalyahoz és a budakalaszi elkeruld utat.) Ez a veszély csak tudatos ésfegyelmezett
telepulésfejlesztéssel kerlilhet6 el. Hatékony megoldasok kidolgozasat (parcellazasok tiltasat)
mind a gazdasagi programban, mind a telepullésfejlesztési programokban és a helyi épitési
szabalyokban szukséges garanciakkal rogziteni.

A Tavirdzsa Egyestilet a kozosségi kozlekedésben latja a hatékony megoldast a kdzlekedési
problémakenyhitésére. Ezért a kozosségi kozlekedéstamogatasa a prioritas, amely megelézi az
elkeruléut fejlesztését, vagy barmilyen mas kozlekedésfejlesztést.

6. Turizmus, idegenforgalom

Javasolt kiegészitések:

Veresegyhaz legf6bb turisztikai vonzerejei kozé a Veres1Szinhazat és a Mézesvolgyi Nyar c.
rendezvényt is javasoljuk oda irni.

A téstrand megujitasa (éplletek lebontasa, Ujak épitése, kerités épitése stb.) soran a régi korokat
idéz6, de modern, egységes arculat megteremtése a cél

Jelent8sturisztikai potenciallal birna a Malom-t6 gatjan egykor allt Kemény-malomhoz hasonlé
megjelenés(i, de modern vizimalom éplilet épitése palyazati forrasbél. Az Uj vizimalom a
vizenergiabol dramot termelhetne sajat sziikségletre, és kulturalis-természettudomanyos

bemutatni interaktiv médon.

Veresegyhazon jelent8s idegenforgalmi tényezd a horgaszat is, mivel a Pamut-, az lvacsi- és a
Malom-tavon egyarant lehetéség van napijegyes horgaszatra.

Javitasi javaslat:

A Medve Otthon sok helyen ,,medveotthon” vagy ,,Medvefarm” van megemlitve. Egységes
sz6hasznalat javasolt.

7. Koérnyezetvédelem
Vélemény:

Ezt a mondatot torlésre javasoljuk, mert szamos olyan paramétert nem vizsgalnak a tisztitott
szennyviz kibocsatasnal, melyeket viszont az ivoviznél kdtelezd:

el

Javasolt kiegészitések:

Az 6nkormanyzat tamogatja a helyben komposztalas lehet8ségét (lakd - vagy tarsashazaknal).



A veresegyhazi térendszer jelentds természeti értékekkel és rekreacids funkcidkkal (pl.
horgaszat, strand, toparti séta) bir, ezért az 6nkormanyzat a vizekre alapveté hatast gyakorlé
szennyviztisztitéra és a szennyvizcsatorna halézat megfelel6 Gzemeltetésére kiemelt figyelmet
fordit. Ez magaban foglalja az eloregedett szGrémembranok és csatornaszakaszok utemezett,
rendszeres cseréjét, feldjitasat.

A természeti értékek megbrzését helyi védelem alé vonéssal erdsiti az Onkorményzat.

Az dnkormanyzat széleskor( tarsadalmi egyeztetéssel tervet készit az Alomhegyi-tarozé és
kornyezete rekreaciés hasznositasi funkcidira (szabadidé park), és a viztest déli részének helyi
védetteé nyilvanitasara.

Az 6nkormanyzat kozintézményeinek pénzigyi takarékossaga és a kornyezet védelme érdekében
napelem rendszerek kiépitését tervezi palyazati forrasboél. Az 6nkorméanyzat dontéseinek
meghozatalakor kiilonos figyelmet fordit a fejlesztések, beruhazasok varhaté klimatikus
hatdsainak elézetes értékelésére, mérséklésére.

Vélemény:

Az Alomhegyi-tarozé fogadja a tisztitott szennyvizet, ezért a vizisportok létesitése nem javasolt,
és nem valdszin(, hogy a kozegészségligyi hatdsag ezt engedélyezné (a havaria kockazatok
miatt). A tarozo uzemi vizszintjének alakitasakor figyelembe kell venni a természetvédelmi
érdekeket, kilonos tekintettel avédett vizi- és gazlomadarakigényeire. A700 ezer m3viz tarolasa
nagy melységgel jar, mely nem kedvez ezeknek a szempontoknak.

10 Kézbiztonsag

Az Integralt Onkormanyzati Rendészetet olyan létszammal javasolt fenntartani, mely a bel- és
kilteruleti jelenlét révén érdemben erdsiti a megeldzést, és szukség esetén a szankcionalast.

Osszefoglalé

A Gazdasagi Program célkit(izéseivel (iparfejlesztés, idegenforgalom, lakossagi szolgaltatasok
boévitése) szemben alapvetéen mas megkozelitést javasolunk. Varosunk egy agglomeracios
alvévaros. Lakossagat, extenziv novekedését tekintve varosias jelleg(, szolgaltatasai azonban
nem érik el a kisvarosi minéséget. Varosképi megjelenése inkabb a nagykozséghez all kozelebb,
mig a lakossagot érinté legfébb problémak, hianyok (kozlekedés, kdzlekedés, kozlekedés) a
nagyvarosijellemzdéket mutatjak. Javasoljuk, hogy az extenziv ndvekedés helyett a pezsg6 életd,
sajat identitassal, a lakdk széleskorliigényeit kiszolgalo kisvarosias jellegl telepllésfejlesztést
hatarozzunk el.

Ne masoknak (ipar, turisztika) épitstiink varost, hanem magunknak, polgarainknak!

Az identitasképzés, helyi igények kiszolgalasnak eszkozei:

e akultura,

e asport,

e arekreacio,

e sokszinl szolgaltatas,
e oktatas,



e munkahelyek teremtése.

Mivel mind az oktatas, a szolgaltatasok egy része (és tobbnyire a munkahelyek megteremtése) is
meghaladja a varos kompetencidjat, igy a rekreacio, kultura és sport azok a legfontosabb
eszkodzeink a helyi kdozszolgaltatasok mellett, amelyek a céljainkat szolgalhatjak.



Az aldbbi észrevételeim vannak a kapott gazdasagi programmal kapcsolatban:

A lehetséges fejlesztési projektek felsoroldsdban széles valasztékot mutat be, de ezek
fontossaga, lehetséges sorrendje esetlegesen egymdasra gyakorolt hatdsa (pozitiv/negativ)
nem szerepel a kapott gazdasdgi programban.

A lehetséges fejlesztési projektekhez semmilyen koltségbecslés sem szerepel, igy a varos
pénziigyi teherbiréd képessége fliggvényében a tervezett fejlesztések Utemezése nem
hatdrozhaté meg, még ha az adott fejlesztés siirg6s és sziikséges lenne.

Korabbi vitank (FIDESZ) a Polgarmester Urral, ami a koltségvetés lehet6ségeit és annak fenn
tarhatdsagat, atlathatdsagat vitatta (magas hiany, tartalékok felhasznalasa, tul magas/gyorsan
névekvé dologi kiadasok, ...) nem igazan teszi lehetévé barmilyen hosszutavu pénzigyi
tervezést. Az kapott gazdasagi program nem is tartalmaz semmilyen még becslést sem a
beruhazasokra szant pénziigyi fedezetrél, ezeket az adott pénziigyi év tervezési elveitdl teszi
fliggbvé.

Nem hatdrozza meg kockdzatokat, ha valamilyen fejlesztés elmarad, lasd a szennyviz tisztitd
bévitése vagy forditva tul nagy kéltség bizonytalan megtériilés, alacsony kihaszndlds, ... .

A hitel felvétel, mint pénzligyi fedezet haszndlatdra csak nagyon egyszer( feltételt szab, de
nem hatarozza meg a minimalis 6ner6t, futam id6t (pl. 10 év alatt vagy kés6bb megtériild
fejlesztést kockazatos hitelbd finanszirozni).

A palyazati lehetGségek maradéktalan kihasznaldsa félreérthetd, pontositasa sziikséges, mert
a palyazati forrasok felhaszndldsa igényel 6nerét is, igy palydzni a Veresegyhdz gazdasagi
programjaban szerepl6 fontosabb projektek esetében érdemes csak.

Osszesitésként, a kapott gazdasagi program még nem gazdasagi program, igy legaldbb minimalisan
meg kell hatdrozni a fejlesztések fontossagat, annak koltségeinek nagysagrendi becslését, és a
fejlesztések megvaldsulasahoz/elmaradashoz kapcsolddé kockazatokat.

Udvozlettel:

Karacsony Laszlo



