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Mellékelten, szives tdjékoztatas és tovabbi felhasznalas céljabol megkiildém, a kéltséavetési
szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellentrzésérol szélo 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 32.§ (3) bekezdésében foglaltak alapjan, a GAMESZ belso ellenérzési vezetdje altal
elkészitett 2017. évre vonatkozoé belso ellendrzési tervét.
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1. Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb dokumentumok

A 2017. évi éves belsd ellendrzési terv eldkészitése soran a kovetkezd dokumentumokat hasznaltuk fel:

o |ktatdszam: GAM/490-1/2016.
Kockazati tényezok és értékelésiik — Kockazatelemzési modszertan
Veresegyhaz Viros Onkormanyzat Gazdasagi Miiszaki Ellatd Szervezet
2016. november 09.

e lktatoszam: GAM/490-2_11/2016.
Kockazatok felmérése és azonositasa
Kockdzat felmérési kérddivek (igazgatd, gazdasagi vezetd, miiszaki vezetd, munkaiigyi vezetd, kontrolling
vezetd, jogi eldadd, miiszaki vezetd helyettese. miiszaki irodavezetd. fokertész. gazdasagi vezetd helyettese)
2016. november 14-16.

e |ktatoszam: GAM/490-12/2016.
Kockazatlelmérés értékelésének tablazatban 16r1énd dsszesitése
2016. november 18.

e |ktatészam: GAM/490-13/2016.
[Kockazatelemzés intézményi szintd, dsszesitetl értékelése
2016. november 18.

e [ktatoszam: GAM/490-14 23/2016.
Ertesités kockazati tényezdk és értékelésiik eredményérdl (igazgatd, gazdasigi vezetd, miiszaki vezetd,
munkatigyi vezetd, kontrolling vezetd, jogi eldado. miiszaki vezetd helyettese, miiszaki irodavezetd, fokertész,
gazdasdgi vezetd helyettese)
2016. november 18.

e lktatoszam: GAM/490-24/2016.
Ellendrzési lista a kockazatelemzés folyamatos minbségbiztositasihoz
2016. november 21.

e [ktatoszam: GAM/555-3/2016.
Ellendrzési lista a belso ellendrzés tervezésének folyamatos mindségbiztositasahoz
2016. november 29.

2. Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések ¢s a kockiazatelemzés eredménvének osszefoglalo
bemutatasa

A belso ellentrzes tervezését megalapozo kockazatelemzés soran elstsorban alapvetd szervezeti folyamatokat
vetettem ald atfogd elemzésnek és értékelésnek egy meghatarozolt szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendelt
kockazati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan. A kockazatelemzés elsddleges célja volt, hogy az egyes
folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a kedvezdtlen vagy nem Kivant esemény bekdvetkezésének
valoszinliségét mérlegelje ¢és valoszintsitse. A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a
mikddési célkitiizések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a
belso ellendrzés teljes hatokérét érintden alkalmazhatok.

Minden szervezetet, szervezeli egységet egy meghatdrozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikddésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvalositasa vagy teljesitése soran azonban
olyan tényezok is szerepel jatszanak, amelyek bekovetkezése €s hatasa bizonytalan. Bizonytalansaguk a szervezet
miikodésének, felépitésének osszetettségebdl, illetve a kdrnyezet (gazdasagi. tarsadalmi, politikai, természeti stb.)
dsszetettségebol és kiszamithatatlan valtozasaibol fakad.
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Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezok. és azok silya alapjan kell elvégezni. A 2017. évi
belsd ellenérzési terv Gsszeallitasa soran a Veresegyhdz Varos Onkormanyzat Gazdasigi Miiszaki Ellatd Szervezet
12 féfolyamatanak mintegy 60 olyan kockazatokkal dsszefiiggésben allo tényezd keriilt meghatarozasra, amely
hatassal van a szervezel. mint dsszetett rendszer mikddésére. Minden egyes tényezdre vonatkozoan értékelést
végeztem, illetve meghatarozasra keriilt az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hatisa is (silyként
kifejezve).

Kockazati tényezik az alabbi 12 féfolyamat vonatkozasaban leitek meghatarozva:

I Szakmai feladatellatassal kapcsolatos kockazatok

2, Szabalyozasbhol és annak valtozasabol eredod kockazatok

3 A koordinacios és kommunikacios rendszerekben rejlé kockazatok

4. Kiils¢ szervezetekkel vald egyiittmiikddésben rejlo kockazatok

5. Tervezésbol, pénziigyi és egyéb erdforrasok rendelkezésre allasabol eredd kockazatok

6. Az iranyitasi, a belsd kontrollrendszerben rejlé kockazatok

7. Humanerdtorras-gazdalkodasban rejlé kockazatok

8. A megbizhato gazdalkodast és a pénzkezelést belolyasold kockazatok
9. Szamviteli folyamatokkal kapesolatos kockazatok

[0.  Miikodésbol, iizemeltetésbol eredd kockazatok

[1. Az iratkezeléssel. irattarazassal kapcesolatos kockazatok

2. Informatikai rendszerekkel, valamint adatkezeléssel és adatvédelemmel kapesolatos kockazatok
KOCKAZATI TENYEZOK SULYPONT SZERINTI ERTEKELESE
Kockazati besorolds PontszAm Szazalékariny Tlenfrzenontinndlion
ciklusgyalkorisiga
Alacsony kockiazat 134 -220 0—40% haromévente
Kozepes kockizat 221-330 41 - 60% kétévente
Magas kockizat 331 - 544 61 - 100% évente

A TELJES SZERVEZETI RENDSZER ELLENORZESI IDOTARTAMANAK MEGHATAROZASA

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez a belsd ellendrzési vezetd egy matrixot alkalmazott, amely tiikrozi a
stilyozasi Osszehasonlitdasokat és a rendelkezésre allo erdforrasokat. A gyakorisag matrix lehetové teszi a rendszer
ciklikus ellenorzését, ami tiikrzi majd az eréforrasok rendelkezésre allasat. A kockazatelemzés eredménye
informacioval szalgal a stratégiai és az éves ellenorzési terv elkészitéschez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo
erdforrasokat veszi figyelembe.

’

Magas prioritasia rendszerek - Eves ciklusokban ellenérizendd
Kozepes prioritasu rendszerek - Kétéves ciklusokban ellenérizendd

Alacsony prioritiasi rendszerek Haroméves ciklusokban ellendrizendd

4711



I/7€

LVZVIDO0M SAdAZOM

SYTOYHOSAd ILYZYXNDO0M

%66 FILT 0FFS WVYZSLNOd LLVZYMDOM SHZSSQ LYdTH
. - ) yolezeyooy sojejosadey |awiwiajapasiepe B
SRS S3dIZ0M %Ly Ive 0€s S9  [2SSI9ZANIEPE UIWEB[RA  [2YY2IaZSPUAI  IEYIELLIOJU| cl
2UAD SVYDVIN 98 (L 8¢1 0zt yolezeyo0Y solejosadey |ESSEZEIRNIR “|asS3|aZayIRll ZY i i
AUAIRY SAdIZO™ %L 8P 911 0rc NOIBZEND0Y Opalta |Qqsala]|allazl *|0qsapoynN 01
AJUAR OB ANOSOVTY 9%0°0T 001 006 yolezeyooy sojejosadey [eyyojewek|o) [[alALLLZS 6
2JuaAIWOIRY ANOSOV IV 049'8T 9P| 01¢ yoiezeya0y g
: ! ? ARG s ojosed|ojaq 1sp[azayzuad v S? I1SEpPOY|EPZES OIBYZIqQSaW
NUIAIDY SAdIAZOM 96879¢ 81¢ 09¢ §OTEZEN00Y O]la1 UBGSEPOY|[EPZET-SLLI0JQIaURWIN L
AUAADIY SAdIAZOM %191 8L¢ 0z8 018ZRY00Y Q]3] UAGIAZSPUI||ONUOY Q5[2q & ISENAURI ZY 9
AUIAIND 7 07 CC o HOIBZEH 0y gpala |oqese| (v i
R SAdIZO™ 7ot >3 $9¢ 087 21SpZaY[ApUAL YOSBLIOJOID qPASa sp 1ASnzuad ‘joqsazanla] z
MUY SVOVIN %<°99 90¢€ 09t AP b
: o * o[lar  uaqsaPENNUMNASY  OfeA  [9YNA1AZAAIAZS  QS|NY
2U2AD VOVIN oL TL c NO1BZEYI0Y -
o S . fokC 601 081 olla1 uaqyalazspual SOIDBYIUNWILIOY $P  SOIIBUIPIOOY V =
21U3AI2Y SAdIZO™N %768 LeT 00F NO1BZLHI0Y Qpala |0qusEZOl|BA YRuUR S |0gsezoA|equzs T
AUIANRY S4ddZ0O™ 09765 123 0LS o1ezeY20Y solgjosadey [esseie|jaiepe|a) rewyezS |
eoesLIoyeAS $B]0.1053q eAUBIRYIREZRZS wezsjuod wezsiuod
S9zIQUaNG HEZENI0Y Howrgzsiuod 31913 HEZENOON 31919 _E.Nmzuau_ ISIZIAIUBIW HOIBWEA|0JO) HBZENIOY
SIZSSQO)

NASHZSSO IANTINZILNI ZSTHINVD

ASATINIALAYT (ILNIIIZS LNOJATNS) LLALISAZSSO MOZAANTIL LLVZYNDOM V

ASTLISTAZSSQ MANISTTANIALIT STATWTILLYZYMION 1T

AT A RN LAY

I RN T R T D TP S R ENTER VTP

ZSHNVD
S L [

i

wody ¢

AdlIc

1IZIAYIZS 01V T1I TNYZS AN IDVSYAZYO
LYZANFVIVHONNQ SONY A ZVHADISTYIA

it
O ueIRl




VERESEGYHAZ VAROS ONKORMANYZAT
& &1 GAZDAS: xc,r\u SZAKIELLATOSZERVEZET -
— 2112 egvhaz, ‘1 u-:l 'u ad -

Taledon (2 (%) o8 CJAMI “).{Z

'P"Suﬂ"“ E-mail: gamesz @ "'5“5'-'3"'1‘23 hu VEREST VI

2.2. A KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

Veresegyhdaz Viros Onkorményzat Gazdasigi Miiszaki Ellité Szervezetében 2016. november 09-18. kozotti
idoszakban tortént a belso ellendrzési munkaterv éves dsszedllitasat megalapozd kockdazatfelmérés és dsszesités. A
kockazatfelmérés folyaman az belsé ellendrzési vezetd tgy allitotta Gssze a 12 alapvetd fofolyamat kérdéssorait,
hogy az egyes teriiletek eredendd kockazatai eleve szerepelnek benne, ezzel kénnyitve a felmérésben résztvevok
munkajat.

Mint az a felmérés adataibol jol lathato, a GAMESZ intézményi Kkockazati besorolisa 49.9% arannyal
KOZEPES minésitést ért el, ezen belil pedig az egyes szervezeti egységek Osszesitett besoroldsa az alabbiak
szerint alakult:

Az igazgatd altal ellatott iranyitoi tevékenység kapta a szervezeten beliil a legmagasabb kockazati értéket, mely
szorosan Osszefligg a feladatellatas kiemelt jellegével és Gsszetettségével, ezért a kockazati besorolisa is MAGAS
tartomanyba esett.

A pénziigyi-. gazdalkodasi feladatellatast biztosito szervezeti részleg rendeltetésénél fogva hangsilyozott
kockazattal jaro tevékenységet végez, ezért besorolasa soha nem lehet alacsony kockazatl. A gazdasagi teriileten
beltil alapvetben két, egymastol a feladatellatas, hatas- és jogkor tekintetében elkiildnitett szervezeti egységrész
kockazatlelmérése egyénileg tortént. A gazdasigi vezetd altal kiallitott felmérd ivek adatai alapjan a gazdasdgi
iranyitoi szerepkdr MAGAS kockazati mindsitést tamaszt ald, mig a gazdasigi vezetd helyettese altal kitoltott
felmérd ivek azt igazoljak, hogy a feladatellatas gyakorlati VU’ICIIH]['IS'I lel\lnteteben a kockazati besorolis
KOZEPES mértekii,

A Munkaiigyi teriilet hasonloan a stratégiai szempontbdl kiemelt igazgatdi. valamint a pénziigyi-gazdasagi
szervezeli egységhez eredendden kockazatos szakmai teriiletnek szamit, hiszen a humaneréforras-gazdalkodas
szervesen meghatarozza egy szervezet miikoddképességét, kihat a munkavégzés hatékonysagara, megfogalmazza a
kotelezettségeket, és nem utolso sorban szabilyozza a azukséges hatas- és feladatkdroket. A felmérés adatai alapjan
a Munkaiigyi vezeté kockazatainak elemzése KOZEPLES mindsitést timaszt ala.

A kockazatlelmérésben két olyan munkatars is részt vett, akik alapvetéen a GAMESZ igazgatdjanak kdzvetlen
iranyitasa alatt allnak, tevékenységiiket illetéen pedig onallo egységet alkotnak. A kontrolling vezetd altal ellatott
feladatkor elsdsorban a tevékenységi- és a kiilsd kockazatok mérséklésével all kapesolatban, a felmérés mérsékelt
KOZEPES kockazati mindsitést tamaszt ali. A jogi eléado legfoképp a jogszabalyok, fenntartoi, feliigyeleti
rendelkezések és egyéb szabalyok kockazatainak (jogi szabalyozds hianyossagaibol eredd kockazatok) kezelésével
all kapesolatban. Ugyan az intézményi feladatellatas kapesan az egyik legmagasabb kockazattal bir6 tevékenység a
szervezeten beliil. a kockazatok hatékony kezeltségét megerdsiti a KOZEPES kockazati mingsités.

A GAMESZ alaptevékenységének ellatasahoz a Miszaki Osztaly adja a nélkiilozhetetlen szakmai hatteret, ezért
ennek a teriiletnek a kockdzatelemzése — a kiemelt jellegénél fogva — t6bb egyséarész bevonisa mellett tértént. A
tevékenységi kockazatok koziil a stratégiai-, miikodési-, tizemeltetési-, valamint a projekt kockazatok azok, melyek
leginkabb hatast gyakorolnak a szervezeti egység feladatellatasara, azonban a kiilsé kockazatok kdrnyezetvédelmi
¢s an. elemi csapdsok okozta kockdzatokat sem lehet figyelmen kiviil hagyni. A miiszaki osztalyon beliil a
felmérésben négy elkiilonitett feladatkért ellitd munkatars vett részt, akiknek kockazatelemzési eredményei jol
tiikroztek az egységen beliil feltart kockazatok egymasra épiilését, a mindsitést illetben pedig kdzel azonosan
alakultak. A miiszaki vezetd kockazati felmérd ivének dsszesitése KOZEPES besorolis igazolt, helyettese iltal
végzelt kockazatelemzés pedig ALACSONY kockazati besorolist eredményezett. A miiszaki irodavezeté
iranyitdsa ala eso teriiletek felmérd ivének részletes elemzése ramutat arra, hogy a miiszaki teriiletet kozvetleniil
befolyasolo kockazatokon tul a humaneréforras-gazdalkodasban rejlé kockazatok. valamint az iratkezeléssel,
irattarazassal Kapcsolatos kockazatok is jelentds befolyast gyakorolnak. A felmérés adatai alapjan atlagos
KOZEPES kockazati mindsités tamaszthato ala. A miiszaki osztalyhoz tartozé fokertész szakmai feladatelltésat
a GAMESZ igazgatojanak kozvetlen iranyitasa alatt végzi. A tevékenységre a kdrnyezeti- és elemi kockazatokon
talmenden elsdsorban a szakmai feladatellatassal, szabalyozassal kapcsolatosak kockazatok, a koordindcids és
kommunikacios rendszerekben, valamint a humaneréforras-gazdalkodasban rejld kockéazatok gyakorolnak negativ
hatast kozvetleniil. melyek hatékony kezeltségét megerésiti a kockazati besorolas KOZEPES mindsitése.
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3. A bizonvossavsot ado tevékenyséehez rendelkezésre all6 és a sziikséoes ellendri kapacitas tervezése

Az éves belso ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges munkaido-kapacitas meghatarozasat az alabbi tablazatban
foglalja dssze az ellenérzes:

Ellenéri napok

Atlagos Létszam szama 0sszesen
MEGNEVEZES munkanapok (f('i; (atlagos

munkanapok
szama X létszam)

szama/lo/év

Brutté munkaidé 365 1 365
Kies6 munkaidé, melybél:

Szombat, vasarnap, fizetett iinnepek [13 | 113
Fizetett szabadsag (atlagos) 30 | 30
Atlagos betegszabadsag 15 I 15
Netté munkaidé 207 1 207
Tervezett ellendrzések végrehajtasa 77 1 77
Tanacsaddi tevékenység ellatasahoz (20%) 40 1 40

Egyeb tevékenység kapacitasigénye. pl.
kockdzatelemzés, tervezeés, éves jelentés, 60 | 60
teljesitményértékelés, onértékelés, vezetoi
megbeszélések. sth. (30%)

Képzés (7%) 15 | 15
Soron kiviili ellenérzésre biztositott 1do (7%) 15 | 15
Osszes tevékenység kapacitisigénye 207 1 207

Az éves cllenérzési terv végrehajtasahoz sziikséges:

Tartalekidd (nap/év) 0 0 0
Kiilsd szakértok (specialis szakértelem) igénybevétele 0 0 0
[deiglenes kapacitas-kiegészités (kiilsé szolgaltatd altal) 0 0 0
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VERESEGYHAZ VAROS ONKORMANYZAT

GAZDASAGIMUSZAKIELLATO SZERVEZET "1 " |-
2112 Veresegvhaz, Sport utca 4 =
Telefon: (28) 385.190: Fax: (28) 386-043 GA MLLDL
EAFRASML S MESZAR A S e A
E-mnail g,a:m.:;c_r\u se 5,.11:12 hu VERESEOA I
5. A lanicsaddi tevékenyséoshez, a soron kiviilli ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb

tevékenvségcekhez sziikséges kapacitas tervezése

Az intézmény belsd ellendrzése a fenti tevékenységekre 2017. évre az alabbi mértéki ellendrzési nap felhasznalast
tervezle.

. ELLENORZESI NAPOK
MEGNEVEZES SZAMA
Tanacsadoi tevékenység ellatasahoz (20%) B 40
Képzés (%) ] 15
Egyéb tevékenység kapacitasigénye (30%). melybol 60

~  BEK feliilvizsgdalaia = 10

~ Eves ellendrzési jelentés dsszeallitasa 20106. évral » 15

#2007 évi kockdazatelemzés elkészitése » 15

F  2018-2021. évi stratégiai ellendrzési terv kialakitasa o )

»  2018. évre vonatkozo belsd ellendrzési terv dsszedallitasa » 15
OSSZESEN: 115 ellenérzési nap4
Soron kiviili ellenérzésekre fenntartott kapacitas 15
MINDOSSZESEN: 130 ellendrzési nap

Az intézmény a fenti feladatokat kiilsé eréforrasbol kivanja végrehajtani.

6. Mellékletek
Az éves ellendrzési terv az alabbi mellékleteket tartalmazza;
.szamu melléklet: Létszam és erdforras

.szamui melléklet: Ellenérzések
-szaml melleklet: Tevékenységek

Ll ) —

Veresegyhaz, 2016. november 29.

Készitette: /\ %

Tory Krisztina
belst ellendrzési vezetd
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