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Az értékelés torvényi hattere:
-2011.évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol
- Onértékelési kézikonyv
Ovodankban a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével, a Pedagogiai Programot

kovetve végeztik pedagogiai tevékenységiinket. Alapvetd dokumentumainkat (ONAP,
SZMSZ, Helyi Pedagdgiai Program - egyéni arculati program, Hazirend, helyi szabalyzatok),
minden dolgozo6 ismeri, munkajukat ezekre épitve végzik.
A Ko6zponti 6voda €s az 5 tagovoda az egységes Pedagogiai Programot figyelembe véve, sajat
arculattal kiegészitve az éves munkatervben meghatdrozott szempontok alapjan, egyéni
feldolgozasi lehetdséggel, a modszertani szabadsagot tiszteletben tartva végezte az éves neveld

munkat.

1. Pedagogiai folyamatok
1.1.4z intézmény Pedagogiai Programja és alaptevékenysége
Pedagdgiai Programunk atgondolt, a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat tervezése,
megvaldsitasa, ellendrzése és értékelése soran a gyermeki alapkészségek és kulecskompetenciak
fejlesztésére koncentral.
Céljaink eléréséhez igyekeztiink megfeleld informéciokat beszerezni, melybe bevontuk kiilsd
¢s belso partnereinket. Rendelkeziink stratégiai és operativ tervekkel.
Torekedtiink arra, hogy a pedagdgusok tanitasi gyakorlata tervezett legyen.
Ovodank arculatit a természeti kultira megismertetése, megszerettetése, Ovasa hatarozza
meg, melyben megjelennek a néphagyomanyapolas elemei.
Célunk a gyermekek komplex fejlesztése, érzelmi életiik gazdagitdsa a hagyomanyépolason
keresztiil.
Feladatnak tekintettiik:
— A természet irdnti fogékonysadg megalapozasat, az élményt nyujtdo jatékos
tevékenységeken keresztiil.
— A néphagyomanyok atorokositését a csaladok aktiv bevonasaval.
— Az egészséges életmdd alakitasat a mozgasprogram megvalositasaval.
— Kornyezetvédelemre vald tudatos nevelést.
Nyitottak vagyunk a valtozdsokra, az innovacidé befogadasara, igyekeztiink megfelelni a
mindenkori tarsadalmi elvarasoknak.
Nevelémunkank sorédn, elsddleges helyen szerepel a gyermekek differencidlt fejlesztése, a

szocialisan raszorultak felzarkdztatasa €s a tehetséggondozas.



A gyermekek egyéni fejlesztését az ovodapedagogusok igyekeztek csoporton beliil, mikro
csoportos, illetve egyéni feladataddssal, megfeleld fejlesztd tevékenység felkindlasaval
fejleszteni.

A magas gyermeklétszam mellett kiilonféle problémaval kiizd6 gyermek nevelését is
megoldottuk. (magatartaszavar, hiperaktivitas, kiilonbozé allergia stb.) Az SNI statusszal

rendelkezd gyermekek fejlesztését gyogypedagogusok segitségével biztositottuk.

1.2. A nevelés, a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése, értékelése
A nevelési, tanitasi-tanulasi folyamatok az 1j csoportnaploba mar masodik éve Kkertilt
dokumentalasra.
Az évnyitd értekezleten atbeszéltiik a csoportnapld vezetési lehetdségeit. A csoportos
6vodapedagdgusok tovabbra is eldonthették, hogy kézzel, illetve szamitdgépen vezetik az év
folyaméan.
Ertékelés:
- A kovetkezo években lehetséges mindsitési eljarasokat figyelembe véve, nagy hangsuly
kertilt a dokumentécio kivitelezésére.
- A csoportnaplok kézzel irott, illetve szamitogépen tortént vezetése megoszlott, viszont
egyre tobben valasztjak a gépen torténd vezetést.
- A nevelési tervek jol kovethetek, egymasra épiiltek, figyelembe véve a tagovodak
arculatat.
- Az éves anyaggyljtés eldsegitette a tematikus tervek folyamatat, melyre a heti tervek
épiiltek.
- A tematikus hetek az évszakoknak megfelelden irddtak, megjelenitve a jeles napokat €s
a vilagi iinnepeket.
- FErzékelhetd a fejlesztés tudatossaga, a kitiizott feladatok, célok megvalosulasa.
- A gondozasi teriileteknél tudatosan, atgondoltan megjelentek az 6vondi, dajkai
feladatok.
- A vegyes korosztalyl csoportok igyekeztek minden korosztilyra megfeleld tervet
késziteni.
- A nevelési tervek kidolgozdsa részletesen tOrtént, annak értékelése kritikus,
meghatdrozva a jovobeli feladatokat.
- A reflexiok elkészitése tartalmas munkat eredményezett.
- 2020. marcius 16-t6l kozponti tervet készitettiink, melyek a naploban szerepelnek. A

heti bejegyzéshez néhany mondatos bejegyzés kertilt.



Az év végi értékelések mar tobb helyen kritikusabbak, mint a tavalyi évben voltak. A

kollégak igyekeztek figyelembe venni a 9 kompetencia teriiletet.

A ,,Gyermek fejlodés mutatoi” minden csoportban elkésziilt az elsd félévben, a sziilok
tajékoztatast kaptak fogaddora keretén beliil. Idén a jarvanyiigyi helyzetre vald

tekintetre a masodik félévben nem készitettek bejegyzés az dvodapedagogusok.

Adminisztraciok lezarasa

A csoportok dokumentumai lezaras utén a tagintézményekben maradnak.
A Felvételi és mulasztasi naplok lezaras utan a Kozponti (Széchenyi tér) ovodaban

keriilnek elhelyezésre.

Tervezeés

Az éves munkaterv és a stratégiai dokumentumok dsszhangja.

A tagovoda vezetOkkel Osszhangban, folyamatosan dolgozzuk ki az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az éves munkaterveket az év végi beszamolok tapasztalataira épitve készitettiik el,
figyelembe véve a Pedagogiai Programot, valamint az tagintézmények sajatos arculatat.
Masodik évet zartuk le az atdolgozott Pedagogiai Programmal, Arculati Programmal,
melyrdl a kollégdk sikeresen reflektaltak. A felmeriild problémaékat, hidnyossadgokat a

nyar folyaman minden tagintézmény sziikség szerint modositotta.

Megvalositas

A tervek megvalosulasa a csoportnaplokban és az éves beszamoldban is a munkatervvel
Osszhangban késziilt.

Ko6zosen dontottiink az aktudlis év kiemelt nevelési teriileteirdl., figyelembe véve az
arculatokat.

Minden tagovoda igyekzett kihasznalni a kornyezet adta lehetdségeket, hogy a
gyermekek minél tobbszor a valds kdrnyezetben szerezzenek tapasztalatokat. (sziiret,
allatok vilagnapja, Kincsek Portaja, kirandulasok stb.)

Kiemelt szempont, hogy az 6vodapedagogusok szem el6tt tartsdk a gyermekek egyéni
fejlodését, mind feladataddsban, mind segitségnyujtasban.

Testnevelés munkakozdsségiink vezetdje bemutatd foglalkozast tartott csoportjaban,
melyre a tagovodakbol is érkezett hospitalo kolléga. A foglakozas befejeztével

megbeszé€lést tartottunk, mely eldsegitette a modszertani fejlodést.



Az 5. szamu tagovodaban gyermekjoga bemutatd foglalkozdson vettek részt a

pedagdgusok, melynek segitségével 1j ismeretekre tehettek szert.

Ellendrzes

Az ¢év folyaman a tagdvoda vezetok tagdvodijukban az Ovodapedagdgusoknal
latogatasokat végeztek, melynek idOpontjat rogzitették a munkatervben.

A masodik félévben a jarvanyhelyzet miatt a betervezett latogatasok elmaradtak.

A tapasztalatokat megbeszélve, épitd kritikdt megfogalmazva, a tovabbi célok
meghatarozasaval torténtek a megbeszélések.

A pedagdgusok onértékelést is végeztek a 9 kompetencia teriilet figyelembevételével.
Késziilt vezetdi onértékelés is.

Az elsé félévben nédlam intézményvezetdi tanfeliigyelet tortént, ahol maximalisan
pozitiv visszajelzést kaptam.

A masodik félévben a 3. szdmu tagdvodaban vezetdi tanfeliigyelet volt, mig 1
kollegandnél 6vodapedagogusi tanfeliigyelet zajlott le. Meghataroztak a kiemelkedd és
fejlesztendo teriileteket.

Az els6 félévben sikeres mindsitd vizsgat tett Garainé Lengyel Erika.

1 kollegand a nyar folyaman online mindsitd vizsgat tett, ennek még varjuk eredményét.

A technikai dolgozok munkajanak ellendrzése az év soran folyamatos volt.

Ertékelés

A gyermeki fejlodés értékelésének mitkodése a gyakorlatban.

Az intézményben folyod nevelési/tanitdsi munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,

képességeinek megismerésére vonatkozo megfigyelési rendszer miikodik.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények alapjan torténik.

A csoportokban a gyermekek fejlodését folyamatosan kovettiik, dokumentaltuk sziikség
szerint fejlesztési tervet készitettiink.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek fejlédésérdl folyamatosan visszacsatoltak a
szliloknek.

A megfigyelések részletesek, tartalmasak.

Az idei évben a jarvanyiigyi helyzet miatt 1 feljegyzés késziilt a gyermekekrol, melyet

fogaddora keretén beliil ismertettek a sziilokkel.



1.3. Az intézményi célok megvalositasa a napi gyakorlatban

Alapelviink csaladias 1égkorben, a csalddokkal egyiittmiikodve, nyitottan, a
gyermekeket kézen fogva, dszintén szeretve nevelni.

Feladatunk, hogy a gyermeki sziikségletek az egyéni igényekhez mérten keriiljenek
kielégitésre.

A tanitasi-tanuldsi folyamatok alatt szerezzenek elegenddé mennyiségli és mindségii
ismereteket, készségeik, képességeik a tevékenységek soran életkoruknak megfelelden
fejlodjék.

Célunk, hogy a tevékenységek soran gyermekeink torekedjenck az 6nallosagra.
Ovodapedagogusaink munkajat nap, mint nap segitették a pedagogiai asszisztensek,
valamint a dajka nénik.

Mind a 6 tagintézményben folyamatos események biztositottak a gyermekek
mindennapjainak tartalmassa tételét.

Hagyomanyainkkal folyamatosan megismertettiik gyermekeinket, a sziirettél kezdve a
farsangig. A Kincsek Portdja rendezvénysorozaton az idei évben a 4. és 6 szamu 6voda

gyermekei vehettek részt.

2. Személyiség - és kozosségfejlesztés

2.1. A gyermekek személyes és szocidlis készsegeinek, képességeinek figyelembevétele

Minden 6vodas kort gyermeknek az év soran biztositani tudtuk az évodai ellatast.

Tagintézményeinkben homogén, osztott, részben osztott, valamint vegyes csoportok

mitkddnek. Tervezéskor minden 6vodapedagogus ennek megfeleléen gondolkodik.

Nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy minden gyermek egyéni képességéhez mérten,
megfeleld litemben fejlédjék.

Szem el6tt tartottuk a massag, kiillonbozdség elfogadasat.

Kiemelten kezeltik a sajatos nevelési igényii gyermekekkel vald foglakozast, a
csoporton beliil torténd beilleszkedést.

Az ismeretek atadasa komplexen épiilt be a mindennapokba.

Lehetdséget biztositottunk arra, hogy gyermekeink minél tobb tapasztalatot a szabadban
szerezzenek meg, kozvetlen tapasztalas utjan. (sétak, kirandulasok, latogatasok)

A gyermek alapvetd tevékenysége a jaték sordn hangsulyt fektettiink a szabalyok
betartatasara, a kozosségi €érzés alakitasara.

Nagy jelentdséget tulajdonitunk az empatikus készség formalasara, ami sziikséges a

magas szami BTMN, SNI statusszal rendelkezd gyermekek irant.



- A gyermeki viselkedés, kommunikéacié alapja, a felndtt minta, melyet el6térbe

helyeziink.

Alapvetd elvarasok:
- Befogado ¢és elfogad6 szemlélet kialakitasa.
- Gyermekbarat, biztonsagot és szeretetet nyujtd kdrnyezet biztositasa.
- Differencialt bAnasméd a HH, HHH, SNI, BTMN -s €s mas jellegii problémaval kiizd6

gyermekeknél.

2.2. Tehetséggondozas, felzarkoztatas

- Azon gyermek sziileinek, akik zenei teriileten kiemelkedének mutatkoztak,
beiskolazaskor javasoltuk a zenei tagozatot. Fejlédésiikhoz ovodapedagdgusaink
rendszeresen biztositottak a hangszerek hasznalatat, valamint egyéni foglalkozas
keretein beliil hangsulyt fektettek a tiszta éneklésre.

- A felzarkoztatas egyéni, valamint mikro csoportos formaban tortént. Segitségilinkre
szolgaltak a gyogypedagogusok, akik konzultacid keretein beliil segitették az 6vondk

munkajat. Napi szinten segitségiinkre voltak a logopédusok, mozgasterapeutak.

2.3. Gyermeki kozosségek tevékenységének tudatos tervezése
- Nevelési tervet pedagdgusaink az év folyamén kettot készitettek. Az elsd iddszak
szeptembertdl februdrig tartott. A masodik iddszak marciustol majusig terjedt.
- A nyari iddszak a nagycsoportos naplokban talalhatok.

- Az id6szakos értékelésekre épiiltek a kovetkezd iddszak tervei.

2.4. Személyiségfejlesztés, szocializdcio, érték-és normakozvetités
Intézménylink céljait az alapdokumentumok régzitik. Az 6voda minden dolgozdja modellként
¢l a gyermekek kozott.

- Toreksziink arra, hogy kozosségiink azonos normékat valljon, munkéank ezen alapokra
épiiljon. A jo felndtt kozosség, a harmonikus egylittmiikddés feltétele a szinvonalas
neveldmunkanak.

A tagintézményen belill, valamint egész kozosségiinkre vonatkozoan fontosnak tartom, a
harmonikusan egyiittmiikodd felndtt kozosség kialakitasat.

- Alapvet6 az egy csoportban dolgoz6 é6vodapedagdgusok munkdjanak 6sszehangoltsaga,
egylittmiikddése.

- Az 1j kollegak beilleszkedésének eldsegitésére a tagovodavezetok segitségét kértem.



Latogatasok soran igyekeztem megfigyelni, hogyan tudtak beépiilni a mar 6sszeszokott
kozosségbe.

Az idei évben tobb alkalommal tudtam a tagévoddk mindennapjaiban részt venni.
Ezaltal nagyobb ralatdsom adddott a dolgozok munkéjara.

Altalanos igény volt a felmeriildé problémak azonnali megbeszélése, melynek
igyekeztem eleget tenni.

Az ¢év folyaman tobbszor igényelték a kollegandéim a fogadoorat, illetve rovid

értekezletek 0sszehivasat.

Kiemelt feladat:

Uj kollegak kozosségiinkbe torténd beilleszkedésének, szakmai elSbbre jutdsanak
folyamatos segitése.
Szakmai t4jékozottsagra, kreativ gondolkodasra, a massag toleralasara valo torekvés-

targyilagos, Oszinte, segitOkész magatartds tudatositasa.

- Kozosségeken beliil az erkolcsi értékek kihangsulyozésa.

3. Eredmények

3.1. A gyermekek teljesitményének figyelemmel kisérése, dokumentdlasa

Gyermeklétszamunk folyamatosan bdviilt, szivesen koltoznek a csaladok varosunkba és

valasztjak ovodankat gyermekeik szamara.

A korzethataron kiviilrdl 5 telepiilésrdl jarnak még hozzank gyermekek. (Szada, Erddkertes,

Vacegres, Csomad, Orbottyan)

Tagintézmény | Cim Tagint. vezetd Csoport | 2019. okt. 1. | 2020.maj. 31.

1.sz. Béke u. Ritterné Toma

Z6ld 6voda 31-33 I1diko 4 94 95
2.52. Széchenyi tér

Széchenyi 2 Sziics Gaborné 6 140 149

6voda
3.5z. Béke u. 31 Kopaszné

Piros 6voda Németh Piroska 4 96 99
4.5z Gyermekliget | Barsi Anita

Liget 6voda u. 32 Nagy Attila 12 272 292

Sadorné
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5.sz. 6voda Lévaiu. 11
Lévai 6voda Sziics Gaborné 5 119 126
6.sz. Csonkas | Hétvezér u. 6
6voda Balazs Méria 8 198 212
Osszesen 39 919 973

A 2011. évi CXC. torv. a Nemzeti Koznevelésrol alapjan, miszerint 2020. augusztus 31-ig 6.

¢letéviiket betoltd gyermekek tankotelezettsége befolyasolta az 6voddban marado
nagycsoportos gyermekek 1étszamat.

Beiskolazasi adatok Fo %

Tankoételes korti gyermekek
szama 339 100
2020-2021 tanévben iskolai

tanulmanyat megkezdi 241 71
2020-2021 nevelési évben

6vodaban marado tankoteles 98 29
kort

Az idei évben modosult a beiskolazas menete. 2020. januar 31-ig kellett feltolteni a KIR
rendszerbe, kik azok a gyermekek, akik iskolaba mennek, illetve még egy évet maradnak az
Ovodaban. A Szakszolgalat vizsgalata utan 98 gyermek nem kezdi meg tanulmanyait a 2020-
2021-es tanévben. Fejlesztésiik, nevelésiik még 1 évig az 6voda feladata marad. Viszont 241
gyermek szeptemberben atlépi az iskola kapujat. Ezen gyermekek mind testileg, mind

pszichésen érettek arra, hogy helyt alljanak az iskolai ¢letben.

Az SNI statusszal rendelkezd gyermekek szamara biztositottuk a megfeleld fejlesztést

gyogypedagogusok megbizasaval az eldirtak szerint. (logopédia, mozgas, komplex fejlesztés)

Fogyatékossag tipusa Fé
hallas sériilt 2
nem meghat. pervaziv fejl. zavar 3
beszédfogyatékos 19
egyéeb pszichés fejlodési zavar 9
osszesen 33
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A HH ¢s HHH gyermekek ¢és csaladok szamara fontosnak tartjuk az érzelmi biztonsag
kialakitasat, a zokkendmentes befogadast, segitségadast.

- A hatranycsokkentés €s esélyteremtés minden gyermek szamara biztositott volt.

- Feladatunk a hatranyos helyzetli gyermekek csaladjaval valo szorosabb egyiittmiikddés.
Gyermekvédelmi feleléseink figyelemmel kisérték a szocialisan raszoruld gyermekek

mindennapjait, melyben segitségiikre voltak a csoportos kollegak.

fo %
SNI 33 3
BTMN 45 5
HH 0 0
HHH 3 0,3
Felzarkoztato fo %
foglalkoztatasban
részt vettek szdma
Logopédiai fejlesztés 198 21
Gyogytestnevelés 101 10
Fluktuécio - fo %
gyermekek
Mas csoportba atvitt 1 0,1
Mas tagovodaba
atvitt 5 0,5
Mas 6vodaba atvitt 22 2
Mas 6vodabol
atiratkozott 59 6

3.2. Partneri elégedettségek, észrevételek

Torekszem a Pedagdgiai Program, a vezetdi program és az éves munkaterv koherencidjara,
melyek figyelemmel kisérése folyamatos. Ezek a feladatok a gyermekekkel folytatott munkank
mindségi fejlodését, a mindsitéssel, tanfeliigyelettel, onértékeléssel kapcsolatos teenddket

segitik eld. Intézményiinkben tanfeliigyeleti ellendrzés, valamint mindsités is tortént.
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Partneri elégedettségmérés a tanfeliigyelet keretein beliil tortént, ahol a sziilok interja

formajaban mondhatték el véleményiiket.

Pedagégus Tagovoda Idépont Tanfeliigyelet,
mindsités

Pésztor Katalin Kozponti 6voda 2019.10.10 Intézmény- vezetdi

Garainé Lengyel | 4. sz. Liget 6voda 2019.11.12 mindsités

Erika

Fazekas Bernadett 4. sz. Liget 6voda 2020.07.21. mindsités

Kopaszné¢  Németh | 3. sz. Piros 6voda 2020. 02. 11. vezetoi

Piroska

Kerekes Ildiko 4. sz. Liget 6voda 2020.03.07 pedagbdgus

Mind a vezetdi tanfeliigyeleten, mind a mindsitések alkalmain pozitiv visszajelzéseket
kaptunk a pedagogus kollégakkal egyiitt, valamint az intézmény is.
Erdsségeinket kiemelték, az észrevételeket €pitd kritikaval kozvetitették felénk.

A fejlesztendd teriiletekre tervet dolgoztunk ki.

3.3.Vezetoi program megvalosuldsa

Tovabbra is kiemelt helyen szerepelt a kommunikacié, amire az év soran fokozott
figyelmet forditottam. Ez a gyermekek, sziilok és a kollegdk irdnydba is érvényes.

A kiemelt bandsmoddot i1gényld, valamint a sajatos nevelési igényli gyermekek
fejlesztésére biztositani tudtuk a megfelelé szakembereket. Minden gyermek megkapta
az év soran a maximalis fejlesztést. A Szakszolgélat biztositotta a logopédusokat,
mozgasfejlesztéket, kiilsés gyodgypedagdgusok fejlesztették az SNI statusszal
rendelkezdket.

Fontosnak tartottam, hogy minden kollega a gyermekekkel végzett tevékenységek soran
tartsa szem eldtt az egyéni képességeket, a fejlodési tempo iitemét.

A sziilokkel megfeleld kapcsolatot alakitottam ki. Részt vettem csoportos sziildi
értekezleteken, tobb izben rendkiviili sziil6i értekezletet tartottam, valamint igen nagy
szdmban fordultak hozzam a sziil6k felmeriild problémaikkal fogadoora keretén beliil.
Ezeket sikeriilt minden estben, megfelelé kommunikéacioval megoldanom.

Célként szerepelt a kidolgozott Arculati Program folyamatos megvalositasa, melyhez

igyekeztem segitséget biztositani.

13



- A koz0s gondolkodas a stratégiai célok belsOvé valdsa alapvetden meghatarozta az
ovoda légkorét, megitélését.

- Fiiggetlenitett vezetd helyettesemmel napi szinten osztottuk meg a feladatokat, kozdsen
dolgoztunk.

- A tagdvodavezetokkel, vezetd helyetteseimmel egyetértésben valljuk, hogy a kitlizott
célok eléréséhez nélkiilozhetetlen a kozos gondolkodds, a teamek-ben torténd
munkamegosztas elve.

- Egyre jobban megvalodsul a feladatok leosztasa €és az egyenld tehermegosztas.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Az ovoda miikodese, érétkelése
Intézménylink tervszeriien kialakitott, melyben egyre hatékonyabban mitk6dé kommunikacios
rendszert sikeriil mikodtetniink.
Harmadik éve latom el az 6voda vezet6i feladatait. Az idei évben is eléfordultak nehézségek,
de szamithattam a kollegak segitségére. Szeptemberben 1 évodapedagodgus hiannyal indultunk,
majd kovetkez6 honapban ezt az allas helyet sikeriilt betolteni.
Szeptember 1-t61 1 vezetd helyettesemet fiiggetlenitett a fenntarto. 1 f6 adminisztratorral béviilt
l1étszamunk.

A zavartalan miikodéshez minden targyi feltétel biztositott volt szamunkra.

4.2. Szakmai kozosségek
A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitottdk ki miikodési kortiket.
Négy munkakozosség tevékenykedett 6vodankban az év folyaméan.
- hagyomanyd6rzd, kornyezetvédelem: jeles napok, Kincsek Portdja, rendezvények
- bab: idei évben tovabbképzésen vettek részt
- mozgas: szakmai tovabbképzés, eldadas, mozgasanyag kidolgozasa, vizhez szoktatés
- fejlesztd: gyermekek egyéni megfigyelési dokumentacidjanak ellendrzése, koordinalasa
A tagbévodakbol a munkakozosségekbe részt vettek a kollegak.
A vezetdk év elején elkészitették munkaterviiket, mely szerint dolgoztak az évben, majd év
végén beszamolot készitettek.

Havi rendszerességgel tartottak megbeszéléseket, bemutatokat. A hétkdznapokban, valamint

kiemelt programokon voltak jelen, kiilonféle feladatokat feldlelve, szinesitve az dvodai életet.
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4.3. Informacios rendszer

Vezet6i programomban kiemelt helyen szerepel az informaciéaramlas mindségének folyamatos

javitasa.

Az idei évben is zokkenémentesen tortént a 6 tagintézmény kozotti e-mail-es értesités.
A tagovodavezetok folytattak sajat ovodajukban a kollegak k6zotti e-mail-es informacio
tovabbitast. Ezen a teriileten sokat fejlédtek a kollegak.

Telefonos kapcsolatot az azonnali intézkedés sziikségességekor alkalmaztam.
Személyes kapcsolattartasra rendezvények, értekezletek, tovabbképzések, hospitalasok
alkalmain kertilt sor.

Ko6z06s nevelési értekezletet kétszer, tagintézményi értekezletet havi rendszerességgel
tartottunk.

A jarvanyliigyi helyzetre vald tekintetre a tanévzaro értekezletet egy napon, de bontott
formaban oldottam meg.

A tagovodavezetokkel napi kapcsolatban voltam, havi szinten, valamint sziikség esetén
tobbszor is értekezlet keretén beliil atbesz¢ltiik a teendoket.

Tovabbképzést szerveztem helyben, hogy az dvodapedagodgusok szakmai fejlddése
biztositva legyen. Tobb kolléga kiilsé tovabbképzésen vett részt.

Fontosnak tartottam, hogy tagovodan beliil harmonikus legyen a 1égkdr. A problémakat
megbeszélések, rendkiviili értekezletek soran feltartuk, igyekeztiink kdzos megoldast
talalni.

Kollegaimra jellemzd, hogy megfelelé motivacid utan igyekeznek kivenni résziiket a

kozosségi €letbdl. Igen sok €s szertedgazo az a feladat, amit intézményiink képvisel.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Intézménylink fontosnak tartja a kiilsd partnereire vonatkozo6 kapcsolati rendszerét, azért ezt

megtervezziik kialakitjuk, mikodtetjiik. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren

keresztiil felmérjiik a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadjuk az innovativ 6tleteket.

Kihasznaljuk azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezet szdmara bemutathatjuk eredményeinket,

feladatvallalasunkkal megjeleniink a kozosségek életében.

5.1. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A sziil6i elvarasok megfeleldek intézményiinkkel szemben, munkénkkal altalaban
elégedettek. A gyermekek szivesen jonnek oOvodaba, az Ujonnan érkezdk

beilleszkedésére nagy figyelmet forditottunk.
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A fenntartdval valo egylittmiikodésilink napi szinten megmutatkozik, mely a kélcsonos
tiszteleten alapul.

A Gamesszel folyamatos a kozos munkank, elsésorban gazdasagi teriileten.
Kapcsolatunk megfeleld.

Vérosunkban mitk6do nevelési-oktatasi intézményekkel valo kapcsolatunk aktiv, hiszen
feladatunk a kozos célok megvaldsitasa. Beiskolazaskor segitettilk a sziiloket a
valasztasban.

A Szakszolgalattal rendszeresen konzultaltunk személyes, illetve telefonos formaban.
Minden gyermek évi egyszer orvosi sziirésen vett részt, az eredményekrdl az 6voda
orvosa sziikség szerint tajékoztatta a sziiloket.

A védonoi halozattal havi, valamint sziikség esetén vettiik fel a kapcsolatot, akik mindig
rendelkezésiinkre alltak.

A Csaladsegité -és Gyermekjoléti Szolgéalat havi rendszerességgel hivta meg
intézményiink gyermekvédelmi feleldseit az Erdokertesen megrendezett szakmakozi
talalkozokra. A jelzérendszer miikodtetése oda-vissza irdnyq.

A Miivelddési haz biztositotta szamunkra a kiilonb6z6 rendezvények helyszinét.

A Sportkdr a megrendezésre keriilo sporteseményre biztositotta a palyat.

A Meseliget Bolcsdde vezetdjével tobbszor konzultaltunk.

A Zeneiskola szinvonalas koncertekkel szinesitette iinnepeinket.

Tobb tagintézménylink a varosban mitkdd iddsek otthonaival tartja évek ota a szoros

kapcsolatot.

5.2. A kapcsolattartas formaja, modja, rendje

A sziilokkel val6 kapcesolattartas sziildi értekezleteken, fogadoorakon tortént. Augusztus
végén kozos sziiloi értekezletet tartottam az Ujonnan Ovodaba 1épd gyermekek
sziileinek. Az év folyamédn 2 alkalommal minden csoport megtartotta a kiilonbz6
pedagogiai tartalommal szinesitett, valamint aktualis témaval kapcsolatos sziildi
értekezletét. Altalanossagban elmondhato, hogy a sziildk érdeklddése magas szamu.
Tobb alkalommal rendkiviili sziildi értekezleten vettem részt, ahol a problémak feltarasa
utan mindig sikeriilt k6z6s megoldast talalni.

Az SZMK-nek megtartottam a sziiléi értekezletet, amin nagy érdeklédés mutatkozott,
tobb témat megvitattunk.

A Fenntartdval személyes, telefonos, valamint e-mail formaban is tartjuk a kapcsolatot.
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- A Gamesz munkatarsaival a gazdalkodasi feladatok miatt rendszeres a kapcsolattartas,
mely személyesen, telefonon, e-mail-ban és levél formajaban valosul meg.
A partnerekkel vald kapcsolattartasban az elektronikus levelezés, a telefon és a személyes

talalkozo is segitségemre szolgalt.

5.3. Az egyiittmiikédés szabdlyozasa
Alapdokumentumaink az SZMSZ a Hazirend és a Pedagdgiai Program, mely a torvényi
hatteret, dolgozoink, a gyermekek, és a sziilok érdekeit veszi figyelembe.
Hazirendiinket minden dolgozé ismeri. Az elsé sziil6i értekezleten ismertettiik a sziilékkel
ennek tartalmat, valamint minden tagintézményben ki van fiiggesztve.

Az SZMSZ feliilvizsgéltuk, atdolgoztuk, melyet a fenntartd elfogadott.

5..4. Panaszkezelés
Rendje az SZMSZ-ben szabalyozott. A mindennapokban feladatomnak tekintettem, hogy
kivizsgéljam a problémdkat, melyekre igyekeztem a lehetd legjobb és célravezetd megoldast
talalni. A tagovodavezetSknek is ezt a szemléletmodot kozvetitettem. Ugyeltem az

objektivitasra, és a kommunikacios eszkdzok hatékony megvalasztasara.

5.5. Elégedettség a vezetoi munkammal kapcsolatban
A fenntartotdl, a tagdvoda vezetoktdl, a sziiloktdl, kiilsé partnerektdl pozitiv visszajelzéseket
kaptam az év soran. Munkammal, személyemmel kapcsolatban elégedettek, hidnyossagaimat a
kovetkez6 idészakban folyamatosan fogom korrigalni. A 3 év folyaman sikeriilt olyan partneri
segitséget kialakitanom, hogy a felmeriilé akadalyok egyre kisebb nehézséget okoztak.
Tanfeliigyeleti ellendrzésem soran meghataroztdk és kiemelték erdsségeimet, javaslatokat

kaptam tovabbi fejlodési teriiletekre.

6. A pedagogiai munka feltételei
- Intézményiink a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamatanak targyi kornyezetét a pedagogiai
céloknak megfelelden alakitotta ki.
- Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiitkodd, motivald szakmai kdrnyezet
kialakitasa.
- Intézménylink tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld — oktatdé munka
optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

- Megtortént a munkatarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba.
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6.1. Targyi feltételek

Térgyi kornyezetiink tervezett szempontok szerint folyamatosan bdviilt.

Tagévodaink rendelkeznek a gyermekek harmonikus és egészséges fejlddéséhez
sziikséges eszkozokkel.

Szponzorok felkutatasaval, tarsadalmi munka segitségével minden tagévoda igyekezett
a lehetdséget kihasznalva fejleszteni, szépiteni kdrnyezetét.

Az abrazolo6 tevékenységhez év eléjén igénynek megfelelden j6 mindségi eszkozoket
vasaroltunk. A kiilonb6z0 technikak gyakorlasdhoz az eszkozoket a tagdvodak
biztositottak a pedagdgusok szamara.

Folyamatosan toreksziink az épiiletek allaganak meg6vasara, karbantartasara. Ev
kdzben a sziikséges munkalatok megtorténtek.

A tagdvodak udvari, valamint csoportos jatékait feliilvizsgaltuk, azokat sziikség szerint
javitottuk, selejteztiik, potoltuk.

A jarvanyiddszakban minden tagdvodaban megtortént a fertdtlenités, tisztasagi festés,
az udvartakaritas, fajatékok, kerités festése.

A tagovodavezetok felmérést végeztek a csoportokban, igénynek megfeleléen
tisztasagi, étkezési, takaritasi eszkdzoket vasaroltunk (t6r6lkozo, pléd, agy, teritd anyag,

tanyér, bogre, evoeszkoz, porszivo).

Az 6voda anyagi feltételei, koltségvetése biztositja a zavartalan muikodést. Intézményiink

koltségvetése atgondolt. Gondot forditottunk a takarékossagra. Sziikség esetén poteldiranyzatot

kértiink, amit a fenntarto biztositott.

6.2. Személyi feltételek

Ovodapedagdgus (6vodavezetvel) 80 6
Pedagdgiai asszisztens 1116
Nevelést-oktatast segitd szakképzett 49 16
dajka

Ovodatitkar, adminisztrator 3 16
Elelmezésvezetd 116
Konyhai alkalmazott 10 £6
Karbantart6 4 16

Teljes munkaid6ben 155 f6t, foglalkoztatunk.

3 nyugdijas 6vodapedagdgust megbizasi szerzOdéssel foglalkoztattunk.
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Ovodapedagogusaink koziil 76 6 foiskolai, 1 6 kozépfokt végzettséggel rendelkezik.

Fé %
Gyakornok 3 4
Pedagogus 1. 56 73
Pedagogus I1. 17 22
Mesterpedagdgus 1 1

Ovodapedagogusaink szakvizsgas végzettségei

Fé %
Vezet6 6vodapedagdgus szakvizsga 7 9
Mozgasfejlesztd szakvizsga 2 3
Fejleszté pedagdgus szakvizsga 4 5
Kozoktatas vezetd szakvizsga 1 1
Tanligyigazgatasi szakértd 1 1
Mentor pedagogus szakvizsga 2 3
Kornyezeti nevelés szakvizsga 1 1
Ovodai Szakért 2 3

Nevel6testiiletiink jelenleg kdzépkoru, de fiatalos lendiiletli. Szakmailag jol felkésziilt,
innovativ pedagdgusokbdl tevddik dssze.

A tovabbképzési kotelezettséget minden Ovodapedagogus a tagovodavezetdk
feliigyelete mellett tervezte. Igyekeztiink mindenki szdmara kielégité tovabbképzési
napokat szervezni. Szamukra biztositottam a felkésziilési, valamint a részvételi id6t.
Az esetleges helyettesitéseket tagovodan beliil, illetve atszervezéssel tudtuk biztositani.
Fontosnak tartottam, hogy a tagovodavezetOk aranyosan osszak el az esetleges terhet.
Mindsité eljarasban 1 {6 pedagdgus kollegand vett részt eredményesen, a masik
pedagdgus eredményét varjuk.

Vezetd tanfeliigyeleti latogatisa 1 tagovodavezetdnek és az intézményvezetdnek volt.
Két kollegand folytatta, majd juniusban sikeresen befejezte a szakvizsgas képzést.
Szamukra biztositottam a vizsgakra vald felkésziilési id6t, valamint az anyagi hatteret.
A nevel6 munkat segité kollegdknak nagy szerepe van a mindennapokban. A

gyermekek gondozasa mellett més feladatokban is aktivan kivették résziiket. Segitd
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kozremuikodésiiknek kdszonhetden biztositani tudtuk a kiegyensulyozott, szeretetteljes
légkort az intézménybe jard gyermekeknek.
- A pedagoégiai asszisztensek segitették az 6vodapedagdgusok munkajat, azon gyermekek

foglalkoztatasaval, akiknek sziikségiik volt erre.

Tovabbképzések

tovabbképzés tagévoda, részvevok | alkalom helyszin
Baleset-munkavadelem |1.,2.,3.,4.,5., 6. sz. 1 Kozponti 6voda
Szaktanacsado 1.,.2.,3.,4.,5., 6. sz 2 Ko6zponti 6voda
Els6segélynyujtas Innovéacios
alapjai 1.2.,3.,4.,5.,6.sz. 1 Kozpont
Pompas napok — Nevelés

jatékkal és mesével Bab munkakzosség 3 Budapest

Igy tedd ra! 6. szamu 2 Szada
Informatika alapjai 1.2.,3.,4.,5.,6.sz. 3x5 Kozponti 6voda
PP Az internet hatasa a

gyermek értelmi Innovacios
fejlodésére nevelotestiilet 1 Ko6zpont
Gyermekjoga 1..2.,3.,4.,5., 6. sz. 1 5. sz. tagovoda
Szakmakozi

megbeszélések —

Gyermekvédelem 2.,4., 5., 6. sz negyedévenként | Erdékertes
Testnevelés bemutatod 1..2.,3.,4.,5., 6. sz. 1 4. sz. tagdvoda

6.3. Munkaegészségiigyi biztonsdgi elbirdsok

- Minden dolgozo az évben egyszer foglakozas-egészségiigyi vizsgalaton volt, baleset -
munkavédelmi, tlizvédelmi oktatasban részesiilt az év elején. Az év kozben érkezd
kollegék potlolagosan vettek ezen részt.

- A gyermekeknek az 6vodapedagdgusok hetente balesetvédelmi beszélgetést tartottak.

- Szeptemberben tlizriadot szerveztett a megbizott cég.

- Kizéarolag mindsitett, biztonsagos helyrdl szarmazo jatékokat, eszkozoket, butorokat
vasaroltunk az év folyaman.

- A konyhai dolgozok megbizhatéan, pontosan végezték munkéjukat. Az ételallergias
gyermekeknek a godolléi Kaloria biztositotta a napi haromszori étkezést, melyet a

doktornd folyamatosan feliigyelt.
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6.4. Szervezetfejlesztés tervezése, megvalosuldsa

- A kiilonbozé programoknal figyelembe vettiik, hogy aranyosan vegyék ki a kollegak
résziiket.

- Aszervezet fejlesztése érdekében latogatasokat végeztem, valamint a tagdvoda vezetdk

véleményét kikértem.

Gyakorlo évodai csoportok
- Apor Vilmos Katolikus Féiskola III. éves hallgatoit fogadtuk 2 csoportban.
- Felkészit6 és gyakorlatot vezet6é 6vodapedagdgusok: Barsi Anita, Birdé Ferencné
- Az ELTE 1 hallgatéjanak Garainé Lengyel Erika vallalta mentoralasat.

- AJaszberényi 6vonoképzo hallgatdjanak mentoralasat Zakosz Gyorgyné feliigyelte.

6.5. Munkatarsak felelosséege, hatdaskore
- Minden dolgoz6 munkajat a munkakori leirds alapjan végezte.
- Az éves munkaterv tartalmazza a programok, feladatok feleléseit, melyet a

tagdvodavezetokkel 6sszhangban osztunk el.

7. Az ONAP-ban megfogalmazott elvarasoknak és a Pedagégiai Programban
megfogalmazott céloknak valéo megfelelés

7.1. A Pedagogiai Programban kitiizott célok

- A Pedagogiai Program elkészitése soran folyamatosan szem el6tt tartottuk a vonatkozo
rendelkezéseket.

- Céljaink, gyermekképiink, 6vodaképiink, megfogalmazasa ezek figyelembevételével
tortént.

- Ovodai nevelésiink célja: A gyermekek 3 éves kortol az iskolaba 1épésig torténd testi,
lelki, harmonikus fejlddésének eldsegitése, a jaték €s a mozgds adta lehetdségek
maximalis kihaszndldsaval.

- Nevelémunkank alapelvei: Csaladias légkorben, nyitottan, egyiittmiikddve nevelni a
gyermekeket. A szabad jatékban biztositottuk a helyet, 1ddt, eszkozt és az

élményszerzési lehetdséget.

7.2. Egészséges életmod kialakitdasa
A helyes életritmus ¢életkoronként eltéréseket mutat. A napi életritmus, a rendszeres,

megszokott idében végzett tevékenységek visszahatnak az életfolyamatokra. Az
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ovodapedagdgusok a gyermekek oOvodaban toltott idejét tudatosan, é€lettani sziikségleteik

figyelembevételével tervezték.

Fontos, hogy a helyes ¢életritmust a csaladokkal egyritt kell kialakitani.

Elsédleges szempontunk a felnott-gyerek kapcsolat intimitdsanak kialakitasa, egymas
bizalménak elnyerése.

Fontosnak tartottuk, hogy a gyermekek fejlodése és novekedése életkoruknak
megfeleléen alakuljon, szlikségiik van a rendszeres és elégséges taplalkozasra.

Az egészségesebb, vitamindusabb taplalkozas érdekében az ovoda altal biztositott
ételeket gytimolcs- és zoldségnapokkal egészitettiik ki.

A valtozatos mozgas lehetdség biztositasa 6vodasaink szamara kiemelt feladatunk volt,
ezért mindennap alkalmat teremtiink ra.

Sokat tartézkodtunk a szabadban, iddjarastol fiiggden.

Az 6vodaskoru gyermekeknek sziikségilik van a nyugodt, zavartalan pihenésre. Ehhez,
megfeleld, biztonsagos, szeretetteljes 1égkort biztositottunk.

Az 6voda felndtt dolgozoi modellt, mintat jelentenek a gyermekek szamara, ezért az

ovoda dolgozoi nagyobb feleldsséggel tartoznak személyes példamutatasukért.

7.3. A gyermekek jatékodnak fejlodését segito feladatok megvalosuldsa

A jatékot a gyermek alapvetd és legfobb tevékenységformajanak tartjuk.

Fo feladat, hogy minden gyermek a jaték soran kibontakoztathassa egyéni vagyait, 6tletei széles

skaldjat.

A jatékfajtak folyamatos bdvitése, mind tartalmaban, mindségében, - életkori
sajatossagok figyelembevételével megtortént.

Biztonsagérzetet nytjto, derlis, szeretetteljes 1€gkor biztositasa a jatéktevekenységekhez
folyamatosan el6térben volt.

A csoportszobak berendezését és a jatékok elhelyezését a szokés és szabalyrendszer
szerint alakitottuk Ki.

Eletkori sajatossagra valo tekintettel a nagymozgasokra épiilé jatéktevékenységeket is
tamogattuk.

A mozgasos jatékokon til lehetdséget nyujtottunk az 6évoda udvaran a gyakorlo és

szerepjatékok megélésére.
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8. F6bb eseményeink

- Alapitvanyi nap a 4. szamu tagévoda tertiletén

- Sziiret 6vodai, varosi szinten

- Futoverseny a Sportpalyan

- Oszi emléknapok- kiallitds, megemlékezés 1.sz. dvoda

- Idések napja- latogatasok

- Vizhez szoktatds a nagycsoportosok szamara

- Allatok vilagnapja- kirandulasok

- Adventi id0szak- kozos késziilodés, templom latogatds, mikulas, karacsonyi

iinnepségek

- Farsangi mulatsagok 6vodai szinten
A nevelési év masodik felére tervezett események a jarvanyiigyi helyzetre valo tekintettel
elmaradtak.

A nagycsoportosokat egyéni rend szerint bucstztattuk el az 6vodatol.

9. Nem vart események és feladatok a 2019-2020. nevelési év folyaman

2020. marcius 16-t6l Iépett €letbe a jarvanyligyi vészhelyzet.

Marcius 14-én szombat este az Onkorméanyzatban Osszeliltiink polgarmester urral,
alpolgarmester trral és az intézményvezetokkel, hogy kidolgozzuk varosunkban mikét tudjuk
megoldani az elkdvetkezd iddszakot. Az 6voda honlapjan értesitettiik a sziiloket a kialakult
helyzetr6l. A hét els6 napjan minden tagovoda felmérte kik azok a csaladok, akik igénylik az
igyeletet. Keddtdl a tagovodak bezartak, a Kdzponti dvoda épiiletében pedig kialakitottuk az
igyeletet, ahol 5 gyermek szdmara folyamatosan biztositottuk az elhelyezést.

- Azok a kollégak, akik koruk vagy betegségiik miatt vesz€lyeztetettek, a fenntartd
engedélyével otthon maradhattak 10 hétig, egyéni elbiralas figyelembevételével.

- Tobb kollégand 12 év alatti gyermekével maradt otthon ebben az idészakban.

- A dolgozoknak 10 nap szabadsagot biztositottunk ezen iddszak alatt.

- Csoportokat alakitottunk ki. Részt lehetett vallalni az idésellatasban, az oOvodai
munkalatokban, a Misszi6 Egészségiigyi Kozpont altal felkért takaritasban. 1 dolgoz6 a
helyi buszjaraton végzett statisztikai felmérést, tobben maszkot varrtak, valamint 1
dolgozd online mesélt a gyermekeknek.

- A pedagogiai munkat az 6voda honlapjan hetente tervvel biztositottuk a sziilok szamara.

- Minden alkalmazott szivesen vallalta azokat a feladatokat, melyeket a vezetdk, valamint

a fenntartd keért.
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- Az 6vodai iigyeletben minden tagdvoda részt vett.

- A Kozponti 6voda konyhdja biztositotta a meleg ebédet a 70 éven feletticknek, valamint
a felmérés alapjan igényt benytjtott dvodas és iskolas gyermekek szamara.

- Ordmmel tapasztaltam, hogy az iddsellatas teriiletén dolgozd kollégdk nagyon sok
pozitiv élményt meséltek. Sok jo szot, mosolyt kaptak lelkiismeretes munkajukeért.

- Akollégakkal kozosen felmértiik, melyek azok a feladatok, amiket el tudnak végezni.

- Els6 héten minden tagovoda a fert6tlenitd takaritissal kezdett, majd éaprilis kdzepétdl
minden pénteken fertdtlenitették az 6vodat, mert nem lehetett tudni, mikor nyitunk Gjra.

- Az udvaron fakat, bokrokat, viragokat tiltettek. Az 6sszel el nem szallitott falevéltol
felszabaditottak a teriiletet.

- Azudvari jatékok, eszkozok, keritések felujito festést kaptak.

- Az udvari munkdlatok befejeztével az dvoda belsd raktérait, a csoportszobdkban 1évo
szekrényeket pakoltdk a kollégak, illetve fertdtlenitették a jatékokat.

- A tagovodak kiils6 — belsé kornyezete megszéEpiilt.

Majus 25-t61 Gjra nyitott minden tagovoda, intézményiink a térvényi eldirasnak megfeleld
mukodési rendbe allt vissza.

- 2 kollegand még maradt az iddsellatas belsd iranyitasaban.

Szeretném megkdszonni kollégaimnak a kitartast, az egész éves munkat, valamint a

fenntartonak a targyi és anyagi feltételek biztositasat.

Pasztor Katalin

ovodavezetd

Veresegyhaz, 2020. 08. 14.
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